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Editorial

Nos estudos sobre a reforma do ensino superior brasileiro, considera-
velmente intensificados nos Gltimos anos, figura, dentre outros ele-
mentos essenciais, o reconhecimento da auséncia de um adequado
sistema de plancjamento, tendo-se em vista a coeréncia que as unidades
universitdrias tém de manter com o processo social geral, estabelecen-
do-se o cquilibrio indispensivel ao desenvolvimento. Ista fora de da-
vida o papel que as Universidades estio destinadas a cumprir no
mundo de hoje.

Tomando as palavras tdo jia pronunciadas, em viérias partes do mundo
que assistem a crise educacional, os sinais sio agora eloqiientes: frente
a uma sociedade, hi que definir-lhe o sentido, que dar importincia a
criagio de bens, de idéias, de valdres. Sdo idéias bisicas que devem
orientar todo aquéle que pretende, hoje em dia, abordar a reforma
de uma instituicio especifica como a Universidade, sendo necessario
evitar os riscos da manutengio das estruturas extremamente rigidas e
os de recusa a qualquer instituigdo. De outro lado, a formagio do
homem tem de ser considerada em térmos adequados.

A Universidade brasileira tem-se caracterizado, em térmos de valores,
muitas vézes pela tentativa de reprodugio do que deveria significar a
cultura em conceituagio universal, ndo na identificagiio indispensivel
com os problemas e as necessidades do Pais. No entanto, cabe a Uni-
versidade, inelutivelmente, a busca da renovagio, tendo em vista as
caracteristicas da comunidade.

Fm térmos de estrutura, nosso ensino superior estava longe de repre-
sentar um sistema, como conjunto de instituigdes com organicidade
de elementos e identidade de propésitos; apresentava-se como justa-
posi¢do de escolas existentes em dado momento, com auséncia do elo
indispensédvel, do funcionamento articulado, harmonioso, da identi-
dade na condugio do processo.
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A revisio féz-se urgente, revisio de fins, de meios, de estrutura fisica,
de administracio, de relagio professor-aluno. Tornou-se inadidvel a
tomada de decisio quanto ao estabelecimento do que ¢ essencial a so-
ciedade, em fungio do que se definiriam os meios de exccugio mais
eficientes. Na verdade, nio s6 o ensino superior, mas o ensino em geral
exigia mudancas. Chegou-sc 4 compreensio de que o ensino ¢ con-
fronto, debate, participa¢io, reparti¢io de responsabilidades, processo
de revisio permanente. Jovens e adultos, num ato de decisio comum,
estdo convencidos de que nio hd lugar para indiferenga na defesa de
novos valores, procurando os instrumentos adequados, nio a partir
de conceitos abstratos, mas dos que se ajustem 4 nossa propria reali-
dade. Em todo &ste contexto, pode-se afirmar que o sistema de edu-
cagiio reflete, quantitativa e qualitativamente, dificuldades de ordem
mais ampla.

Exigem-se maiores oportunidades de cducagio em todos os niveis,
tendo em vista a oferta de trabalho que deve abranger maiores con-
tingentes. Os problemas, com certeza, sio densos e complexos, sobre-
tudo em drecas de menor desenvolvimento.

Sobrelevam as questdes que atingem o sistema em geral ou cm as-
pectos especificos: carater estanque das Universidades entre si; insu-
ticiéncia quantitativa da réde de ensino, apesar de enorme expansio
dos ultimos anos, feita, alids, pela multiplica¢io desordenada de uni-
dades e conseqiiente desperdicio de recursos materiais e humanos;
presenca nsignificante de efetivos escolares em ramos de ensino abso-
lutamente prioritirios cm relagdo ds necessidades do Pafs; exames de
acesso ao ensino superior altamente seletivos ¢ muitas vézes inexpres-
sivos quanto ao que deveriam, em verdade, corresponder; demora na
implantagio do regime de dedicagio exclusiva para professores e alu-
nos; falta de prédios e aparclhamento adequados; auséncia de infor-
magdes oportunas e adequadas aos alunos quanto as oportunidades de
trabalho; necessidade de nova composigio de curriculos, de novos pro-
gramas ¢ métodos, tudo conjugado num processo dindmico e sempre
revisivel.

As intensas modifica¢des exigidas encontram o sistema de cnsino to-
talmente despreparado. Muitas vézes somos levados a crer que nio
hi tempo para esperar. O risco da substitui¢io pura e simples do sis-
tema pode, no entanto, corresponder ao da permanéncia nos processos
tradicionais, rotineiros. O importante é que o Pais, em vias de indus-
trializacdo, encontre meios de estimular a formagio de profissionais
capazes de corresponder aos verdadeiros anseios da realidade nacional,
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e isto se acha inquestionavelmente ligado a reestruturagio do sistema
escolar, niio em térmos de configuragio meramente legal, mas em
térmos de profundo conhecimento do contexto social, seus condicio-
namentos histdricos, geogrificos, politicos, demograficos, econdmicos.
Nio nos arrisquemos ao fracasso. Mudangas quantitativas, sim, mas
nio com o comprometimento das mudangas qualitativas, da necessi-
dade da implantagio de curriculos e programas que possam dar aos
jovens a perspectiva panordmica e realistica do mundo, e a formagio
que convém ao seu meio.

Vivemos na expectativa de uma nova situagio, névo espirito. Hd mu-
danga nas condigGes da sociedade, as conquistas da ciéncia e da tecno-
logia a cxigirem nova estrutura da escola, ligada as condigBes de
trabalho. Seu compromisso com as necessidades do presente ¢ tdo ine-
vitivel quanto certa antevisio dos imperativos do futuro.
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A Universidade e sua
Utopia

1. Naio recciem os leitores, que nio
pretendo voltar aos assuntos sébre os
quais ja fizeram cabedal comum a cién-
cia dos técnicos ¢ a consciéncia de todo
mundo. Esse saber generalizado é que
talvez possa causar-nos temor, pois
muttas vézes, no Brasil, em matéria de
cducacio, procura-se combater erros
verdadeiros com verdades aparentes.
Simplesmente . porque essas verdades
aparentes passam de bdca em boca, de
geragio em  geragio, como uma lin-
guagem que — inconscientemente —
expressa e perpetua as estruturas fun-
damentais da sociedade. Sabemos to-
dos — ¢ o sabemos sobretudo depois
do surto das doutrinas estruturalistas
— que permanecemos atados, em certa
medida, as estruturas que nos cercam,
através da linguagem que as interiori-
2a em nosso pensamento, como carne
que se faz verbo. Nem sempre os pro-
blemas sio colocados da mesma forma,
¢ verdade, mas os problemas colocados
sdo sempre os mesmos, ¢ isto significa
que o nosso discurso interior nio mu-
da, mas, ao contririo, corre invariavel-
mente sébre o mesmo leito. Tomo
aqui a palavra linguagem, obviamente,
no sentido filosdfico e lingiiistico,
como o ser do universo falado em néds
(segundo a férmula de Heidegger), a
imagem da sociedade traduzida em

* Da Univ. Fed. do Rio de Janeiro.

Durmeval Trigueiro *

nosso logos interior. As formulas va-
riam, surgem novas palavras, novas
formulas e leis, mas nenhum ser névo
irrompe por entre clas: nenhum logos
instaurador de uma realidade original.
A irrupgao dos jovens como co-criado-
res do mundo, em vez de simples her-
deiros de um universo modelado por
outros, ésse fato fundamental da cultu-
ra moderna, para dar apenas um exem-
plo, reclama uma estrutura inédita da
Universidade, e, correspondentemente,
uma linguagem nova.

2. A multiplicidade dos saberes,
assim como a possibilidade de sua con-
ciliagao, constitui outro aspecto dramd-
tico da crise universitiria. A universi-
dade ¢, como hoje a chamam alguns,
multiversidade, porque tem muitas
vertentes — inclusive no sentido de
muitos saberes e de diferentes gera-
¢oes. A cada geragio, as coisas sabem
desiguais, mas nas socicdades unidas,
com um minimo de coeréncia que pet-
mita a sua identifica¢io, ocorre o fe-
noémeno que o filésofo espanhol Julian
Marias chamou de o consabido. Nas
sociedades partidas, ao contririo, os
“saberes” (na acep¢io mais remota,
que coincide com sabores) se diversi-
ficam ampla e, as vézes, disparatada-
mente. O saber literirio ¢ o tecnold-
gico, o humanistico e o profissional, o
do passado e o do futuro. O pluralis-
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mo da multiversidade nio decorre s6
das diversidades simultincas, quanto
das diferentes perspectivas temporais.
Sobre ¢le deve construir-se uma nova
unidade, fecho da universalidade —
vocagio hoje, como nas suas origens
medievais, da instituigio universitiria.
S6 que sio diferentes as duas unida-
des, uma ji estruturada, ¢ outra, exis-
tindo tensionalmente, isto é, emergin-
do constantemente da contradigio.

Todo processo cultural ¢ um processo
de conversio. Sc entre as novas ¢ as
velhas geragdes, cntre as diversas fa-
milias culturais, os técnicos, os huma-
nistas, os cientistas, os sibios ¢ os po-
liticos, nio sc articula um processo de
conversdo, que resta da universidade
como tal? Que resta para a apropria-
0. que é o método indispensivel da
comunicagio cultural, asscgurando en-
tre os desiguais, nio a indescjivel uni-
formidade, mas o minimo de homo-
geneizagdo para o entendimento, de
tolerincia para o convivio, e de uni-
dade para a sobrevivéncia da civili-
zagio?

3. A crise da universidade ¢, ainda,
a crise do namero. Ela ji nio pode
fazer dentro de seus muros o que an-
tes fazia, quando tinha de formar um
reduzido grupo de pessoas privilegia-
das, que sc destinavam ao govérno da
sociedade. Hoje, a sociedade ¢ condu-
zida, cada vez mais, pela pravis da
maioria dos que a integram — praxis
feita de apercepsio e de engajamento,
de inteligéncia ¢ de fervor. O nime-
ro de pessoas que precisam adquirir
autonomia intclectual para exercerem
tal protagonismo se amplia na medida
em que a sociedade se democratiza, ¢
o Unico instrumento de promover essa
autonomia ¢ a educa¢io. Dai, o nt-
mero dos que obtém, na sociedade de-
mocritica, o direito de ascender A Uni-
versidade, ser muito superior & capaci-
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dade desta em recebé-los, uma vez que
a referida ascensio constitui um fe-
némeno moderno, € as universidades,
tais como cxistem, correspondem a
uma exigéneia do passado. O impasse,
aparentemente insoldvel, requer ima-
ginagio criadora capaz de substituir os
mecanismos  clissicos da  institui¢io
universitiria por um névo aparclho
institucional, servido por uma nova
metodologia de a¢io. Esse conjunto
de concepgbes ¢ instrumentos novos,
que hoje se denomina a educagio per-
mancnte, opde-se a0 sistema escoldsti-
co (tomada esta palavra no sentido
litcral, ¢ nio no sentido histdrico), do
mesmo modo que uma civilizagio di-
nimica ¢ de massa se opde a uma ci-
vilizagdo estitica ¢ elitista. Naquela, a
cultura se claborava na universidade e
sc irradiava pelo meio social; nesta, o
processo ¢ bipolar, um pélo na univer-
sidade ¢ outro na propria sociedade,
interpenctrando-se o dinamismo de
uma ¢ da outra de modo que a Uni-
versidade realize t6da a sua possibili-
dade de ceducar a sociedade, e a socie-
dadc aproveite toda a sua possibilidade
de educar-se a si mesma —— valendo
assinalar que, por causa da interven-
¢io dialética entre as duas instituigdes,
a propria universidade terd como uma
de suas fungdes principais estimular e
orientar a capacidade de auto-educagio
da sociedade. Antes, ¢ mesmo agora,
a universidade se isola do mundo ex-
terior para claborar uma experiéncia
diferenciada com que pretende coman-
dar os valdres vigentes, modificando-
os, ou, as mais das vézes, conservan-
do-0s. No futuro, mas ji comegando
no presente, a escola deixari de pre-
tender abrigar 0 mundo dentro de si
~— €OMO um Microcosmo — e passard
a ser um fator de estimulo ¢ discipli-
namento das potencialidades que exis-
tem fora dela, no macrocosmo. Che-
gado ésse momento, a educagdo serd,
bisicamente, a consciéncia que a socie-



dade adquirird de sua praxis, incluindo
conhecimentos, valdres e téenicas, ¢, re-
ciprocamente, a conversio dessa praxis
em consciéncia ¢ em saber. A educa-
¢ao permancnle realiza no plano socio-
l6gico uma revolugio semelhante, em-
bora de maior amplitude, & que foi
provocada no plano pedagdgico pela
teoria funcionalista da educagio, da
qual surgiu, nos comegos déste século,
a escola nova.

4. ILntretanto, ao mesmo tempo que
essas criscs estio ameagando submergir
a propria universidade, a maioria das
nossas reformas universitirias tém pas-
sado ao largo, sempre a girar em térno
de conceitos como  citedra, departa-
mento, institutos, classes docentes, ou
ainda, em toérno da geometria abstrata
das estruturas. As formas do saber
critico ¢ criador sdo [reqiientemente
substituidas por formas estéticas e nor-
mativas, que se esgotam no processo
ordenatério superficial. Nio é que
essas categorias nio sejam importantes,
mas clas contam apenas subsidiiria-
mente, como simples instrumentos ope-
rativos a servi¢o de uma idéia da uni-
versidade, Sc nio se muda a idéia, a
crise nio se resolve; mas sc a crise for
enfrentada, verticalmente, a reforma
s¢ fari com base noutras perspectivas,
¢ servida por outros apetrechos.

A propria expressio “crise da universi-
dade™ parece afastar qualquer davida:
trata-se da crise de uma institui¢io, ou
seja, de uma idéia.

Crise é fratura numa substincia. Nio
se trata de rearrumar os pedagos de
uma estrutura decomposta; nem de
compor nova estrutura para salvar ve-
lhas idéias.

A crise é uma questio de objetivos,
de funcdes ¢ de métodos. As formas
de organizagio cristalizam, no plano

instrumental, as opgbes inscritas na
ordem dos fins. Se éstes nio mudam,
insisto, nada muda substancialmente.
Por isso mesmo, o Gnico instrumento
apropriado para tratar de uma crise —
¢ a Critica, no sentido forte dos fild-
sofos, como investiga¢io fundamental
da realidade, isto ¢, como saber radical
¢ ré-instaurador na ordem objetiva.

Dentro da perspectiva regulamentar,
administrativa ¢ juridica, os mais re-
centes projetos de reforma universiti-
ria constituem uma obra significativa.
O trabalho da Comissio que os elabo-
rou foi tio longe quanto lhe permi-
tiam, muito menos o curto prazo, que
os limitados objetivos que lhe foram
atribuidos.

5. Felizmente, a0 plano institucio-
nal se sobrepSe o plano profético;
sobre as construgbes de hoje pairam
as realidades cntremostradas no ama-
nhi por essa inteligéncia do futuro ja
consagrada com o nome de prospec-
tiva.

E preciso reconhecer que a universida-
de contemporinea tem vivido de ideo-
logias, e que ela precisa, urgentemente,
construir a sua utopia. Refiro-me a
utopia no sentido etimolégico que ins-
pirou a Thomas Morus essa palavra,
pois a universidade verdadeira nio
esti hoje em lugar nenhum, mas a
nossa imaginagio exige que ela come-
ce a existir em algum lugar. A dife-
renga entre a utopia de Morus e a de
nossos dias, é que aquela era uma li-
bertagio da realidade pela fantasia, e
esta representa uma construgio ideal,
imposta por uma fantasia generosa i
precariedade do presente. Nio se tra-
ta mais de um mundo impossivel, mas
de uma possibilidade que se torna efe-
tiva na medida em que estejamos dis-
postos a desentranhi-la das agruras do
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mundo atual pela Jucidez ¢ pela cora-
gem, cla constitui, apenas, utna outra
forma de realismo.

1. A Utopia Pedagodgica

Em conferéncia pronunciada em  sc-
tembro de 1967, num simpésio sobre
o ensino superior, realizado em Dia-
mantina sob os auspicios do Prof. Pau-
lino Guimaries, ! referimo-nos 4 uto-
pia pedagdgica nos scguintes t¢rmos:

“A comunicagiio culiural e pedagdgica
que cabe & Universidade promover en-
tre professores e alunos nio ¢, de ne-
nhum modo, a que se f1xou na opiniio
geral: a que s¢ produz entre o indutor
¢ o induzido, o rico ¢ o pobre, o ato
¢ a poténcia, o informado ¢ o desin-
formado, o docente ¢ o discente, o
acabado e o inacabado. Se [6sse assim,
nlo teriamos formula mais adequada
para liquidar com o f(luxo da civiliza-
¢lo, mediante a sobrevivéncia de mol-
des culturats até o ponto de scu apo-
drecimento.

Em vez de o aluno reduzir-se a0 ser
do professor, ¢le reduz o ensinamento
déste ao seu proprio ser; ¢ mais, ¢le
modifica o ser do professor, o con-
teddo do logos magisterial, pela inci-
déncia néle de seu fogos proprio, fcito
de imaturidade — abertura, e nio ape-
nas de imaturidade — tibula rasa. O
¢rro da nossa visio costumeira ¢ nio
concedermos ao jovem, que éle tem o
scu logos, e que, 1?) s6 a partir déste
se pode engrenar a sua comunicacio
verdadeira com o logos do mestre; 29)
o logos do aluno ¢ vilido por si mes-
mo, nao por simples complacéncia —
demagégica ou paternalistica — dos
adultos, embora seja menos rico do
que o déles, na medida em que o déles
trés dimensdes da liberdade aca-
19 p.

? "As
démica.”
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esteja enriquecido pela memoria cultu-
ral, aquela de que falava Gasset, for-
mada das vigéncias acumuladas ¢ en-
riquecidas ao longo do tempo. Pois
quando, em lugar de fixar as vigéncias
do passado, sc mantém o passado sem
vigéncia, entilo ¢ mais rica a criativida-
de das novas geragdes inquictas, que
o “preparo” convertido em  simples
caixa sedimentiria do que ji acon-
teceu.

Deve-se atribuir aos jovens o direito
de colocar no diilogo, que ¢ o funda-
mento da universidade, a novidade de
sua indagagio, a exigéncia de sua vi-
sio com novas raizes, a originalidade
de sua apercepgio (no sentido herbar-
tiano do térmo) na qual os clementos
projetados de dentro sio mais podero-
s0s quc os clementos internalizados de
fora. Aqui sc aplica bem a palavra de
Rimbaud, quando, mais que changer
la 1ie reclamava a necessidade de re-
conimencer la vie”.

Uma vez que, o que aprende reduz o
que csti fora a0 que esti dentro, po-
der-se-ia parodiar  Platio, que  dizia
(por outras razdes ¢ dentro de outro
contexto filoséfico) que saber é re-
cordar, sugerindo que aprender é um
ato criador, interno, do ponto de vista
psicologico, ¢ — poderiamos nds
acrescentar — 1nstituidor, do ponto de
vista cultural. Tem-se de encontrar o
modo de captar o logos: do aluno, pe-
lo professor, ¢ déste, por aquéle. Nio
¢ isto a comunica¢io intelectual, do-
cente? Nio foi éste o método de S6-
crates? Se o esqueceram as civilizagdes
posteriores, foi que, durante os séculos,
se¢ foram acumulando em cima désse
didlogo de liberdade e de respeito ao
poder de criacio e de originalidade de
cada logos, as tendéncias autoritirias,
“docentes”, despéticas. Em grande
parte, pela tremenda complicagio po-
litica que o desenvolvimento da Hu-



manidade trouxc ao ordenamento do
diilogo entre as pessoas. Na cultura
grega, as relagdes humanas, dentro do
ccimeno  politico (embora neste s6
uma parte da comunidade {dsse aco-
thida) cram amplamente criadoras ¢
livres, ¢ a politica era tio limpida que
através de suas estruturas se filtrava a
conrersatio das pessoas; lio flexivel,
que essas estruturas tinham apenas a
movel consisténcia da conrversatio; tio
orginica, que a polis mesma era a ex-
pressio geral ¢ sincronica, também da
conversatio. A paidéia e a politéia fa-
ziam parte da mesma harmonia.

Nunca mais o espirito sc cncontrou
consigo mesmo, depois de ter-se lan-
ado na aventura da cidade. A mais
ousada tentativa foi a de Hegel, reu-
nindo de ndvo o subjctivo e o objetivo,
o scr para dentro e o ser para fors, a
vocagio do individuo ¢ a vocagio da
polis, mas o afinal rigido monolitismo
de sua unidade nio pode repetir a fle-
xivel ¢ transparente harmonia da anti-
ga aventura do mundo helénico.

2. Volta ao Método
Socratico

A meu ver, a Pedagogia nio se salva
sem a volta, niio direi a Socrates, mas
a0 método que ¢le iniciou, de bravo ¢
singclo respeito a verdade do homem
¢ do seu logos. * A confian¢a na sua
criagio. A confianga ecm que, de sua
originalidade, o mundo se enriquece,
desde o pequeno circulo da escola até
o maior, da Nagio, ¢ o amplissimo, da
Humanidade. Comega na escola: pois,
de resto, se ndo se confia no ser cria-
dor do aluno, como sc poderia esperar
da atitude do cidadio ¢ do profissio-

¢ No segundo artigo sdbre a Universidade
e sua utopia procuraremos demonstrar as
limitagdes do método socritico, e a neces-
stdade de superi-las.

nal, uma contribui¢io ativa i vida so-
cial ¢ & atividade pablica? Nio é por
causa disto que a escola ¢ preparagio
para a vida? E a originalidade da no-
va educagio, com Dewey ¢ Claparéde,
Montessori ¢ Decroly nio consiste em
reconhecer que a escola é preparagio
para a vida na medida em que ela pré-
pria é a vida? Nio parcce contradito-
rio que, nio se permitindo aos alunos
viverem a experi¢ncia de sua criativi-
dade, se exija depois a criatividade do
homem engajado, como cidadio, pro-
fissional ctc.? Serd que se espera para
depois, por cncanto, o momento de
irrupcio da originalidade, da fér¢a
criadora? Tal pressuposto novamente
contradiz o bom senso e a experi¢ncia,
pois a originalidade existe. .. nas ori-
gens (vi ld a tautologia) ¢ mais existe
quanto mais proxima delas, ¢ o nor-
mal ¢ estar fenccida ou enfraquecida
ao longo do tempo. Lembrou com ra-
zio Jaspers, que a genialidade é ine-
rente i crianga, ¢ podada, depois, pela
sua implacivel inclusio no molde adul-
to. A educagio do conformismo nio
pode produzir individuos criadores; a
educac¢iio da bravura mental com a dis-
ciplina da verdade, esta é que ldgica-
mente pode levar aos gestos criadores,
tio necessirios aos membros de uma
sociedade democritica ¢ de um mundo
em mudanga. O que a universidade
deve fazer, nio ¢é abafar a criagio ju-
venil ou ignord-la, mas canalizi-la;
temperar-lhe o rastico vigor sem di-
minui-lo. Evidentemente, a exacerba-
¢io da criatividade, das diferencas de
cada um em relagdo aos outros, geraria
aquela insuportivel tensio que a so-
ciedade repele para sobreviver — pro-
curando apoiar-se em coisas mais es-
tiveis, mais gerais, como observou
Bergson — o que talvez seja a razdo
da invencivel mediocridade da socie-
dade como um todo, assim como da
importincia dos individuos dentro
dela enquanto fontes de recriagio; e
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da necessidade de um sistema que har-
monize os dois mundos — o individuo
¢ a socicdade — por um processo, nio
s6 de matua contengio, mas, sobretu-
do, de reciproca fertilizagio.

Ora, o mélodo pedagdgico ¢ o método
da conrersio; o que significaria cxa-
tamente ¢sse aceitar, dando; Csse re-
ceber, recolocando-se no que ¢ dado;
¢sse aprender, tirando de si, o que sig-
nifica aprender, criando.

A traducio moderna diste método se
chama pesquisa. Nio me fixarei nas
questdes de detalhes que nos desvia-
riam de nosso tema, ¢ sim no proble-
ma do método que permite descobrir a
Verdade sob muitas verdades; o Uno
sob o multiplo, a Unidade que carac-
teriza a institui¢lo universitiria sob a
pluralidade dos que a constituem.

Declarava Flexner que a universidade
¢ "um organismo, caracterizado pela
altitude e precisio do fim, unidade de
espirito ¢ de propdsito”.3 Nio parece
soar arcaica essa visio numa universi-
dade moderna, desesperangada e talvez
até desinteressada de repetir a faganha
da unidade de suas origens medic-
vais? A multi-versidade nio substitui
a uni-versidade? Todos os saberes, to-
das as formas de adestramento, qua-
se diria, todos os niveis — pois vai
da pés-graduagio a extensio do saber
20 povo — tddas as ideologias? Clark
Kerr acredita francamente na derro-
gagao dessa universidade de Flexner,
com a conceiluagio que empreende
da multi-versidade.

De nossa parte, niio vamos por inteiro
para nenhum dos dois lados, antes
acreditamos que se trata de uma po-
si¢do vencivel, e que de fato deve ser
superada.

a

Citado por Clark Kerr, em The uses of
the University.
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A universidade moderna é, simulti-
neamente, una ¢ pluralistica. O anti-
go Presidente da  Universidade de
Chicago, Hutchins, igualmente citado
por Kerr, perplexo diante do prestigio
das faculties ¢ pelo aparente csfarela-
mento  da  multiversidade, definiu-a
como uma séric de escolas e departa-
mentos separados, mantidos juntos por
um sistema de aquecimento central.

Acreditamos que hi mais do que isso,
do que um simples clima de convivio;
acreditamos que o govérno da univer-
sidade deve ir mais longe: nio se
trata apcnas de aproximar o que estd
disperso. estimular o calor do convivio
cntre interésses separados. Trata-se de
colocar frente a frente os sctores di-
versos, ¢, além dcles, os proprios anta-
gonismos da cultura, para encaminhi-
los no rumo da unidade. A universi-
dade nio pode tomar partido por uma
ideologia, e fechar as portas & contro-
vérsia sébre as demais. Nio pode tam-
pouco instalar dentro de scus muros
a gucrra entre clas. Nem pode, final-
mente, ignord-las, como se a cultura
universitiria pudesse ser verdadeira,
desidratando-se pela falta de contato
com a realidade cultural do mundo.

Nao haveria uma quarta via? Acredito
que sim, a via da conciliagdo sem com-
promissos, salvo com a objetividade
que ¢ o ideal da ciéncia. E desde logo
acreditamos que o ndévo humanismo é
bascado na ciéncia (sem fechar-se
ncla), exatamente porque a ciéncia, na
civilizagio atual, de simples parte da
sabedoria, muitas vézes tomada como
oposta 4 sabedoria, se tornou o prin-
cipal ponto de partida para organizar
a totalidade, a harmonia, a unidade.
Assim como na universidade medieval
coube ésse papel 4 fé, e até os come-
¢os do século XX, i razio no sentido
do iluminismo.



Nio repelir os contrastes idcoldgicos:
desideologiciza-los, para sc tornarcm
substincia da cultura verdadeira, aque-
la dentro da qual possam todos, de
alguma forma, cncontrar-se. Raspar as
ideologias a crosta dos ressentimentos,
da mi consciéncia — ou da inconscién-
cia geradora de fanatismos, — das
aderéncias histéricas e culturais que
permanecem como coiigulos na corren-
te viva da cultura. E a redugio dos
contrastes i diversidade em vez da con-
tradi¢io. I a intcgragdo dos contras-
tes na torrente cultural, na qual se en-
fileiram todas as diversidades como se
fossem expressoes funcionais ¢ com-
plementares de uma totalidade em de-
venir.

O que ¢ nccessirio ¢ reduzir as ideo-
logias, fenomenologicamente, é retirar
o trigo do joio, o puro do impuro,
como também, o real, do aparente: o
permanente, do circunstancial; a ver-
dade, das falicias que a escamotciam.
Nesse nivel a universidade encontra a
plenitude, como institui¢io da cultura,
da continuidade e da vitalidade da
cultura, integra de passado e presente
juntos, pois a integridade da univer-
sidade €, estranhamente, nio a do aca-
bado, com tdédas as suas pecas — mas
a do acabado até agora, a plenitude do
rio na superficie mais alta de suas
dguas. Uma plenitude inacabada, eis
o seu paradoxo. Por isso, toda rigidez,
todo imobilismo, todo idcologismo
que pretenda ser a consagragio de um
momento do rio, como se fdsse toda
a sua longa viagem, tudo isso é mes-
quinho e falso. A universidade é ten-
sdo permanente entre a conservagio e
a criagiio da cultura.

Depois dessa depuragio, tédas as ver-
dades, embora diferentes, podem con-
viver com um minimo de homogenei-
dade, ou seja, de objetividade reco-
nhecida pelo espirito. Esse reconheci-

mento é a ciéncia quem faz. Nio é
sem razio que, no pensamento filoso-
fico contemporinco, surgiu o prestigio
da fenomenologia em estreita ligagio
com o impulso da ciéncia. A fenome-
nologia reduz o dado 20 seu contetdo
essencial; ¢ a descoberta désse con-
teaddo corresponde ao momento da
captagio que o espirito faz de seu
logos, ou seja, da plena possessio do
logos pelo espirito.

A pesquisa significa a busca de um
novo cogito, instaurador; s6 na solidio
artesanal que cla propicia isso é pos-
sivel. Solidio da conversio. Quem
reccbe uma verdade, precisa ficar s6
com cla ¢ revesti-la de seu préoprio
ser: ao voltar para a comunicagdo com
0 nosso parceiro, ela vem embebida do
que claborou a nossa intimidade soli-
tiria. E por isso, a verdade, que se
enriquece pela contribui¢io de todos,
tem de alimentar-se na solidio de cada
um. Na sua apropriagio. O vinculo
pedagégico é apenas isso — uma con-
versatio entre dois logos; de um a ou-
tro, o tempo da germinagio. Um pro-
poe, o outro acolhe, e ao devolver o
que lhe foi proposto, a resposta serd a
recusa, pela proposigio de outro verbo,
ou a adesdo, na qual o verbo de quem
recebeu se integra — cnriquecendo-o
— no verbo de quem deu. A conversa-
tio é uma conversio. Jamais o verda-
deiro método pedagégico pode redu-
zir-se a Csse simples jogo mecinico de
agbes e reagbes que predomina em nos-
sas universidades. Aulas apressadas,
respostas apressadas, provas apressa-
das. Ndo hi tempo para pensar; nem
para que o didlogo seja articulado en-
tre professéres e alunos. Como flores-
cer o logos do discipulo, sem a solidio
das horas de estudo, e sem o estimulo
da conversatio? E o do mestre tam-
bém se enfraquece, pela simples razio
de que a conversatio lhe é igualmente
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necessaria, a ¢le — e sem 0s novos
horizontes que o contato com os alu-
nos lhe oferece, o scu verbo perde os
estimulos que poderiam langi-lo nio
s6 para fora de si, como também para
além de seu tempo. A aula magistral,
um verbo torrencialmente langado da
citedra (que ¢ muito mais um gesto
mental que o cargo hd pouco suprimi-
do) — um verbo, repito, que nio se
articula, em nenhum momento, com o
do aluno; ésse método retérico, Csse
esforgo  unilateral, denunciam  duas
coisas: 1°) que nio se trata propria-
mente do verbo, mas da verbosidade
que estd para aquéle, como a félha
para o fruto; ¢ 2°) que ndo hi con-
fianga na criatividade do estudante.
Pois éste ¢ parte essencial do didlogo,
sendo o scu logos proprio que instaura
a sua propria cultura, dando forma i
sua experi¢ncia. Tudo que Jhe {6r en-
sinado, ou nio serd apreendido, ou o
serd pelo modo de sua irredutivel ori-
ginalidade.

A sabedoria inglésa criou o método
de tutoria nas universidades, exatamen-
te porque os ingléses viveram o bas-
tante — ¢ com bastante senso pritico
— para aprender o que ¢é a cdu-
cacdo. Li, o aluno se faz, como na
Agora com Sécrates. E o acompanha-
mento do professor, longe de favorecer
as omissdes ou a desidia, constitui ta-
refa muito mais drdua que o dar aulas,
porque é uma vigilia permanente —
e ndo o contato fragmentirio e meci-
nico — para engrenar a sua reflexio
com a do aluno na hora exata. Esse
zélo de presenga, de estimulo, de exa-
tiddo, ¢ a parte do professor no diilo-
go da universidade. Nio Jhe cabe ape-
nas marcar deveres ¢ cobrar-lhes o
cumprimento; ésses nio sio os mo-
mentos de sua presenga. O seu mo-
mento é o da colaboragio. O profes-
sor ndo é um juiz, nem um inquisidor,
¢ um parceiro da conversatio. Téda
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conversacio tem de ser longa — in-
tervalo de silenciosos mondlogos sub-
mersos — ¢ se supde que, nesse en-
contro, o professor tenha a consciéncia
mais longa que a do discipulo, para
instrui-lo, ¢ tdo gencrosa, quc possa
incorpori-lo. Digo propositadamente
consciéncia, de acordo com as idéias
que venho apresentando, para traduzic
uma visio aperceptiva de que a ciéncia
¢é apenas uma das partes.

Isso significa que a cultura, no mo-
mento em que cla atinge a plena cons-
ciéncia de scus impasses, sem perder
a consciéncia de suas responsabilida-
des, tem de se colocar nessa posigio
de lealdade profunda que é a da busca
da verdade. I o momento supremo da
objctividade.

Ora, a cultura moderna esti exatamen-
te num ddésses momentos. SO a leal-
dade, uma decente e corajosa busca de
entendimentos  sObre  ressentimentos,
da verdade sébre as verdades, do Ho-
mem acima dos homens, por uma
consci¢ncia inclusiva, abrangedora, sé-
ria, poderd salvar a nossa cultura. E
salvi-la-i na medida em que a univer-
sidade, transtormada até certo ponto
na consciéncia critica e profética da so-
ciedade, estiver a altura dessa missdo.
Nem facilidades demagégicas, nem
ericamentos f{andticos. Estamos em
plena hora da fraternidade intelectual:
de novos ¢ adultos, como ji foi assi-
nalado, como também dc todas as
perspectivas, de  tédas as buscas.

Essa (raternidade é amor, sem davida,
na sua fonte. Mas o método que a
articula, o aparclho redutor, a pesqui-
sa fundamental que conduz ao logos,
se encontra na ciéncia. Jamais, na ci-
vilizagio, a ética ¢ a ciéncia precisa-
ram tanto estar juntas. Depois dos
grandes momentos de antitese — em
que os impulsos morais e religiosos se
impunham avassaladoramente, ou, de



outro lado, sé contava a ciéncia positi-
va, como assinala a histéria da cultura,
chegou o momento da sintese. A Ver-
dade supde uma intengio fraterna,
mas reclama um empreendimento de
pesquisa. A moral, por seu lado, ba-
scia-se no amor, mas ¢ também uma
consciéncia nova do homem em sua
nova “apari¢do”.

No umbral da universidade se encon-
tram os seus gardides. Selecionam, fil-

tram, aprovam o que por ésse umbral
deve passar. Dentro dos muros, o
guardido se vé perplexo pela cnorme e
quase disparatada quantidade de coisas
heterogéneas que lhe cabe reunir na
unidade de seu comando. Que é que
se deve deixar entrar? é uma pergun-
ta. Como arrumar o desconexo que
estd li dentro? E outra pergunta. E
uma tentativa de resposta, o que se
contém nessas reflexdes.
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Democratizagao _do
Ensino Superior

Nota Introdutoria

Os dados ntilizados neste trabalho de-
rivam de uma pesquisa que constituin
unidade de trebnamento no Curso de
T'eoria e Pritica de Pesquisa, minis-
trado pela Cadeira de Sociologia 11
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras da Universidade de Sao Panlo,
s0b a responsabilidade da antora, nos
anos de 1967 e 1968.

Tendo orientado os alunos daquele
curso nas diferentes etapas da pesqui-
sa, a antora se beneficion com a 1roca
de idéias que com éles teve a respei-
to de wvirios aspectos do tema geral
focalizado — origem e aspivacées do
primeiranista universildrio. Este ¢ o
primeiro de uma série de trabalhos
que se poderdo elaborar com os dados
colhidos.

O esquema de amostragem da referi-
da pesquisa [oi planejado em consul-
ta conr o estatistico Alvaro Marchi, a
quem a autora mmuito agradece. A su-
pervisio da coleta e codificagio dos
dados realizou-se com a wvaliosa aju-
da de Hebe Guimardes Leme, profes-
séra de metodologia de pesquisa na
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Le-
tras de Santo Andyé. Seus alunos, bem
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Aparecida Joly Gouveia *

como o5 de Atsuko Haga, ao tempo
professéra da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Lefras “Sao Bento”, tam-
bém participaram dos trabalhos de co-
leta e codificacdao. Tédas as despesas
de transporte e parte dos gastos com
a preparacio dos questiondrios foram
cobertos pelos alunos dos irés grupos.

Essencial para a rvealizacio déste fra-
balho, bem conio para a prépria ati-
vidade didatica naguele curso] foi a
colaboracio  prestada  graciosamente
pelo Centro de Processamento de Da-
dos da Fundagio Educacional de San-
to André. Sinceros agradecimentos sio
aqui expressos ao Prof. Nelson Zanot-
ti, diretor da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras daquela Fundacao, e
aos Srs. Dr. Carlos Galanti e Paunlo
Ruiz, vespectivamente diretor e pro-
gramador do referido Centro.

A antora agradece, também, a adnii-
nistragio e corpo docente das Facnl-
dades incluidas no estudo, e aos es-
tudantes que prestaram as informa-
coes solicitadas.

Finalmente, nio poderia deixar de
mencionar a colaboragdo de José Pas-

¥ Da Univ. Estadual de S. Paulo.



fore, a quem submeten a redagio pre-
liminar déste artigo, fazendo notar,
entretanto, que sio da inteira respon-
sabilidade da antora as falbas que o
trabalho apresente.

J& se podem contar, no Brasil, alguns
estudos que versam sobre a origem so-
cial do corpo discente de nossas cs-
colas superiores. Embora talvez va-
riem quanto aos propésitos imediatos
que levaram & sua realizaglo, ésses es-
tudos refletem a existéncia de certa
preocupagio com o problema da de-
mocratizagio do cnsino. !

O limite tedrico de tal democratizagio
seria a completa cquidade nas opor-
tunidades de acesso aos difcrentes ni-
veis e tipos de ensino, oferecidas aos
virios grupos da populagio. Estatisti-
camente, a realizagio désse modélo
traduzir-se-ia em situagdes como a se-
guinte: se, em determinado pais, os
agricultores (ou os habitantes das zo-
nas rurais, os prétos, os individuos do
sexo feminino) constituirem a meta-
de da populagio, nesta mesma pro-

' V. Hurccuinson., Bertram, "Origem
S6aio-Lconomica do Estudante Universiti-
rio”, n Mobilidude ¢ Trabalbo, Rio de
Tanciro, MEC — Instituto Nacional de
Estudos Pedagogicos, 1960. Castro, C.
I.. Monteiro de, Caracterizagio Socio-Eco-
némica do Estudante Universitirio. Rio de
Janciro, MEC — Centro Brasileiro de Pes-
quisas Educacionais, 1968. EsPINHEIRA,
Regina, rcesso dus Diversas Classes So-
crais aos Cursos de Nivel Superior em
Salvador, no ano de 1965. MEC — Cen-
tro Regional de Pesquisas  Edicacionais
da Bahia, 1966 (mimeo.). InformagGes
sébre a origem social dos estudantes uni-
versitirios encontram-se também in FORA-
cHI, Marialice M., O Estudamte e a Trans-
Jormagio da Socicdade Brasileira, Sio Pau-
lo: Companhia Editdra Nacional, 1965. S6-
bre a origem social dos candidatos a ves-
tibulares no Estado da Guanabara, in
CuNHA, Nadia Franco da, Vestibular na
Guanabara, Rio de Janeiro: MEC — Ins-
tituto Nacional de Estudos Pedagbgicos,
1968.

por¢io hido de figurar no corpo dis-
cente das escolas superiores.

Embora nio determinem precisamente
a cxtensdo das discrepancias em rela-
¢io aqucle modélo teérico, ésses estu-
dos indicam que certos grupos ou ca-
tegorias sc fazem representar no corpo
discente do ensino superior em ni-
meros reduzidos e, claramente, em
propor¢des muito menores que as Cor-
respondentes & sua participagio na po-
pulagio brasileira.

Sob ésse aspecto, os dados apresenta-
dos neste trabalho talvez pouco ou
nada acrescentem. Porém, com esta
anilisc procura-se ir um pouco além
de certas generalizagBes sobre "o estu-
dante universitirio”, atentando-se pa-
ra as diferentes configuragdes que, na
verdade, essa categorizagio encobre.
Contudo, a intengio ndo é apenas dis-
tinguir diferentes perfis, mas, tam-
bém, caminhar para certa compreen-
sio das condi¢bes ¢ mecanismos que
levam i seletividade social apontada
em outros estudos ¢, como era de se
esperar, aqui confirmada.

Circunstincias alheias a interésses te-
ricos limitam o imbito da anilise, pois
os dados disponiveis referem-se a es-
tudantes que, em 1967, cursavam, pe-
la primeira vez, a série inicial das va-
rias faculdades integrantes das trés
universidades sediadas na cidade de
Sio Paulo — Universidade Macken-
zie, Pontificia Universidade Catodlica e
Universidade de Sio Paulo. 2

Se, de certo ponto de vista, se pos-
sa supor que a limitagio nao seja sé-
ria (por isso que, naquele ano, Sio
Paulo abrangia 20% das matriculas

* Nio se incluem, entretanto, as faculda-

des loalizadas fora da Capital.
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no cnsino supcrior do Pais, a capital
concentrava 4265 das matriculas do
Estado e as trés universidades, apro-
ximadamente 8065 das matriculas da
capital), por outro lado nio se tem
clementos para avaliar cm que medida
as pessoas incluidas na pesquisa se
assemclham aos cstudantes de outras
faculdades, cidades e regides do Bra-
sil,

Os dados abrangem alunos de cursos
diurnos ¢ noturnos, ¢, das gencraliza-
¢bes aqui apresentadas, algumas resul-
tam de andlise em que nlo se “con-
trolou™ a variivel horirio de funcio-
namento do curso. Entrctanto, sc, pa-
ra certos cfeitos, ¢ste trabalho nio
apresenta o grau ideal de refinamen-
to, essa circunstincia n3o comprome-
te as gencraliza¢des, no nivel ambicio-
nado, pois a amostra foi constituida a
base das propor¢des em que os estu-
dantes dos virios cursos ¢ horirios fi-
guravam no total da populagio con-
siderada.

Tabela 1

Com uma amostra de 1.865 estudan-
tes (ntmero que corresponde, apro-
ximadamente, a 25% da categoria
abrangida pelo estudo) 3 e dados for-

® Para a constitui¢io da amostra, que foi

colhida entre junho e novembro de 1967,

adotaram-se os seguintes critérios:
a — Com base em informag¢des obtidas
nas secrctarias das faculdades, estabele-
ceu-se 0 numero de estudantes que de-
vena ser incluido em cada curso, e se-
lecionaram-se as turmas ¢m que 0s Qucs-
tiondrios deveriam ser aplicados.

b — Nas faculdades que forneceram
relagdes nominars, a sele¢ao dos alunos
que seriam incluidos no estudo foi feita,
mediante sorteio, no dia em que os pes-
quisadores tiveram acesso 4 turma ou
turmas sclecionadas, em periodo de aula.
Quando nio se dispunha de relagio no-
minal. procedia-se a uma amostra  sis-
temidtica, selecionando-se os que ocupa-
vam dcterminados lugares cm cada fila
de carteiras. Em alguns casos, os ques-
tiondrios foram preenchidos fora do
periodo de aulas, porém sempre no re-
cinto da escola.

¢ — Incluitam-sc apenas os matriculados
nu curso que cra amostrado e, dentre
éstes, apenas os que haviam feito ves-
ttbular ¢m 1967.

Origem Sécio-Econdmica dos Primeiranistas Universitarios
Percentagem proveniente da categoria especificada

CATEGORIA SOCIAL UNIVERSIDADE
DI ORIGEM

Usp Mackenzie PUC Total

Mais alta 1....... . ..... 2 10 4 5

Do o B, TS 24 26 23 24

1 38 34 31 35

G Lo AR = 19 19 22 20

B 6 5 [§] 6

G..oov i 8 4 10 8

Mais baixa 7........... .. 3 2 4 2
TOTAL (100%)....... (922) (440) (475) (1837)

Nota:

Esta tabela inclui apenas 1837 informantes porque 28 estudantes, por nio terem

fornecido informacdes suficientes, nio puderam ser classificados. De igual maneira, nas
tabelas subseqtientes, nio se incluem os que deixaram de responder aos itens respectivos.
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nccidos mediante resposta a um ques-
tionério, a identificagio da origem s6-
cio-ccondmica poderia apresentar cer-
ta dificuldade. Contudo, resultados ob-
tidos em estudos anteriores, especial-
mente cm uma pesquisa sObre estudan-
tes do ensino médio, encorajaram-nos a
utilizar, para os fins visados, uma cs-
cala constituida de scte posicdes, que
permite a classificagio do sujeito me-
diante informagdes a respcito da
ocupagio e situagio de trabalho de
scu pai. 4 As distribui¢des apresen-
tadas na Tabela 1 foram obtidas me-
diante a utilizagdo de tal escala.

Por esta tabela se vé que os primeira-
nistas das escolas superiores da cida-
de de Sio Paulo sio, preponderante-
mente, individuos provenientes  dos
estratos médios da populagio, e que
os filhos de trabalhadores manuais ou

pessoal de situagio cquivalente (ca-
¢ V. GouvEla, Apareicda Joly, Estudan-
tes do Ensino Médio: Nimeros e Aspira-
¢oes que Crescem, Tese de Livre-Docén-
cia, F.F C.L. da Universidade de Sio
Paulo, 1968 (mimeo.).

Tabela 2

tegorias 5, G ¢ 7) representam peque-
na minoria — um sexto apenas — do
corpo discente désse nivel de ensino.
Embora nio se possa precisar que
percentagem  os  estratos inferiores
constituern na populagio da cidade ou
do Estado de Sio Paulo, & certamente
ultrapassam, de muito, aquela pro-
por¢ao. Esscs cstratos estio, assim,
bastante sub-representados entre os es-
tudantes de nossas faculdades. A essa
sub-representagio  contrapde-se a  su-
per-representagio das duas categorias
mais clevadas da pirimide social.

O confronto com dados relativos 2o
ensino médio, derivados da pesquisa
mencionada, indica, como se poderi
ver na tabela 2, que os estudantes que
ingressam em curso superior consti-
tuem um grupo ainda mais seleciona-
do que o constituido por aquéles que
chegam 4 dltima série de um curso de
nivel médio.

Nossos dados indicam que a maioria dos
primeiranistas das trés universidades pro-
vém de familias que residem na capital,
e a quase totalidade, de familias que resi-
dem no Estado.

Confronto entre os Primeiranistas Universitarios e os Terceiranistas
do Segundo Ciclo do Ensino Médio

Percentagem proveniente do nivel especificado

TERCEIRANISTAS
NIVEL UNIVERSITARIOS DO SEGUNDO
CICLO MEDIO
1967 1963
Alto (categorias 2 e 1)..... 29 25
Médio (4 e 3)............. 55 48
Baixo (6, 5e 7)........... 16 27
TOTAL (100%)........ (1837) (1129)

Noza:

Nessa tabela, bem como nas subseqlientes, as sete categorias originats da escala

sio reagrupadas em trés niveis, conforme se indica.
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E de se supor que, entre 05 estudan-
tes das camadas menos favorecidas,
certo namero se desencoraje diante
da perspectiva dos Onus, diretos ou
indiretos, de nova e prolongada eta-
pa escolar, e, conscqgiientemente, nem
chegue a inscrever-se em cxame vesti-
bular. Mas é provivel também que a
selecio intelectual, visada nas provas
vestibulares, resulte em selegio social.
Em face de constatagdes que tém sido
amplamente discutidas na literatura
sociolégica, o fato nio seria de estra-
nhar, muito embora se pudesse pon-
derar que, ao fim do segundo ciclo, a
populagio escolar seja, como se v¢ na
tabela 2, ji bastante sclecionada.

Nio temos, assim, razio para acredi-
tar que a scletividade nio se apure
ainda mais no decorrer do curso su-
perior; mas aqui, por falta de dados
sistemiticos, fica-se no nivel das con-
jeturas.

1. Estudantes Masculinos
e Femininos

Como o nimero de mdgas que ingres-
sam no curso superior é bem menor
que o de rapazes — aproximadamente
1 mbga para 2 rapazes, — poder-se-ia
imaginar que o grupo feminino fosse
socialmente mais selcto que o mas-
culino.

Tabela 3

O confronto apresentado na tabela 3
indica que existe certa diferenga en-
tre os dois grupos; entretanto, embo-
ra na diregiio prevista, essa diferenga
¢ pequena. ®

Contudo, corroboram essa constatagao
os dados constantes da tabela 4, re-
lativos & instrugio dos pais. A julgar
pela indicagio dessa tabela, as mégas
provém de lares formados por pais
mais instruidos.

Do total de estudantes, um quinto
apenas se classifica na categoria “pai
completou curso superior”, 7 mas a
propor¢io dos que assim sc classifi-
cam é um pouco maior entre as mo-
¢as quc cntre os rapazes.

Menos numerosas ainda sio as mies
com instrucio superior — 5% no gru-
po total. Porém, aqui a origem mais
clevada das mdcas se revela na maior
propor¢io de mies que tém escola-
ridade acima da primiria.

¢ Aplicou-se o teste do X7 e a diferenca
mostrou-se significativa ao nivel de 0,05.
Como, porém, {&sse ¢ afetado pelo tama-

nho da amostra, ¢ csta ¢ grande, &sse re-
sultado constitui garantia duvidosa.

" Obviamente essa situacio reflete o ca-
riter recente da expansio do ensino supe-
rior em nosso Pais.

Origem Sédcio-Econdmica dos Estudantes Masculinos e Femininos

Percentagem proveniente

do nivel social especificado

NIVEL MASCULINOS FIEMININOS
Alto. ... ... 27 31
Mcédioooooooooo oo 54 55
Baixo.............L 19 14
TOTAL (100%)........ (1074) (763)
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Tabela 4
Instrugao dos Pais

Percentagem na categoria especificada

PAI MAE
Estudantes
Curso completo de nfvel mnis alto : o
Masculinos| Femininos |Maseulinos| Femininos
Superior. ... 18 24 4 6
DO A 0on06 0@ a0 0800080 600000 21 20 20 26
Hel N @a0aBas o a0 6o alte ot o 19 22 22 23
Primdvio. ... .. oL 30 23 40 35
Nenhum.o o000 0o 9 7 11 7
Nio sabe. ... o0 . 3 4 3 3
TOTAL (10050 oo it (1084) (763) (10S0) (761) ’

2, Diferengas entre
as Universidades

Encontram-se, na tabela 1, dados re-
ferentes & origem social dos estudan-
tes que freqiientam cada uma das uni-
versidades abrangidas pelo estudo.

Talvez se pudessem esperar discrepin-
cias maiores. Das trés, a Universida-
de Mackenzie, mantida por entidade
privada, é a que apresenta o corpo
discente socialmente mais seleto. Isso,
nio pela representagio das camadas
inferiores, que, de qualquer forma, é
bem pequena, mesmo na Universida-
de de Sio Paulo (mantida pelo go-
vérno do Estado), mas, sim, pela
maior concentragio de alunos proveni-
entes do tépo da escala social. A Uni-
versidade Catdlica nio difere signifi-
cativamente da Universidade Estadual.

E possivel que maiores diferencas nio
se tenham revelado pelo fato de nio
se ter controlado a varidvel periodo
de funcionamento dos cursos. Embo-
ra, sob tal aspecto também, as univer-

sidades pouco difiram, existe certa di-
ferenga na proporgao de estudantes
noturnos no total do corpo discente
(das faculdades abrangidas pelo estu-
do) de cada universidade — 379
na Mackenzie, 3295 na USP e 27%
na PUC. Assim, as diferengas quan-
to a seletividade social do corpo dis-
cente talvez se mostrem mais acentua-
das, especialmente nos cursos diurnos,
se o confronto for feito controlando-
se essa variivel. E provivel que a
diferenca entre a Mackenzie e a USP
scja maior que a indicada na Tabela 1,
e que a PUC seja menos seleta que a
USP. Infelizmente, as tabulacdes dis-
poniveis até o momento desta analise
nio permitem verificar se isso de fa-
to ocorre.

3. De 1955 a 1967

Dados de pesquisa realizada em 1955
indicam que, aquela época, trés quar-
tos dos primeiranistas da Universida-
de de Sio Paulo provinham de “fa-
milias das classes média-superior e
média, e pouco mais de um sexto da
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classe média inferior. Menos de um
décimo provinha das duas classes mais
baixas™. #

Embora no estudo realizado em 1967
tivéssemos empregado uma escala de
scte, ¢ nio apenas cinco posicoes ¢,
na demarcagio das posi¢des intcrme-
didrias, os critérios ou limites por nds
utilizados tivessem sido difcrentes dos
adotados por Hutchinson, autor da-
quela pesquisa, ® podemos estabelecer
certa correspondéncia entre as  duas
escalas ¢ confrontar a situaglo atual
(1967) com a registrada, por aqucle
sociologo, hi doze anos.

Como as classes “"média-superior” e
“média” da escala de Hutchinson cor-
rcspondcm, seguramente, aos cstra-
tos 1, 2 ¢ 3 dclimitados em nosso cs-
tudo, conclui-se que a proporgio cons-
tituida pelos estudantes provenientes
dessas camadas reduziu-se, no decor-
rer do periodo considerado, de trés
quartos para dois sextos. Devido as
diferengas entre as duas escalas, seria
dificil precisar como a proporgio cor-
® Hutchinson, op. ¢/, p. 150.

Os scguintes dados, referentes i fre-
quéncia de atividade remunerada, indicam
o maior poder de discriminagio da esca-
la utilizada nesse estudo:

Percentagem de estudantes que trabalham

Escala wtilizada por Hutchinson

Origem mais alta — 1 ........ 330
2 ... 44¢%
3o 44,
4 ..., 41%
S oo, 83%
Escala wtilizada nesse estudo
Origem mais alta — 1 ........ 336
2 coaooooo 33%
2 5o0a00000 52%
Sl war . i 61%
IR . 71%
6 ..ou.nn. 82%
]l i 4 85%
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respondente 2 essa redugdo sec teria
redistribuido nas camadas inferiores,
Entretanto, pode-se dizer que os estu-
dantes provenientes de familias mais
modestas constituem hoje, na Univer-
sidade de Sio Paulo, propor¢io um
pouco maior quc a registrada em
1955.

Poder-sc-ia indagar se essa diferenca
nio seja, simplesmente, o reflexo de
certa alteragio na composicdo social
da cidade ¢ do Estado de Sio Paulo,
regiio de que os estudantes provém.
Nio dispomos de dados sistemiticos
para afastar tal hipotese, mas parece-
nos pouco provivel que em periodo
tio curto — doze anos apenas — o
perfil da populagio tenha assim se
modificado.

4. Diferengas entre os ramos

Embora se possa afirmar que os indi-
viduos provenientes dos estratos mé-
dios predominam na populagio uni-
versitiria, variam sensivelmente as fa-
culdades e, mesmo, determinados
cursos dentro de uma faculdade, quan-
to A origem social do corpo discente.
Entre um curso de Medicina, de tem-
po integral, ¢ um curso de Econo-
mia noturno, por exemplo, existem di-
ferengas que necessiriamente se obs-
curccem quando as gencralizagBes se
referem, a “grosso modo”, ao “estu-
dante universitirio” .

Uma anilise verdadeiramente refina-
da  implicaria  compara¢des, nio
simplesmente entre os cursos ou ra-
mos, mas entre os cursos de dectermi-
nada universidade, em cada periodo
— diurno e noturno. Essa triplice
fragmentagio exigiria amostra bem
maior que a disponivel. Entre-
tanto, embora sem controlar-se a va-
ridvel periodo de funcionamento, al-



gumas compara¢des puderam ser fei-
tas. Por motivos de ordem pritica,
nio s¢ apresentam aqui os dados cor-
respondentes, mas ¢sses confrontos in-
dicam que as posi¢des dos ramos nilo
se alteram quando se passa de uma
universidade para outra. Assim, o ca-
riter seleto de Engenharia verifica-se
quer na Universidade Mackenzie, quer
na universidade cstadual; e, inversa-
mente, o cardter mais “popular” de
cconomia ¢ administragio de empré-
sas ¢ comum as trés universidades
abrangidas pelo estudo.

Como os dados ¢ o tratamento que
lhes foi dado ndo permitem precisar,
rigorosamente, a posi¢io de cada cur-
50 ou ramo em uma escala em que os
cursos {ossem classificados de acordo
com o grau cxato de scletividade so-
cial do corpo discente, demarcamos
trés categorias que, para os cfeitos e
dentro dos limites desta anilise, de-
signamos: cursos seletos, intermedia-
rios ¢ populares.

Utilizando o agrupamento anterior-
mente referido, verificamos que, no
conjunto dos primeiranistas, os in-
dividuos provenientes do Nivel Alto
(calegorias 1 ¢ 2) constituem 299%,
¢ 0os de Nivel Baixo (categorias 5, 6
¢ 7) 16%. Com base nessas per-
centagens, definimos os limites das
categorias acima indicadas:

Cursos selctos — Mais de 299% de
estudantes de Nivel Alto e me-
nos de 16% de Nivel Baixo.

Cursos populares — Menos de 299
de estudantes de Nivel Alto e
mais de 169 de Nivel Baixo.

Cursos intermedidrios — Os que nio
se enquadram nas categorias aci-
ma, por ultrapassarem ou nio
atingirem os limites de um ou
outro nivel.

A classificagio dos cursos, segundo
ésses critérios, é apresentada ng qua-
dro abaixo.

Seletos Intermedidrios Populares
Arquitetura Ciéncias bioldgicas Economia e Adminis. de
Comunicages  cultu- Emprésas

rais
Ciéncias Sociais Enfermagem
Engenharia Direito Farmacia e bioguimica
Historia Fisica Filosofia
Medicina Geologia Geografia
Psicologia Jornalismo Letras cldssicas e portu-
gués
Servigo social Letras anglo-germinicas Letras orientais
Lectras neolatinas Matematica
Odontologia Pedagogia
Veterindria Quimica

A julgar pelos dados de 1955, refe-
ridos, a posi¢io de certos cursos ter-
se-ia modificado nos iltimos anos.
Como em 1955, Arquitetura e Medi-
cina encontram-se entre os de com-

posi¢io social mais seleta; porém, Di-
reito, que se classifica hoje na cate-
goria intermedidria, teria, assim, per-
dido o cariter de curso das elites. Ao
mesmo tempo, Engenharia, que aco-
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lhia, naquela ocasido, ao lado de ou-
tros cursos, a “proporgio mais alta de
estudantes de origem mais baixa”, co-
loca-se hoje entrc os mais seletos. Por
outro lado, sc Economia sc mantcve
entre os “populares”, os cursos da Fa-
culdade de Filosofia que, tratados glo-
balmente por Hutchinson, apresenta-
vam também percentagens relativa-
mente altas de individuos de origem
modesta, apresentam hoje gama bem
grande de variagoes. Confrontem-se,
por exemplo, as posigdes de Psicolo-
gia ¢ Pedagogia.

Tentando explicar as diferengas cn-
tio constatadas, sugere aquéle autor:
“Parece, realmente, que hi uma ten-
déncia entre os estudantes oriundos
das familias mais pobres a ingressa-
rem nas mais novas instituicoes da
Universidade, enquanto os filhos de
gente rica preferem os ramos tradi-
cionais de estudo”. Porém, lembra
também uma razio de “ordem objeti-
va"” (na expressio do autor): “o cxer-
cicio das velhas profissbes liberais,
tais como Dircito ¢ Medicina, dcpcn-
de, em grande parte, da influéncia
social e das relagdes que o jovem pra-
ticante puder angariar. O mesmo tal-
vez se dé com respeito A profissio de
arquiteto. Em contraste, as profissdes
técnicas, como a Engenharia ¢ outras
correlatas, cstio provivelmente me-
nos sujeitas a considerages outras que
nio as puramente profissionais e, por
éste motivo, podem atrair mais o es-
tudante de uma familia relativamente
pobre ¢ sem qualquer influéncia so-
cial.” 10

Os dados referentes a 1967 indicam
quc as interpretagdes sugeridas por
Hutchinson (cautelosamente, como se
vé em seu trabalho) nio sio sufici-
entes para explicar as diferengas no

¥  HUTCHINSON, op. cif., p. 152.
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grau de scletividade social do corpo
discente de nossas faculdades. E pos-
sivel que as condigdes de ingresso nas
diferentes profissdes se tenham mo-
dificado de 1955 para ci ¢, por exem-
plo, em decorréncia de oportunida-
des mais numerosas de emprégo as-
salariado, 11 o exercicio da advocacia
dependa hoje menos de “influéncia
social da familia”. Porém, pergun-
ta-se: Por que os cursos de Medicina,
pela mesma razio, ndo se tornaram,
também, menos scletos? E, por outro
lado, por que Engcnharia ji nio se
classifica entre os que apresentam pet-
centagens relativamente altas de indi-
viduos de origem modesta?

Sem excluir necessiriamente a parti-
cipagio de outros fatoéres ¢, muito
menos, os relacionados com certas con-
di¢oes do mercado de trabalho, con-
vird lembrar certas caracteristicas insti-
tucionais dos proprios cursos, tais co-
mo a existéncia de hordrios noturnos
¢ os critérios de admissio adotados
nos exames vestibulares.

As oportunidades de admissio em cur-
so de¢ Dircito tém-sc expandido, nio
s0 cm decorréncia da multiplicagio
de turmas noturnas como, também,
em consequéncia da instalagio de no-
vas faculdades. Para Engenharia, Me-
dicina ¢ Arquitetura nio sc tém ins-
tituidos hordrios noturnos, ¢ a multi-
plicagio de faculdades nio se tem
feito (ou nio se fazia até 1967) com
a exuberdncia verificada em outros ra-
mos.

V. NoGurira, Oracy, “As Profissoes,

o Processo de Institucionalizacio e Ques-
toes Correlatas”, sn Contribuicdo ao Es-
tudo das Profissées de Nivel Universitirio
no Estudo de Sio Panlo, Tese de Livre
Docéncia, Faculdade Municipal de Cién-
cias Econémicas e Administrativa de
Osasco, 1967 (mimeo.).



Hordrios noturnos facilitam grande-
mente o exercicio de atividade remu-
nerada e, como era de se csperar, o
trabalho remuncrado associa-sc clara-
mente 4 origem  sécio-ccondmica, 12

Tabela 5

Assim, o periodo noturno é o “prefe-
rido” pelos estudantes de origem mais
modesta, como se comprova na tabe-
la 5.

Origem Socio-Econdmica, Segundo o Periodo das Aulas

Percentagem proveniente do nivel especificado

MASCULINOS FEMININOS
ORIGISM
Diarno Noturno Diurno I Noturno

. - i S S S o ‘
Alta. oo 0 o 37 15 36
NMcedia 52 56
Baixa I 24 "1

TOTAL (1000). . (& )‘J()) | (484) (593) ( (168)
Em face de tais relagBes, poder-se-ia  cursos “intermedidrios”, e Economia

suspeitar que as diferengas quanto ao
grau de scletividade social apontadas
nio scjam propriamente diferengas
¢ntre ramos, mas representem, na ver-
dade, “efcitos espuarios”  decorrentes
da cxisténcia ou nio de periodo no-
turno, ou de diferentes propor¢des de
estudantes déste periodo nos  virios
ramos.

Para  uma verilicagio inteiramente
adequada de tal hipétese scria neces-
sirio comparar os ramos “controlan-
do-se” a variivel periodo. Devido ao
tamanho da amostra, nio seria possi-
vel proceder a uma comparagio de
todos os ramos, fragmentada por pe-
riodo. Porém, as amostras de Econo-
mia e Dircito permitem uma anilise
désse tipo.

De acordo com os dados referentes
ao conjunto do corpo discente, Direi-
to, como vimos, classifica-se entre os

12 V. Nota de Rodapé n° 9.

e Administragao de Emprésas, entre
os "populares”. Com o fracionamen-
to por periodo, realizado na tabcla 6,
verifica-se que, no diurno, na verda-
de nio existe diferen¢a entre os dois
ramos e, no noturno, a discrepincia
é bem pequena. Contudo, como se
infere do confronto com Engenharia,
Arquitetura ¢ Psicologia, apresentado
na mesma tabela, as diferengas entre
os ramos nem sempre se anulam
quando se controlam os efeitos do fa-
tor periodo.

Convird lembrar que a triagem ji se
faz, em grande parte, no ensino mé-
dio, onde se verifica nitida associa-
0 entre a origem sécio-cconémica e 0
ramo de ensino que o estudante fre-
quenta. 13 E, como indicam os dados
relativos ao passado escolar dos pri-

¥ GOUVEIA, op. cit, cap. IV. V; tam-
bém, “Desigualdades no Acesso a Educa-
¢io de Nivel Médio", Pesquisa e Planeja-
mento, n° 10, 1966.
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Tabela 6

Origem Sécio-Econémica dos Estudantes }ie Eco_nomia, Direito,
Arquitetura, Engenharia e Psicologia, dos Periodos Diurno e Noturno

Percentagem proveniente do nivel especificado

IZconomia
e Admi- . p .
ORIGIEN nistraciio Dircilo |Engenharin]Arquiletura] Psicologia
de
Emprésas
DIURNO
Alta. ..o oo . 38 41 33 53
Média ... oo 49 5 54 41 43
Baixa.................. 13 14 -4 6 4
TOTAL (1009)... . (10m (191) (211) (32) 47)
NOTURNO
Alta. ..o o 11 20 - —_
Média....oo .o oo ; 55 57 . - —
Baixa.......... ..o 31 23 e - --
TOTAL (1005). .. @1 (166) - - .
meiranistas universitirios, a realiza-  investiga¢io mais dificil ¢ cstd fora

¢io de cursos profissionais no nivel
médio (comercial, industrial ou nor-
mal) resulta em probabilidades nu-
las ou muito pequenas de acesso a
certos ramos. Assim, cntre os que in-
gressaram nas faculdades de Engenha-
ria, em 1967, 59 apenas provinham
désses cursos. Em Medicina, na fa-
culdade incluida no estudo, nio se
contava um caso sequer. Ji cntre os
estudantes de Farmicia e Bioquimica,
aproximadamente 1/4 trazia essa ori-
gem cescolar; em Economia ¢ Admi-
nistragio de Emprésas, mais de 2/5.

Nio apenas o ramo de ensino, mas,
muito provavelmente, também a qua-
lidade do curso médio que o aluno
freqienta influird sdbre as probabi-
lidades de acesso as diferentes facul-
dades. Entretanto, éste aspecto ¢ de
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do alcance de nossos dados.

Ao mesmo tempo, aquelas probabili-
dades se relacionam com o fato de o .
individuo realizar cursinhos ou ten-
tar o vestibular sem ter realizado essa
preparagao. De fato, embora poucos
passem no vestibular sem ter realiza-
do "cursinho” — cérca de 1/4, no
total dos cursos — os que o fazem
constituem propor¢io maior nos cur-
sos de Direito, Ciéncias LEcondmicas
¢ Administragio de Emprésas (25%,
aproximadamente), que nos de Enge-
nharia ¢ Medicina (5% ¢ 10%, ses-
pectivamente) .

Porém, horirios noturnos, cursos de
tempo parcial ¢ portas menos estrei-
tas ainda nio explicam inteiramente
as diferencas constatadas. No ramo
de Servigo Social, por exemplo, exis-
tem turmas noturnas ¢ a competigﬁo



no vestibular nio ¢ tio acirrada, a
julgar pela percentagem de alunos que
declararam ndo ter feito “cursinho”
(cérca de 1/3). Entretanto, éste ra-
mo sc coloca entrc os “scletos”. Po-
der-se-ia pensar que a sua posigio de-
rivasse da predominincia de matri-
culas femininas, mas, por st s6, essa
predominéncia nio explicaria a com-
posicdo social que o ramo apresenta,
pois Enfermagem ¢ Pedagogia sio,
também, predominantemente femini-
nos ¢ classilicam-sc cntrc os cursos
"populares”.

Talvez, para explicar essas situagdes,
se devesse cogitar de fatdres relacio-
nados com certas nogdes ou cstercod-
tipos sobre as diferentes profissdes a
que os cursos conduzem; porém, nio
scri convenicnte fazé-lo antes de sc
terem climinado explicagbes mais sim-

ples. Entre estas incluir-se-ia, por
exemplo, o cardter instrumental, ins-
titucionalizado, do diploma de cer-

tos cursos para a promogio na car-
reira profissional — o caso de Peda-
gogia, que pode scr realizado, sob re-
gime de comissionamento, por profes-
séres primirios que ja exer¢am o ma-
gistério. E nllo seria prudente ignorar,
tamb¢ém, certas circunstincias  espe-
ciais em que certos cursos surgiram,
ou e¢m que sio conduzidos.

No mosaico formado pelas diferengas
quanto a origem social do corpo dis-
cente, distinguem-se, assim, alguns pa-
drdes  claramente relacionados com
" Temos aqui em mente ¢asos como o
seguinte, que nos foi apontado por Oracy
Nogucira: umas poucas escolas de En-
ferinugem, localizadas em  certas capitais,
discrepando das congéneres do Pais, apre-
sentam proporgio relativamente grande de
estudantes das camadas mais favorecidas;
a explicagio para tal discrepincia encon-
trar-se-ia no fato de essas escolas terem
sido iniciadas por mdgas de familias de
destaque na sociedade local.

certas caracteristicas institucionais dos
cursos, umas de cariter mais geral,
tais como a cxisténcia de horirios no-
turnos ¢ o grau de compcti¢io nos
exames vestibulares, outras peculiares
a dcterminados cursos. Ao mesmo
tempo, porém, aquclas diferengas nio
deixam de relacionar-se com fatéres
extra-escolares, como sugerem os da-
dos relativos aos cursos que compdem
as faculdades de Filosofia.

No conjunto dos estudantes masculi-
nos ¢ femininos dos cursos dessas fa-
culdades, considcrados em globo, a
proporgio dos individuos provenien-
tes do nivel alto — categorias 1 e 2
da escala utilizada — n3o difere sig-
nificativamente da que se verifica na
amostra total de primeiranistas. En-
tretanto, um exame mais pormenori-
zado dos dados indica que isto sé
ocorre por causa da predomindncia
das matriculas femininas nessas fa-
culdades, ¢ pelo fato de estas estu-
dantes serem de origem mais elevada
que a de seus colegas masculinos. En-
tre Cstes, a proporgao dos provenien-
tes daquele nivel é bem menor —
aproximadamente 1/6 apenas.

Conduzindo, em geral, a poucas opor-
tunidades de emprégo fora do ma-
gistério, tais cursos pouco atraem os
rapazes de familias mais favorecidas,
que tém condigdes para preparar-se
para profissdes mais prestigiosas e
melhor remuneradas. Nio sendo a
questio do salirio de tanta importin-
cia para a mulher, pelo menos em tér-
mos da imagem que tem de si mesma,
e sendo o magistério, segundo nog¢des
correntces, profissio inteiramente
compativel com o papel de espdsa e
mie, nio evitam as mégas a Facul-
dade de Filosofia na mesma medida
em que o fazem os rapazes de nivel
social equivalente.

243



5. Conclusdo

Tentamos, com os recursos disponi-
veis, indicar, no conjunto dos que
transpdem os umbrais da univcrsida.-
de, perfis que se identificam com di-
ferentes destinos. Porém, o mérito
déste trabalho talvez consista apenas
cm assinalar ¢ documentar caracteris-
ticas de uma situagio que tenderd a
modificar-se quando sc implantarem
as mudangas na estrutura dos cursos
¢ nos processos de admissio csboga-
dos em projctos de reforma universi-
tiria. Contudo, é bastante provivcl
que certas tendéncias persistam, in-
cluindo-se entre estas as diferengas
cntre 0s ramos quanto i composi¢io
das matriculas por sexo e a acentua-
da diferenga entre os cursos diurnos
¢ noturnos.

Para concluir, convird notar que, por
se ter documentado, com dados relati-
vos i presenca de individuos proveni-
cntes de familias mais modestas, o

N. da R. No artigo da autora "Desigual-
dades no acesso a cducagio de nivel médio”
publicado na Rev. 107, p. 32, onde se 1é&:
“que ¢ um dos fatbres do subdesenvolvi-
mento” (10.* linha), leia-se: um dos faté-
res concomitantes do desenvolvimento eco-
némico.
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cariter mais “popular” dos cursos no-
turnos, nio sc esti afastando a hipé-
tese de que existam outros caminhos,
ou caminhos melhores, para a demo-
cratizagio do ensino.

Por outro lado, ndo sc teri consegui-
do tal democratizagio, mesmo quando
possam as camadas menos favorecidas
[reqiientar  cursos superiorcs. en-
quanto os filhos de industriais sc con-
centrarem em faculdades de Medici-
na, Arquitetura ¢ Engenharia, ¢ os {i-
lhos de operirios, em cursos de cco-
nomia ¢ direito de segunda catcgoria,

Obviamente, tais desigualdades nido se
devem a inten¢des discriminatorias de
parte das escolas que mantém padrdes
de exceléncia. Nem scria desejavel
que, em nome da justica social, ésscs
padrdes se aviltassem. Na verdade,
qualquer tentativa de democratizagio
do censino superior serd indcua en-
quanto persistirem as  desigualdades
cxistentes nos niveis anteriores pri-
mirio ¢ médio.



A Educagdo Geral
e a Educagao Técnica

Atualmente, considera-se cada vez
mais significativa a contribui¢io da
educagio para o desenvolvimento,
pois, além de transmissora de heranga
cultural, ela se encarrega de preparar
o caminho para a inovagio dos conhe-
cimentos ¢ a aceleragio do progresso
social, técnico e cientifico, em geral.

Todavia, o fato de admitir-se a con-
tribuicio da educagio, para a cria-
¢io dec condigbes mais favoriveis ao
desenvolvimento, nio significa que se
deva restringi-la & preparagio de qua-
dros técnicos, cientificos ¢ adminis-
trativos de todos os niveis. Pelo con-
tririo, scu objetivo é mais amplo;
mesmo quando visa a propdsitos mais
definidamente utilitirios, a educagio
nunca deixa de contribuir para uma
formagio mais completa do homem.

Em vircude de tais preocupagSes per
parte da educagio contemporinea, rea-
vivou-se a discussio sGbre “formagio
geral e formagio especializada”. A
formagio geral muitas vézes tem sido
considerada pelo scu objetivo nio
ccondmico, ou seja, apenas social e in-
dividual. Seria, assim, um bem de
consumo. Diferiria fundamentalmen-
te daquela destinada 4 formagio de
trabalhadores, a que aperfeigoa as con-
di¢des da mio-de-obra e é tida, com

Moysés Brejon *

mais freqiiéncia, como um investimen-
to.? Mas essa distingdo nio pode
scr feita assim, sem melhores consi-
deragdes. De fato, ela nio correspon-
de 4 realidade, porquanto, inclusive
para o alcance dos fins mais utilita-
rios, podem ser levadas em considera-
¢do as vantagens oferccidas pela edu-
cagio geral. Este aspecto, ao lado de
outros, conforme veremos oportuna-
mente, justifica a necessidade do apri-
moramento da base de formacio geral
a ser oferecida a todos os educandos
de todos os graus e ramos do ensino.
Por isso mesmo, sio muitos 0s que
partilham, sem reservas, o ponto de
vista de Galbraith, quando afirma que
os bons investimentos educacionais
ndo se reduzem apenas aqueles desti-
nados i preparagio de técnicos e ci-
entistas: "o bom escritor d& a sua con-
tribuigio ao produto nacional bruto
da mesma maneira que o faz o bom
agricultor. Nem mesmo o artista, co-
mo objeto de investimento, pode ser
ignorado”. 2

*  Da Univ. Estadual de Sio Paulo.

1 Cf. Michel Debeauvais, La traduction
des objetives d’emploi en objectives d'édu-
cation, in Tiers-Monde, Tome V, n® 17,
janvier-mars 1964, p. 88.

2 GALBRAITH, John Kenneth — O de-
senvolvimento econdmico em perspectiva,
Rio de Janeiro, Editora Fundo de Cultura,
1962, 51.
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Notemos, porém, que o que sc enten-
de modernamente por educagio geral,
sein davida ji nio corresponde s “hu-
manidades” greco-latinas. A cultura
geral atual bascia-se inclusive no do-
minio dos meios de cxpressio ¢ de
comunicagio ¢ ¢ considerada também
de grande valor na preparagio pro-
fissional. Sob éste aspecto, quanto
mais nprofundada a formagio geral,
tanto maior poderd ser a contribuiqﬁ'o
da educagio para que sc tornc mais
ficil ¢ ripida a especializaczo do cdu-
cando num determinado campo pro-
fissional. 3

Nessas condi¢des, quando falamos em
“humanismo”, no ensino técnico, nio
nos referimos apenas & cultura cldssi-
ca, pois outras disciplinas quc nio
aquelas tradicionalmente consideradas
podem levar 2 um melhor e mais am-
Fio conhecimento do homem ¢ a uma
mais sélida e objetiva compreensio ¢
interpretagio dos fatos. Para o alcan-
ce désses objetivos, a propria técnica,
quando devidamente ensinada ¢ ori-
entada, pode contribuir de maneira
apreciavel. Todo ensino técnico, bem
orientado, racionalmente conduzido
pode contribuir para a clevagio do ni-
vel de cultura geral do educando ¢
da sua capacidade profissional, do
mesmo modo que “elevar em cada ho-
mem o nivel das mais nobres apti-
ddes e mais desinteressadas, as da sua
inteligéncia e do seu coragio, ¢, de
fato, elevar simultincamente as suas
aptidoes de produtor” ... 1

Os problemas relacionados com o fa-
tor técnico e o fator humano nas
atividades produtivas em geral apre-
3 Cf., por exemplo, Michel Debeauvais,
op. cit., p. 88.

¢ BuissoN, M. A. — Les imperatrfs de

tonte formation professionelle. “in" Te-
chnique Art Science, n° 135, janvier, 1960,

pag. 48.
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sentam indmeros pontos de contato
com os problemas sempre atuais das
relagdes entre a cducagio geral ¢ a
especializada. A suposta antinomia en-
tre a formagio geral ¢ a preparacio
para uma atividade especializada sem.
pre constitui assunto de controvérsia
no campo do ensino técnico. Verifi-
ca-se ai, de manecira mais acentuada
do que nos outros ramos do ensino,
certa oposi¢io entre necessidades de
cultura ¢ necessidades econémicas, en-
tre a cducagio para a preparagio ge-
ral do homem ¢ a educagio para sa-
tisfazer a certas necessidades mais ime-
diatas, Muitas vézes os esforqos rea-
lizados com o fim de sc conseguir
maior humaniza¢cio do ensino técnico
chocam-se com dificuldades de ordem
social ¢ econébmica que ultrapassam o
plano pecdagdgico propriamente dito.

O ensino técnico deve ser utilitirio,
mas tamb¢ém nio pode deixar de de-
senvolver a personalidade dos educan-
dos de hoje, que serio os homens e
os trabalhadores de amanhi. A sua
finalidade nlo pode resumir-se, por-
tanto, como muitos o desejam, sim-

plesmente na preparagio para o tra-
balho.

Mesmo a preparagio para o trabalho,
no scu sentido mais restrito, esti exi-
gindo uma formacio polivalente, que
possa abranger um maior ndmero de
atividades. E a formagio técnica po-
livalente vem sendo mais insistente-
mente recomendada, pois ela pode
conduzir os futuros trabalhadores a
uma mais ficil e ripida adaptagio pos-
terior a0 constante progresso da téc-
nica ¢ as continuas transformacdes
que ocorrem nos processos de produ-
¢ao. Basta considerar o fato de que,
para melhor atender a tais transfor-
magdes, hid necessidade de equipar-se
o cducando com uma preparagio que



lhe possibilite adaptar-sc mais ripida

¢ eficientemente as mudangas de fun-

¢io a que serd levado, com {reqiién-
cia, no desempenho das suas futuras
atividadcs.

Quanto ao altimo aspecto, ji vem sen-
do difundida a idéia de que “"quan-
to menor scja a especializagiio, sendo
mais ampla ¢ sélida a formagio pro-
fissional, tanto mais forte costuma ser
o sentimento da intima seguranga hu-
mana, da possibilidade de que o tra-
balho cotidiano possa ter um sentido
intrinseco, ¢ da supcrioridade sdbre a
miquina ¢ scu mundo em geral”. ?
De fato, poucas sio as atividades téc-
nicas que nido se transformam, que
permanccem estaticas. A adaptagio ao
dinamismo da técnica torna-se assim
uma nccessidade permanente, para a
qual o estudante deve preparar-se, in-
clusive pcla formagio polivalente, a
qual lhe possibilitard mais facilmente
realizar a adaptagio. Por isso mesmo
o cnsino técnico deve utilizar méto-
dos quc favorecam as adaptagdes dos
conhccimentos adquiridos & multipli-
cagio das mudangas, das aplicagdes
cientificas ¢ técnicas aos novos méto-
dos de trabalho, 4s novas maquinas,
a0s novos processos de produgio e,
conseqlicntemente, aos novos proble-
mas que surjam. Tica, portanto, de-
nunciada a inconveniéncia das “recei-
tas” que podem ser ultrapassadas tdo
logo scjam “cnsinadas”. No ensino
técnico, intercssam mais os métodos
de trabalho do que a soma dos conhe-
cimentos adquiridos, interessam muito
mais os métodos de abordagem dos
problemas do que propriamente a sua
solucio imediata.

Acreditamos que a formagio técnica
polivalente, aliada & formagio geral,

® KEILHACKER, Martin — Pedagogia de
la época técnica, Buenos Aires, Ed. Cape-
lusz, 1964, p. 125.

ampliard no cducando a capacidade
de anilise, de sintese, de observacio,
a possibilidade de estabelecer melho-
res relages humanas, de adaptar-se
a0 mundo técnico de amanhi, de pro-
mover-se, futuramente, dentro da pré-
pria emprésa, de aperfcioar qualida-
des pessoais. SAo fatores todos éles
considerados de grande utilidade para
a eficiéncia profissional ¢ as realiza-
¢Oes  priticas.

E aconselhdvel, portanto, propiciar ao
educando um tipo de preparagio que
favoreca a sua adaptagio is mudan-
¢as que ocorrem no mundo do traba-
lho e que sdo conseqiténcia do pro-
prio desenvolvimento técnico e eco-
ndémico. Explicam-se, assim, os moti-
vos que levam muitos paises a uma
acentuada  tendéncia no sentido de
proporcionarem, nos cursos de pre-
paragdo de técnicos, maior amplitude
aos conhecimentos bisicos gerais e de
reduzirem as especializagGes prematu-
ras. Inegavelmente, no mundo do
trabalho, reforga-se constantemente a
necessidade de  especializagio. Mas,
"a medida que cresce a necessidade
de uma cducagio especializada, deve
assegurar-se uma firme e vigorosa base
de cducagio geral, que permita,
em cada técnico, o necessirio desen-
volvimento de um homem que tenha
consciéncia de seus deveres morais,
sociais e profissionais’.%

Com relagio a especializagdo, parece
reforgar-se cada vez mais o ponto de
vista de que todo ensino especializa-
do deve apoiar-se numa formagio ge-
ral e que a educagio técnica carece de
maior significado se nio se sustenta
numa base de educagio geral, que sit-
va também para desenvolver a capa-
cidade de reflexio, de iniciativa e a

¢ MANTOVANI, Juan — Adolescencia,
Buenos Aires-México, Espasa-Calpe, p. 101,
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personalidade do educando. Georges
Friedmann, scm divida, tinha razao
quando escreveu que 0 ensino téeni-
co, longe de todo training dos gestos,
intensivo, visando Unicamente i ra-
pidez e & precisio de trabalhadores
adestrados em tarefas muito especiali-
zadas, espécics de autématos ou “ro-
bots” superiores, deve formar traba-
lhadores capazes de iniciativa, de res-
ponsabilidade, de inteligéncia, capa-
zes também de se manterem a par do
progresso técnico e de se adaptarem
ade".7

Podec afirmar-se que a formagio geral
¢ que proporcionard ao educando uma
capacidade maior de ajustar-se ao fu-
turo ambiente de trabalho, de apre-
ender melhor os problemas, de desen-
volver-se pela auto-cducagio, de criar
atitudes favordiveis ao trabalho e &
ambigio de progredir. Incgavelmen-
te, muitos conhccimentos gerais de ba-
se se tornam indispensiveis 4 pre-
paracdo do técnico: poderdo ser uti-
lizados, dircta ou indiretamente, du-
rante téda a vida, ¢ servirio também
para a aquisi¢io de certas capacida-
des necessirias & agio, ao desenvolvi-
mento do espirito criador e critico ¢
do raciocinio mais refinado.

Certamente, o ensino técnico ndo po-
de deixar de fornecer is atividades
ccondmicas os trabalhadores capazes
de desempenhi-las de maneira efici-
ente. Mas também nio pode deixar de
atender a alguns imperativos culturais
¢ humanos, apesar de muitos suporem
que os interésses puramente econdémi-
cos devem scmpre prevalecer. A éEsse
respeito, Buisson ja afirmou, com
muita razdo, que “a concep¢ao de uma
aprendizagem reduzida a um adestra-
mento, 4 aquisigio de automatismos
corporais, a gestos reflexos, e nogbes

Humanisme du travail et humanités,
Paris, Librairic Armand Colin, 1950, p. 17.
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clementares equivalentes, quando mui-
to, a receitas empiricas, parece estar,
mesmo nos escaldes menos elevados
da hierarquia profissional, em contra-
di¢o com o direito de todo individuo
a uma cducagiio global, capaz de per-
mitir-lhe posteriormente o -mais com-
pleto desenvolvimento de suas possi-
bilidades. &

Uma formac¢do de basec torna-se indis-
pensavel até mesmo para os que se
destinam a atividades essencialmente
manuais, pois somente assim os edu-
candos poderio ter scus interésses des-
pertados para os objetivos mais ele-
vados no proprio ambiente de traba-
lho ¢ fora déle. A necessidade de uma
preparacio de base, neste caso tam-
bém, nio pode ser contestada. Dai o
alto significado de uma boa escola-
rizagio clementar que, no caso dos
trabalhadores de base, poderd tornar-
se muito atil e indispensivel ao ini-
cio de qualquer preparagio especiali-
zada.

Como vemos, hi uma série de consi-
deracbes de ordem humana, pedagé-
gica ¢ democritica, que nio podem
ser desprezadas com relagdo ao ensi-
no técnico, desde que éle nio pode
ater-se apenas is pressdes de ordem
econdmica. A procura de um ecquili-
brio entre a cultura técnica ¢ a cultura
geral, nos curriculos dos cursos téc-
nicos de todos os niveis, tem sido ob-
jeto de preocupacbes da parte de cer-
tos estudiosos. E acredita-se que al-
guns principios orientadores sio ne-
cessirios para auxiliar os educadores
nas escolhas que realizam quanto ao
curriculo ¢ aos métodos de ensino.

Admite-se, ainda, que a revisio do

curriculo no ensino técnico se torne
® BuissoN, M. A. — Les imperatifs de
toute formation professionnelle. Technique
Art Science, n. 135, p. 48.



freqitentemente indispensével. Hi ra-
z8es para afirmar-sc quc as necessi-
dades de continuas readaptagdes do
curriculo sempre existem, pois, de
certo modo, devem ser constantemen-
te reforgadas e renovadas as rclages
“entre o mental e o manual, entre o
aplicado e o tebrico, entre o especia-
lizado e o geral”.?

Algumas vézes, mesmo quando o cur-
riculo ¢ integrado por disciplinas for-
mativas, proporcionam-se aos alunos
do cnsino técnico apenas fragmen-
tos de conhecimentos, sem continui-
dade. E os resultados negativos de
tal pritica sio agravados, uma vez que
em nosso cnsino técnico a sala de
aula tem sido com freqiiéncia consi-
derada  separadamente  das  oficinas.
Scparadas, portanto, a formagdo para
o trabalho ¢ a formagio geral, a pra-
tica ¢ a tcoria,

A cultura geral proporcionada nos
curriculos dos cursos técnicos, além
de constituic um clemento de prepa-
ragio para a vida em geral, deve ser
concebida também como um instru-
mento da prépria atividade profissio-
nal. Sob éste aspecto podemos decla-
rar, com Pierre Naville, que “adqui-
rir conhecimentos mais avangados até
uma idade mais elevada, antes de ser
langado no ganha-pio, ter entrevis-
to, desde a origem, a solidariedade
profunda que liga a atividade priti-
ca is atividades gerais do espirito,
abrirdi ao aprendiz novos horizon-
tes". 10

A vinculagio da cultura geral a cul-
tura técnica, o relacionamento da teo-

° Ann R. Dryland, Polytechnical Educa-
tion in the U.S.A. and the URSS, in
Comparative Education Review, Vol. 9,
n® 2, Junc 1965, p. 133.

© La formation professionnelle et I'école,
Paris, Presses Universitaires de France,
1948, p 16.

ria com a pritica deve constituir um
objeto constante dos planos de descn-
volvimento do cnsino técnico ¢ de
quaisquer programas de preparagio de
pessoal. O ensino geral tem sido tra-
dicionalmente sacrificado, no ensino
técnico, nos programas de preparagio
de pessoal. H4 riscos de que a situa-
¢do sc agrave em virtude da amplitu-
de que vem tomando a preparagio,
sem davida mais estreita, pela sua na-
tureza, no préprio local do emprégo,
e quase sempre isenta de qualquer
parcela de cultura geral. Por isso, é
sempre conveniente insistir em que o
alargamento das bases de formagio
geral do aprendiz, segundo especia-
listas  responsiveis, ‘“contribui para
melhorar seu rendimento manual, tio
intimamente estio entrelagados nesta
idade a maturacio intelectual e a
aprendizagem, ncuromuscular ou neu-
ro-sensorial”. 1t

Hé, por parte de alguns especialistas
em ensino técnico, o receio de que,
ao dar-se maiores atenc¢des i cultu-
ra geral, surja o risco de afastar-se o
educando do campo de sua profissio.
Querem alguns que o ensino indus-
trial, por exemplo, se identifique ape--
nas com as ferramentas, com as ma-
quinas, dando énfase a uma concep-
¢do estreita e unicamente utilitiria da
aprendizagem. Outros se inclinam a
ceder a2 uma tendéncia diametralmen-
te oposta, afastada da produgio e da
evoluc¢io técnica. Mas, é entre os dois
extremos que se deve procurar uma
estrutura, uma organizagdo e uma ori-
entagio geral para o ensino técnico, a
fim de que éle possa realizar simul-
tincamente sua missio econémica e
humana.

1 ROUSSELET, J'-e:m — Ladolescent en

aprentissage, Paris, Presses Universitaires
de France, 1961, p. 142.
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Aspectos Atuais do
Ensino Médico Americano

Apds uma auséncia de 6 anos, volto
a0 colosso americano. O desenvolvi-
mento {isico ¢ material da cidade de
Nova Jorque ¢é de dificil descrigio.
Se, ji das outras vézes em que na
América havia estado, a impressio cra
desoladora, em relagio ao enorme es-
férco que teriamos de desenvolver
para alcancar o mesmo  desenvolvi-
mento, agora, essa tarefa se nos afi-
gura quase sobre-humana. Se nosso
movimento como cidade, no Rio de
Janeiro, ja é consideravel, na metro-
pole americana nio se encontra, em
meu entender, paralelo de compara-
¢30. Areas cnormes em ruinas, ou gas-
tas pelo uso, foram totalmente recons-
truidas surgindo conjuntos habitacio-
nais modernos, grandiosos, urbaniza-
dos, ajardinados, acessiveis as diver-
sas camadas socio-econdmicas da po-
pulagio. Nas areas comerciais, o nd-
mero de edificios extraordinariamen-
te equipados, com rentabilidade fun-
cional esmerada, ¢ de surpreender
mesmo aqueles que muito tém visto
déste globo terrestre.

Uma constante imediatamente vem 3
percepgio de quem, imparcial e cri-
ticamente, observa: a tremenda capa-
cidade de trabalho que transborda em
toédas as atitudes. Mais do que um
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Jacques Houli *

mito, o trabalho é uma religido, uma
convic¢io, uma ética, enfim, um mo-
do de viver. A encrgia, habilmente
aproveitada, com organizagio minu-
ciosa, permite resultados que sc ex-
pressam na riqueza mais Ou mMmenos
harménicamente distribuida.

Cada vez mais se¢ aperfeigoam os
meios de comunicagio. Os nameros
de telefone ja ultrapassam 9 algaris-
mos ¢ as combina¢des se fazem tam-
bém com letras alfabéticas, o que au-
menta praticamente ao infinito as
conexdes, as quais se completam ra-
pidamente  com as mais longin-
quas cidades do interior. Até a lin-
guagem pareceu-me perder 2 costu-
meira agressividade, em que pése 2
tarefa gigantesca de permanente tra-
balho em condicBes adversas, criadas
pelo proprio homem, numa complexi-
dade “organizada” semelhante 2 do
cérebro humano. Essa réde imbrica-
da e complexa sc expressa de ma-
neira alegre ¢ feliz no imenso mural
da Bell System, em Manhattan. Nao
sabemos o que mencionar primeiro:
se os meios de comunicacio rapidos e
eficazes, que talvez consigam extin-

% Catedritico de Clinica Médica da Fun-
dacio Escola de Mecdicina ¢ Cirurgia do
Rio de Janeiro.



guir a doenga da civiliza¢io moderna
— o isolamento — ou a verdadeira
multidio de pessoas quc circula apres-
sada, mas ndo tristemente, pelas enor-
mes pragas ¢ vias recentemente cons-
truidas, ¢ que se escoa pelo sem-ni-
mero de linhas subterrincas de con-
dugio.

Com satisfagiio, visitei a Tundacio
Milbank, instituiio  filantrépica,
cujo objetivo fundamental é o de in-
centivar o estudo dos problemas socio-
16gicos do homem atual. "A Medici-
na deve ser preventiva e nio curati-
va”, é o lema, que procura incremen-
tar em todas as escolas médicas. Seu
programa é o de cstimular o desen-
volvimento de uma medicina holisti-
¢a — o homem, como objetivo fun-
damental, o centro das aten¢bes de
scus  semeclhantes. O médico, em
vez de alicnar-se em sua torre de
marfim ou no hospital aguardando
a chegada de um homem doente, que
representa 2 falha téenica na conserva-
¢io de sua riqueza, a satde, deve, pelo
contririo, em “equipes de saade”, ir
ao scu cncontro, na casa, NO <ampo,
na ind@stria, procurando achar é&ste
bem, — a sattide — que nio € a au-
séncia da doenga, mas sim a presenga
do bem-estar fisico, psiquico, moral
e social! Antes da doen¢a, a saide,
pela prevengio!

0 Socidlogo na Equipe Médica

Esta atitude da Fundacio Milbank
corresponde a uma retomada de po-
si¢io humanistica {rente 4 Medicina.
L portanto ao homem que se dirige
a ciéncia. O homem no seu stafus
social, que o distingue dos outros ani-
mais. A entrada do socidlogo para a
equipe médica, teve assim o sentido
de uma verdadeira integragdo social.
A énfase desta nova e velha pritica

de Medicina é concretizada pela ins-
tituigdo que mencionamos através da
distribui¢io de programas de auxilio
as cscolas médicas para o ensino da
Medicina Preventiva, chamado Medi-
cina Social ou Medicina Integral.
Além do hospital e através dos cen-
tros de sadde e dos dispensirios, os
servigos médicos sio levados i casa,
a oficina ¢ a0 campo. Uma verdadeira
maratona médica esti sendo realizada
cm  virios centros americanos alta-
mente populosos, como Nova Iorque.
Através de um levantamento sécio-
ccondmico da drea selecionada, as ne-
cessidades médico-sociais sio exami-
nadas c selecionadas no Centro de Me-
dicina Preventiva da Escola Médica
Albert Einstein, no Bairro do Bronx,
naquela cidade.

Estudantes participam dos
Centros de Saude desde o
inicio de sua formagao

Prevé-se um tratamento humano para
uma 4rea populacional piléto de
40.000 séres. O pessoal técnico é re-
crutado na prépria populagio, pois as
visitadoras sociais, entrevistadoras e
assistentes sociais — estas, quando
oficiais — sdo encaradas com suspei-
ta, devido a serem tomadas como “es-
pias do govérno™. A agdo ¢ a do con-
vencimento da necessidade e utilidade
de vacinacio, do levantamento radio-
légico pulmonar, distribui¢io de ex-
plicagbes sébre tratamento de alimen-
tos, exames periddicos, higiene, enca-
minhamento para trabalho, escola etc.
Enfim, a obra de orientagio, verdadei-
ro chamamento & vida. Destacam-se
os centros de satde instalados pela e
para a comunidade, com o objetivo
anico de servi-la. E esta uma agdo al-
tamente construtiva, que deve ser in-
corporada 4s nossas imperiosas neces-
sidades médico-sociais. E o importan-
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te ¢ que ésses centros sio dirigidos
pela escola médica Jocal, num progra-
ma de integragio entre a formagio de
médicos e a sua atuagio real f{rente
aos problemas da comunidade. Assim,
os jovens estudantes confrontam-se e
participam ativamente déste programa
nos primeiros anos de sua formagio,
nas visitas e no manuscio das pes-
soas sis, pré-enférmas, ou enférmas
sociais. E o cntrosamento verdadeiro
cntre a pritica ¢ o ensino: os proble-
mas da educagiio junto aos problemas
de satide. £ como deve ser feito, de
modo ativo, dircto, seguro ¢ real. Pre-
vengdo de problemas de infincia, da
maturidade e da velhice. Desde a va-
cinagio a gerontologia preventiva, da
inutilidade, e da "morte em vida”,
passando pcla orientacio para o em-
prégo, para a vida til e construtiva.

Um Médico para
Mil Habitantes

Programa idéntico esti sendo real:-
zado na Universidade de Coltmbia.
A Medicina Preventiva é incorporada
4 antiga Higicne (embora com certa
resisténeia de alguns professores de
Medicina Interna, alicnados da reali-
dade) pela Clinica Médica. Tive a
chance de inteirar-me do processo
educacional, que visa incutir no fu-
turo médico a atividade da vida so-
cial. O bindémio primitivo, inédico-
paciente, tem agora a interposigio
real, além do hospital, do seguro so-
cial, da assisténcia social. Assim, do
binémio, passou-se ao trindmio ¢ mes-
mo ao quadrinémio. Nio discutimos
se esta ¢ a solugio ideal, mas é, sem
drivida, a situa¢io verdadeira, atual.
Advém entio a necessidade de se for-
mar médicos para a realidade hodier-
na. Surge agora, na Medicina ame-
ricana, a idéia que ji estd sendo pos-
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ta em pritica, do “medical assistant”,
do auxiliar do médico, répiica do feld-
sher russo. A Medicina tornou-se uma
demanda tdo imperiosa, tio grandes
sio as necessidades médicas das po-
pulagBes humanas sempre crescentes,
as quais nio sc pode aspirar, nem
mesmo na América, a existéncia de
médicos para todos. Como se sabe, a
proporgio é, na realidade, 1 para ca-
da 1.000 habitantes. Ora, isto 56 para
fratar. Para investigar e prevenir, é
preciso muito mais ainda. Além do
que, o preparo médico ¢ muito custo-
so ¢ demorado (60.000 cruzeiros no-
vos, no minimo, sem contar as despe-
sas de instalagio das escolas, que sdo
muito maiores). Um médico altamen-
te preparado nio pode e nem deve-
ria. “perder” tempo com coisas que
podem ser fecitas por outros. Em es-
pecial, ¢ o caso dos pediatras e cli-
nicos gerais. Acha-se hoje, na Amé-
rica, ¢ com isto concordo, que muito
do que ¢ feito pelos pediatras pode
ser feito pelas mies bem treinadas
(problemas de higicne, alimentacio,
orientagio ctc.). E hd, por outro la-
do, um sem-nimero de casos graves a
tratar ¢ de problemas a investigar.
Cré-se, num pais dos mais ricos do
mundo atual, que ¢é caro o preparo
de um médico para ser utilizado em
atividades tio ¢lementares, que podem
ser desempenhadas por outros, me-
nos qualificados. A solugdo ¢ o “me-
dical assistant”. Ao médico, a sua ver-
dadeira e mais complexa fungio.

Meta Brasileira:
60.000 Médicos em 70

Este problema cruza-se com outro,
altamente interessante para nds brasi-
leiros: o da formac¢io de médicos.
Como se sabe, hi qualidade neste pro-
blema. O Pais necessita, sem divida,
de muito maior nimero de meédicos
(até 1970 necessitaremos ter G0 mil



médicos e s6 teremos 48 mil). Por
outro lado, a mocidade bate is por-
tas da universidade: “Quecremos es-
tudar”. Hi portanto um gargalo es-
treito, o das escolas. Estas, por sua
vez, mal instaladas e equipadas, ecm
sua grande maioria nio podem, ¢ nem
devem, aceitar maior nimero de alu-
nos. O cnsino, tdo dificil, torna im-
possivel aproveitar mais de 100 alu-
nos por ano, ecm cada Escola de ta-
manho médio. A solugio, wrgente a
nosso ver, ¢ aumentar 0 nimero de
escolas, desde que cumpram (e a isto
devem ser ajudadas) as condi¢des mi-
nimas, ¢ paralelamente melhorar as
atuais, reduzindo de 6 para 5 anos o
curriculo, diminuindo de muito o pe-
riodo de férias escolares.

Quanto ao ensino médico propria-
mente dito, ¢&le tem-se aperfeigoado
na terra do Tio Sam, o que é um
exemplo excelente para os tradiciona-
listas de nossas escolas, tio refrata-
rios as mudangas que a Arte e a Cién-
cia modernas estio a exigir.

O cstudante brasileiro de Medicina,
um mdrtir nato, sempre soube fazer
(ainda que por necessidade) o que os
americanos cstio agora implantando:
os periodos cletivos. O estudante es-
colhe ¢ faz aquilo que bem entende
(no terreno médico), durante perio-
dos cada vez maiores. Esta é a toni-
ca do cnsino em universidades tradi-
cionais como as de Cornell, New
York, Colimbia. Ora, nosso estudante
sempre féz isto. Mas os motivos, além
déste (o de seguir a sua inclinagio
natural), eram o de que a maioria
dos professéres “oficiais” nio ensi-
nava, e nio deixava ensinar. De qual-
quer modo, o regime estd mudando,
1i e ca, para maior liberdade, com
responsabilidade.

As exigéncias sio grandes, mas ao
aluno se deve dar a oportunidade de

escolher o que terd que fazer, na vida
futura.

Dcixar-lhe 2 sclegdo livre: “Quero fa-
zer  cirurgia, medicina preventiva
ctc.” Soémente um minimo se lhe de-
ve exigir. Mas, exigir éte minimo,
efetivamente. Liberdade sem médo
mas sem exagéro. Na Universidade de
Cornell, o nbévo Dirctor do Centro
Médico, Professor Hugh Luckey, no-
meou para Diretor dos Departamen-
tos de Mecdicina Interna e de Cirur-
gia, dois investigadores de escol (con-
tou-nos o Deido, Dr. Dietrick, homem
progressista e capaz); um cientista de
laboratério, o Dr. A. de Bearns, para
dirigic a2 Clinica Médica, e o Dr. Li-
licheim, da Universidade de Mi-
nessota, para o de Cirurgia, o que de-
monstra como elementos de diregio
precisam ser jovens e pra frente. O
mau assessoramento e cargos de dire-
¢io em mios erradas sio as grandes
causas do lamentivel atraso que se
verifica em nosso ensino médico.

Trazer a atividade cientifica para a
medicina pritica é a filosofia que ori-
enta o Professor Bearns, com quem
conversamos junto a Sheila Sherlock,
o grande nome da Medicina briti-
nica, que, na época, visitava o New
York Hospital.

Falar das facilidades materiais, fisi-
cas, de instalagio e de servigos de que
dispde &ste, como a grande maioria
dos hospitais americanos, nos deixa
deprimidos, desolados e desesperados
como brasileiros. O que existe naque-
la terra, nesse terreno, é quase ina-
creditivel. Um oceano de aparelhos
de precisdo, de internos, de residen-
tes, de médicos qualificados, de aten-
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dentes, de enfermeiras, de pessoal au-
xiliar, em quantidade ¢ qualidade in-
vejiveis. Tudo fimpo, arrumado, .bn-
lhante, tinindo, funcionando. Avisos,
servicos, luzes, carros, enfim — or-
ganizagio perfeita. Organizagio
que, infelizmente, tanto  contrasta
com a nossa desorganizagio. A cons-
ciéncia integral da pontualidade, da
responsabilidade, do respeito. E nio
se diga, levianamente, que desumana,

Com muita humanidade, até com
humildade, além do respeito ¢
de cquidade. O americano, ainda

que na idade da miquina, da
técnica e da Tecnologia, dos compu-
tadores eletronicos, se estid civilizando,
tornando-se culto, humano ¢ pre-
parado. A Grécia, como sempre, ven-
ceu Roma. A cultura européia ¢ a hu-
manidade africana vém  penctrando
no intimo do americano. E a cons-
tatagio desta realidade, que nos deso-
la pelo contraste, quando funciona-
mos c¢m centros médicos onde quase
nada cxiste, quase nada se constréi ¢
ainda se procura destruir os que que-
rem ¢ podem fazer algo.

E o pior de tudo ¢ que, no cntanto,
também muito se pode fazer entre
nos. Mas ha nozes para quem nio tem
dentes. HAi centros universitirios, de-
satualizados, onde se procura ¢ se tem
como obrigacio criar, investigar, pro-
duzir, a0 lado de centros institucio-
nais outros, com instalagdes carissi-
mas, aparelhos dispendiosos totalmen-
te parados.

Na Universidade de Nova Iorque hi
tantos aparclhos nos centros de inves-
tigagio, que éles sobram pelas prate-
leiras, pelos corredores, debaixo das
mesas. Na Universidade de Cleve-
land, aparelhos praticamente novos
(2 anos de uso) sio considerados ob-
soletos ¢ jogados fora. (Fiz um “acor-
do” inicial com o Diretor do Labora-
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torio para receber tio precioso mate-
rial como donativo. O problema estd
no frete, ¢ provivelmente na libera.
¢io alfandegiria futura.)

O sistema de censino americano de
pos-graduagio ainda se baseia princi-
palmente nos internos ¢ residentes,
ambos, agora, mais bem pagos. Ha fal-
ta ¢ grande necessidade déste pessoal,
¢ a solugio ¢ o recrutamento de es-
trangeiros. (E uma das causas do
"brain drain”, tio funesta para a nos-
sa ji tio carente populagio intelec-
tual.) Di-sc, porém, cada vez maior
importincia ao mancjo dos enfermos
pelos cstudantes, 4 escola ativa de
trabalho, com responsabilidade, mas
sob supervisio.

Criagdo de
Novas Escolas

Os problemas que ocupam o Reitor
John Dietrick, da Cornell, parecem.
nos surprecndentes, no modo de man-
ter fixo em torno de 80, o namero de
estudantes da Escola de Medicina,
com uma disponibilidade de mais de
600 leitos ¢ um corpo docente admi-
rivel. Sua preocupagio é a de con-
servar em padrio clevado o nivel de
ensino. Para €le, a solugio da gran-
de demanda de novas vagas ¢ a cria-
¢do de novas escolas, o que estd sen-
do fcito largamente no continente nor-
te-americano, estimulado pelo proprio
govérno. Diversas escolas de Medi-
cina foram fundadas recentemente
(Arkansas, Dormouth ctc.) e ji atin-
gem o total de 90. E também a opi-
nido de Diectrick, cujo gabinete de
trabalho assemelha-se ao de um Mi-
nistro da Repablica, em amplitude,
organizagio ¢ luxuosa sobricdade.
Acredita também que, frente i pre-
mente ¢ angustiante necessidade de
servigos médicos, mesmo na nagio



americana, ndo sc pode dar ao luxo
de preparar médicos, carissimos, para
o atendimento de males menores ¢ das
pequenas queixas da grande massa de
populagio. Assim, também preconiza
éle, e o prevé para o futuro préximo,
a criagio da carreira de medical
assistant, semelhante ao feldsher rus-
5o, para o trabalho nas zonas rurais,
suburbanas ¢ mesmo urbanas.

Curriculum Médico:
Diferentes Periodos de
Formagao

Esta idéia vem ao encontro de antigo
pensamento nosso, qual scja, o da re-
duciio do curriculo médico, com dife-
rentes periodos de formagdo. O auxi-
liar em 2 ou 3 anos, o clinico geral em
4, o especialista em 6, da mesma for-
ma como, durante a 2* Grande Guer-
ra s¢ prepararam, intensivamente, nos
Estados Unidos e na Rissia, médicos
c¢m 2 anos. Para problema urgente, a
solugiio de emergéncia! A doenga e
a miséria no Brasil, assim como na
totalidade dos paises subdesenvolvi-
dos, & problema calamitoso, e nio po-
demos continuar com figuras retori-
cas de classicismo educacional, en-
quanto a terrivel realidade exige so-
lugio imediata. Acredita, ainda, o
“conscrvador”  Reitor  Dietrick  que
para o ensino de Medicina o ambula-
torio ¢ fundamental, mas julga que o
déles (excelente, a nosso ver) estd
muito  desorganizado! Que dizer
dos nossos? Cré, e com isso estamos
de acdrdo, que os médicos e estudan-
tes devem receber, no mesmo dia, e
sc possivel em poucos instantes, os
resultados dos exames e as opinides
dos consultores. A reorganizagio do
ambulatério de New York Hospital
com vistas a Medicina preventiva, que
la se desenvolve sob a diregio do Pro-
fessor G. Reader, com postos perifé-

ricos de investigacdo, é uma das prin-
cipais metas que se propde atingir. O
ensino tutorado ¢ em bloco é o se-
guido na institui¢io. Di-se a maior
importincia & participagio ativa do
estudante na execugio dos programas
de aprendizado, com énfase aos “pe-
riodos eletivos” ¢ com base no pos-
tulado de que a tnica constante - da
vida é a permanente mudanca. Para
isto, novos métodos estio sendo cxpe-
rimentados. Assim, no corrente ano,
a idéia ¢ de dar periodos cletivos aos
estudantes visando & realizagio de tra-
balhos cientificos (com dedicagio to-
tal, se descjada). ¥ uma espécie de
mestrado em ciéncias dentro da escola
de Medicina (Quimica, Fisica, Fisio-
logia etc.) A idéia bisica é permitir ao
futuro médico uma fase de intensa
participagio efetiva na metodologia
cientifica, que lhe serd til para sem-
pre, em qualquer ramo da atividade
médica. Poderi mesmo interromper o
curso médico por 6 meses a 1 ano
e recomegi-lo, tio logo o deseje. Ha
maior flexibilidade, com responsabi-
lidade, visando definitivamente & au-
to-educagio e a autoparticipagio no
proprio curriculo individual. Discuti-
mos sébre o progresso do docente,
que deve procurar cada vez mais uma
forma humana de aproximar-se do
doente e do estudante. A volta ao
ensino tipo “aprendiz de feiticeiro”
¢ a tbnica. Um professor para cada
aluno, o que ¢ dificil, sendo impossi-
vel, mesmo para as nagbes mais ri-
cas. A preocupagio dos professbres
médicos americanos pela atividade, e
principalmente, pelo processo da edu-
cagio, ¢ altamente louvivel. Nio ¢é so-
mente o tempo integral que é indis-
pensivel, mas a aten¢io total, aman-
te, voltada consciente e inconsciente-
mente para os problemas da educagio,
que uma vez solucionados permitem
uma atividade positiva. E a dedicagio
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total! O n@mero désses individuos
com quem tive 0 privilégio de trocar
idéias é altamente estimulante. Na
América, os professores de Medicina
originam-se  principalmente de dois
troncos: da pritica médica da clinica
¢ do research, da investigagio. Désse
balango ideal, cntre a clinica ¢ a pes-
quisa, resulta, como conscqiiéncia 16-
gica, o ensino. Ora predomina um,
ora outro, na forma¢io do educador.
O Rcitor Diectrick é basicamente um
homem de clinica, de enfermaria. O
sea superior imediato, o Dr. Luckey,
que foi Reitor aos 35 anos, dotado de
um “drive” impressionante ¢ de sa-
bedoria invulgar, ocupa o cargo de
Diretor-Geral do Complexo Médico-
Educacional da  Cornell  University
New York Medical Center, e pro-
cura, cada vez mais, IMprimir uma ori-
entagio cientifica & atividade clinica.
Como dissemos, para dirigir o Depar-
tamento de Clinica Médica foi cha-
mado o Dr, Bearns, homem de cién-
cia, de investigagio genética. Tive a
chance de trocar idéias ¢ de fazer vi-
sitas aos doentes internados, em com-
panhia déste modélo de moderna ci-
éncia clinica. Tem um gabinete que
provoca, de pronto, comprecnsivel in-
veja, além de admiragio, do mesmo
modo que o seu fabuloso laboratério
(proprio) de pesquisas.  Sua  preo-
cupa¢io maxima, ao ensinar Medicina
¢ apreciar Medicina. Como estéve afas-
tado durante mais de quinze anos da
pritica médica curricular, procura rea-
ver o tempo perdido, vendo doentes,
diariamente, em companhia do resi-
dente-chefe de sua unidade (internos
e estudantes), 2 horas por dia. Além
de sua atividade laboratorial #io in-
terrompida, ocupam-no as reunides
médicas, a administragio e a cinica
particular (praticamente nula), o que
é excegdo na América. A maioria
dos professéres, apesar de bem pa-
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gos (25.000 délares anuais em méi
dia), tém de uma a duas horas dij:
rias de clinica particular, e que lhes
permite outro tanto de receita anual,
Hi os que fazem (como em Chicago)
tempo integral estrito, véem doentes
particulares, mas quem cobra é o hos:
pital. Hi porém compensa¢oes, como
pagamento de tempo de servigo, ca-
sa, facilidades para educagio de filhos
cte. A idéia do professor “sabe-tudo”,
ou melhor, “pscudo sabe-tudo” esta
totalmente  sepulta. Procura-se saber
sempre, cada vez mais, sem a ines-
capavelmente falsa idéia do conheci-
mento total, que, além de impossivel,.
é ridiculo ¢ cxpressa cnorme imatu-
ridade individual.

Tanto na visita clinica, como na dire-
¢do das sessdes, a missio do Dr.
Bearns é a de coordenador altamente
respeitado. Sua autoridade decorre do
exemplo de investigador reconhecido:
¢ de coordenador, organizador e ad-
ministrador de departamento. Esta
atitude de rentncia parcial ao tempo,
para planejamento, coordenacdo, su-
pervisio das atividades, ¢ bésica para
qualqucr cstrutura quce prctcnda ter
rendimento operacional de valia, e &
necessiria sem davida, para nés, pro-
fessores brasileiros. A forma de edu-
cagio do professor brasileiro é a do
autodidatismo, a mais primiria j4 en-
contrada. A citedra ainda representa
na nossa terra, como na maioria dos
paises latinos, uma forma de auto-
afirmagio externa. O professor, na
maioria das vézes, pretende uma auto-
ridade inconteste. E um bom depositi-
rio de conhecimentos factuais, a maio-
ria aprendida pelo trabalho dos outros

e cuja sintese resulta da elaboragio
interna.  Entrctanto, a  experiéncia
mostra que a aquisicio de conheci-

mentos, stritu senso, é limitada. Sua
transmissio aos alunos e assistentes,



puramente transferencial, é informa-
tiva, passiva, quasc estéril. Na orga-
nizagio da aquisigdo, digestdo c trans-
missio do conhecimento, para que se-
ja realmente formativa, faz-se mister
uma cstrutura operante, que funcione
por si propria, que seja independen-
te, na grande parte de seu funciona-
mento, de individuos-estréla. Tem
que ser realmente funcional. No nos-
so estigio de desenvolvimento, a es-
truturagdo ¢ arcaica, primaria ¢ im-
produtiva. Sua transformagio em co-
munidade universitiria funcional cxi-
ge organizaglo, hierarquia, adminis-
tragio, plancjamento. E o professor é
a cabega, o cérebro, o ocnpante da
cadeira, que tem de plancjar, orga-
nizar, professar (profctizar, prever
prover) . E sem nenhum preparo e
nenhuma nogio da necessidade désse
preparo, tal mister se torna irrealizd-
vel. Esta necessidade estd implicita na
atividade da maioria das universida-
des americanas, mas é uma das preo-
cupagdes mais caras a Universidade
Chasc-Western  Reserve, de  Cleve-
land, cuja anilise tentaremos mais
tarde.

Fazendo visitas (“rounds”) com a
Dra. Sherlock, de Londres (também
sc cncontrava em Nova Iorque na
mesma oportunidade), pudemos dis-
cutir virios pontos de interésse. Na
visita 4 enfermaria, como é tradigio
nos hospitais americanos, 0s casos
apresentados aos professéres o sio em
sala especial, para evitar a discussio
detalhada ¢ demorada, junto ao doen-
te. Este é examinado com o detalhe
necessirio e a discussdo se faz em sa-
Ia scparada. O enférmo, cujo caso
se apresentou de forma brilhante, foi
assistido por virios professéres pre-
sentes ¢ pela Dra. Sherlock. Ai, como
na se¢io de Clinica Médica, pude-
mos constatar como a agressividade

mais ou menos sublimada costuma
ser uma das caracteristicas dos chefes
de servigo. Descremos, porém, que
a agressao scja a forma certa de esti-
mular o estudo ¢ a aplicagio de indi-
viduos em formagio. Ji vimos, em
nossa terra ¢ no exterior, exemplos
virios, altamente demonstrativos de
professores-estréla, privilegiadamente
capacitados quanto ao intelecto, mas
cmocionalmente imaturos ¢ que se tor-
nam estéreis, nada produzindo e na-
da deixando produzir.

Carecemos de Organizagao

A estrutura de qualquer servigo médi-
€O americano, universitirio ou nio,
bascia-se na infra-estrutura (internos
¢ residentes em tempo integral). Ou
criamos uma nova estrutura, adequa-
da ao nosso meio, ou so¢obramos.
Nosso rendimento é irrisério. Sem in-
fra-estrutura operacional nio pode ha-
ver operagdo. Continuaremos a ter
observagBes clinicas que nem mere-
cem éste nome, pois praticamente pa-
ra nada servem. E sem protocolos
nio hi pesquisa. Ou a estrutura de
internos e residentes ou o subdesen-
volvimento: tal é a opgio.

Na Universidade de Nova Iorque, co-
mo em tbdas as outras, o processo é
o mesmo. Grande dedicagdo, interés-
se permanente, reformula¢do constan-
te, trabalho entusiasmado, especiali-
zagao consciente, junto a integragio
consentida, accita com humildade. O
Dr. Franklyn, investigador eminente
de Reumatologia, foi elevado ao pos-
to de professor associado mas perma-
nece em seu laboratério de investiga-
¢do (é autoridade internacional em
imunoglobulinas) e se dedica também
20 ambulatério e i enfermaria. Dés-
te casamento permanente resulta a in-
tegragio necessiria 4 boa pritica e
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a0 ensino de valia. Que fazer com
a nossa Medicina para a qual priti-
camente tudo ¢ negado? Este ¢ o de-
safio que a nossa geragao tem que
aceitar. Acomodar-se ¢ nada fazer, ou
lutar? Qual a cscolha?

Apos entrevistas com virios reitores,
a impressio é de que o ensino uni-
versitario médico americano ¢ f{inan-
ciado para as universidades particula-
res entre 60¢s a 809%. O alto prego
faz csta contribuigio obrigatoria.

Em Washington, estivemos na Orga-
nizagio Pan-Americana  de  Satde
(PAHO), entidade que presta rele-
vantes e interessados scrvicos s co-
munidades americanas. Os escritorios
de assessoria ¢ consulta facilitam so-
bremodo o interésse pelos problemas
médico-sanitirios. Instaladas em ter-
reno cedido pelo govérno americano,

suas dependéncias foram construidas
com doagio da TFundagio Kellogg,

num conjunto arquitetdnico moderno,
estéticamente  prazeroso ¢ funcional-
mente adequado. Também na PAHO
¢ grande o interésse pelo estudo da
Medicina preventiva. Sociologos, psi-
célogos ¢ higienistas dao-se as mios
para um programa de maior incre-
mento da satide nas Américas,

Ensino Integrado em vez
de Departamento

Na Universidade de Washington Re-
serve tivemos a felicidade de mais
uma vez visitar a escola médica, pio-
neira do ensino integrado.

Com o nosso Brasil é assim: ainda
nao conseguimos instituir no regime
universitirio a organiza¢io departa-
mental e ela ji estd superada nos cen-
tros americanos mais avangados, subs-
tituida pclo ensino integrado. Neste,
o que ocorre é o desaparecimento da
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autoridade do chefe do departamento,
suplantada pelos comités. Aquéle ha.
via tomado o lugar do catedritico,
Assim, na organizac¢iio curricular atual,
ji adotada  experimentalmente na
Universidade de Brasilia, o ensino é
feito em colaboragio pelos diversos
departamentos, mas o responsivel pe-
lo comité pode ser qualquer membro
do corpo docente, até por um instru-
tor. O ensino tem que ser planejado
anualmente. A idéia geral é de fazer
com quc sc¢ proporcione informagio e
motivacio sobre os diversos aspectos
de um determinado setor, desde as
nogdes de Anatomia, I'isiologia e Bio-
quimica, até a Clinica sucessivamente,
Em vez de o aluno deslocar-se para
os protessdres nos diferentes depar-
tamentos, faz-sec o oposto. Aqui, a or-
dem dos fatores parece alterar o pro-
duto. Os resultados sio considerados
animadores, por alunos ¢ professores.
Apesar de tudo, é uma experiéncia re-
lativamente nova, com 15 anos de pri-
tica. No momento realiza-sec uma ten-
tativa de avaliacio da eficicia déste
sistema através de diversos observado-
res que hi mais de dois anos visitam
¢ entrevistam, pessoal ¢ demorada-
mente, os médicos que ji se forma-
ram por &ste novo sislema, a fim de,
cventualmente, compari-los com os
formados, na mesma escola, pelo sis-
tema (radicional, ortodoxo. Em que
pésem as limitagdes das enormes va-
ridveis em jOgo, parece scr o nico
método de aferigio que se afigura vi-
lido.

Interessante é que, apesar de grande-
mente integrado e famoso pela sua
capacidade de inven¢do, niao hi, m
verdade, institutos centrais a partir
dos quais, com o tempo, se faga a es-
colha da profissdio. Esta experiéncia
fascinante ji estad sendo realizada na
Universidade de Brasilia.



Laboratdrio Multidisciplinar

A base do ensino nos dois primeiros
anos ¢ o laboratério chamado multi-
disciplinar. Uma vez mais todos os
mcios sdo proporcionados 1o perso-
nagem principal, O ALUNO, que,
desde o ingresso na escola, recebe o
“scu” laboratério, que é um verda-
deiro pequeno laboratério, com todo
o indispensivel. Inicia-se, déste modo,
o trabalho “celular” ¢ também “tis-
sular”, pois cada célula-laboratério faz
parte de um tecido fantistico de 89
pequenos outros, num conjunto har-
monioso, verdadeiro arsenal dindmi-
co de trabalho.

As expericncias sio plancjadas anual-
mente, com antecedéncia, ¢ exccuti-
das pelo aluno sob supervisio perma-
mente de um instrutor. A idéia é a de
aprender fazendo a Quimica Biold-
gica.

Assistimos ao preparo do matcrial pa-
ra uma experiéncia de mais de 4 dias
de duragio, em que se estudam a in-
corporagio do carbono radioativo is
ctapas do metabolismo hidrocarbona-
do na célula hepitica. Faziam os alu-
nos desde a parte quimica até a expe-
rnmental; desde a injegio do material
radioativo no animal, até sua extra-
¢io do figado, corte, cilculo do coe-
ficiente de absorgio ¢ oxigenagio ectc.
Oitenta ¢ nove dessas experiéncias fo-
ram realizadas simultincamente em
um laboratério gigantesco.

Visitei, com o chefe geral do apro-
visionamento do material 56 para o
laboratorio, o depdsito de instrumen-
tal 56 para os alunos: maior do que
um andar inteiro do prédio das cién-
cias bisicas da Escola de Medicina e
Cirurgia. E destinava-se sdmente a 89
alunos! Enfim, pareccu-nos uma alta

diferenciagio tecnolégica de custo ele-
vadissimo, préprio para paises ji de-
senvolvidos. Nio creio que seja apli-
civel 4 escola onde nio hia nem ani-
mais de experimentagio, nem apare-
lhos de Raios X em Hospital de Cli-
nicas. Acham porém os professdres da
Western Reserve que, para éles, re-
sulta mais ccondmico, pois evita a du-
plicagilo ou triplicagao de matcrial pa-
ra os diversos departamentos.

Do it Yourself

Na clinica médica a interop¢io verti-
cal ainda ¢, em certos aspectos, de-
partamental. Apesar disso, funciona.
O interésse pelo aprendizado me pare-
ceu acentuado, entre os docentes que
entrevistei,. altamente impressionados
com o método: do it yourself da es-
cola ativa. Reanem-se para avaliagio
e critica, semanalmente. A corre¢io
permanente dos erros do ensino é a to-
nica désses encontros. Fato interessan-
te: julgam que a divulgagio das no-
tas é prejudicial para alunos e pro-
féssores! SO sio chamados os muito
ruins, para serem ajudados, e os mui-
to bons, para exemplo... (sic).

O ensino ¢ pago ¢ bastante caro. Di-
versos cstudantes tém que trabalhar
para custear scu curso. A formagido
do médico americano é, atualmente,
bem mais longa do que no Brasil. Sio
cinco anos de primirio, quatro de gi-
nisio, trés de colégio ¢ trés a quatro
de pré-médico (15 a 16 anos no to-
tal), seguidos de quatro de curso mé-
dico, um de internato e um a dois
de residéncia. O rapaz forma-se, as-
sim, em média com 28 a 30 anos. Tem
que sc sustentar (trabalhar de gar-
¢io, livreiro, ascensorista etc.) ou ser
sustentado pela familia ou ainda pe-
la mulher (!), o que é considerado
muito natural, por li. Mas, inegivel-
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mente, como me {oi confirmado, li-
mita 2 uma clite econdmica a aspira-
¢io & profissio médica. Este regime é
quase gencralizado nas escolas parti-
culares e estaduais.

A admissio a escola se faz pelo regi-
me de entrevista na Western Reserve;
de cada G somente 1 é aproveitado,
mas, como os interessados se candi-
datam a virias escolas, a proporgio
real de recusa éde 1:2.

Acredita-se que dos admitidos 4 cs-
cola médica, 1 a 5% nio terminam
o curso (devido a dificuldades de
satide, problemas financeiros ou pes-
soais etc.).
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Cada vez mais se estimula o aluno a
usar 0 scu tempo de maneira opcio-
nal; mesmo durante o programa curri-
cular na Western Reserve o ambiente
me parcceu grandemente democritico,
renovador e criador.

Como é bem sabido, o niimero de au-
las tedricas é reduzido a um minimo
¢ a pratica domina o conjunto. O en-
sino da Cirurgia é praticamente todo
fcito nas salas de operagio.

Nas diversas salas de laboratdrio tem
o aluno o scu nome e retrato na por-
ta, para que possa ser conhecido mais
facilmente ¢ encontrado.

E o quc pude ver e pensar.






Educagao na

Il Conferéncia Geral
do Episcopado
Latino-Americano

Inangurada na Catedral de Bogotd, em
24-8-68, com discurso de S. S. Panu-
lo VI, a Conferéncia desenvolveu-se
em Medellin, Colémbia, debatendo a
sitiagcdo socio-econémica da América
Latina e a agio pastoral da Igreja em
resposta aos desafios da hora presente.
A Comissio de Lducacio apresentou
ao plendrio éste documento, que me-
recen aprovagio integral:

Introdugao

Esta Conferéncia do Episcopado La-
tino-Americano, quc sc propds entro-
sar a Igreja no processo de transfor-
magio dos povos latino-americanos,
fixa muito especialmente sua atengio
na cducagio, como um f{ator bisico e
decisivo no desenvolvimento do Con-
tinente.

. Caracteristicas da
Educagao na América Latina

Deve-se reconhecer, antes de tudo,
que se tém feito esforgos considera-
veis em quasc todos 0s nossos paiscs
para estender a educagio em seus di-
versos niveis, ¢ sio grandes os mé-
ritos que nessc esforgo cabem, tanto
aos governos como & Igreja e aos de-
mais setores responsiveis pela educa-
¢lo. Contudo, o panorama geral da

educagdo apresenta-sc & nossa vista
com caracteristicas, a0 mesmo tempo,
de drama ¢ desafio. Dizendo isto, ani-
ma-nos, nao um espirito pessimista,
mas um desejo de superagdo.

Considerando a urgéncia do desenvol-
vimento integral do homem e de to-
dos os homens na grande comunida-
de latino-americana, os esfor¢os edu-
cativos sofrem sérias deficiéncias e
inadequagGes.

Existe, em primeiro lugar, o vasto se-
tor dos homens marginalizados da
cultura, os analfabetos, e especialmen-
te os analfabetos indigenas, privados
por vézes até do beneficio elementar
da comunicagio por meio de uma lin-
gua comum. Sua ignorincia é uma
escravidio desumana. Sua libertagio,
uma responsabilidade de todos os ho-
mens latino-americanos. Devem ser li-
bertados de seus preconceitos e su-
persti¢des, de seus complexos e ini-
bi¢des, de seus fanatismos, de sua ten-
déncia fatalista, de sua incompreensio
temerosa do mundo cm que vivem, de
sua desconfianga e de sua passividade.
A tarefa de educagio déstes irmaos
nido consiste propriamente em incot-
pord-los &s estruturas culturais que
existem em tdrno déles, e que podem
ser também opressoras, mas em algo
muito mais profundo. Consiste em ca-
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paciti-los para que, ¢les mesmos, co-
mo autores de scu progresso, desen-
volvam, de maneira criativa ¢ origt-
nal, um mundo cultural conforme 2
sua propria riqueza € que seja frgto
de seus proprios esfor¢os, ¢ especial-
mente no caso dos indigenas, devem-
-se respeitar os valores de sua cul-
tura .

A cducagio formal ou sistemitica es-
tende-se cada vez mais ds criangas ¢
jovens latino-americanos, ainda que
grande numero déles permancga fora
dos sistemas escolares.  Qualitativa-
mente, e tendo em vista o futuro, csti
longe de ser o que exige nosso de-
senvolvimento. Sem esquecer as dife-
rengas que existem relativamente aos
sistemas educativos entre os diversos
paises do Contincnte, puarece-nos que
o conteddo pragmitico ¢, em geral,
demasiado abstrato e formalista. Os
métodos diditicos estio mais preocupa-
dos com a transmissio dos conheci-
mentos do que com a criagio do es-
pirito critico. Do ponto de vista so-
cial, os sistemas educativos estio ori-
entados 4 manutencio das estruturas
sociais econémicas reinantes, mais que
a sua transformagio. E uma educagio
uniforme, quando a comunidade la-
tino-americana ji despertou para a ri-
queza de seu pluralismo humano; é
passiva, quando ji soou a hora para
nossos povos descobrirem seu proprio
ser, cheio de originalidade; esti ori-
entada a sustentar uma economia ba-
seada na 4nsia de “ter mais”, quando
a juventude latino-americana exige
“ser mais”, na posse de sua auto-rea-
lizagdo no servico e no amor.

De modo especial, a formagio profis-
siomal de nivel médio e superior sa-
crifica com freqiiéncia e profundidade
humana nas aras do pragmatismo e
do imediatismo, para ajustar-se ds exi-
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géncias dos mercados de trabalho. Esse
tipo de educagio ¢ responsivel por
colocar os homens a servigo da eco-
nomia, ¢ nio esta a servigo do ho-
mem.

)
Atualmente, surge também uma nova
preocupagio pela cducagio nido siste-
mitica, de crescente importdncia:
mcios de comunicagio social, movi-
mentos juvenis, e quanto contribua a
criagio de certa cultura popular e au-
mento de um descjo de mutagio.

A democratizagio da educacio é um
ideal que estd, porém, longe de ser
conseguido em todos os niveis, sobre-
tudo no universitirio, Ji que nossas
universidades nio levaram suficiente-
mente em conta as particularidades la-
tino-americanas, transpondo com fre-
quéncia esquemas de paises desenvol-
vidos, nio deram suficiente respos-
ta aos problemas de nosso continente.
A Universidade permancceu muitas
vézes com cursos tradicionals, quase
sem curriculos de dura¢io intermédia,
aptos i nossa situagiio socio-econdémi-
ca. Nio permaneceu sempre e em todo
lugar devidamente aberta 3 investiga-
¢ao, nem ao didlogo interdisciplinar,
indispensivel ao progresso da cultura
e ao desenvolvimento integral da so-
ciedade.

Particularmente no que se refere a
universidade catdlica, notamos uma
insuficiéncia na instaura¢io do dia-
logo entre Teologia e as diversas di-
visdes do conhecimento, que respeite
a devida autonomia das ciéncias e tra-
ga a luz do Evangclho para a conver-
géncia dos valéres humanos em Cristo.

A educag¢io latino-americana, em uma
palavra, é chamada a dar uma res-
posta ao desafio do presente e do fu-
turo para o nosso Continente. S6 as-



sim serd capaz de libertar nossos ho-
mens das scrvidGes culturais, sociais,
ccondmicas ¢ politicas que sc opdem
ao nosso descnvolvimento. Quando
falamos assim, nio perdemos de vis-
ta a dimensdo sobrenatural que se ins-
creve no mesmo desenvolvimento, e
que condiciona a plenitude da vida
cristi.

Il. Sentido Humanista e
Cristao da Educacao

1°) A educagio liberiadora
como resposta a nossas necessidades

Nossa reflexiio sébre éste panorama
conduz-nos a propor uma visio da
cduca¢do mais conforme com o desen-
volvimento intecgral que propugnamos
para nosso continente; chami-la-iamos
“educagio libertadora™, isto ¢é, que
transforma a cducagao em sujeito de
scu proprio desenvolvimento. A edu-
cagio ¢é cfetivamente o mcio-chave pa-
ra libertar os povos de téda escravi-
dio e para fazé-los subir «de condi-
coes de vida menos humanas a con-
digbes  mais  humanas»  (Populornm
Progressio), levando em conta que o
homem ¢ o responsivel e "o artifice
principal de seu éxito ou de seu fra-
casso” (PP n. 15).

Para isto, a educagio cm todos os
scus niveis deve chegar a ser criado-
ra, enquanto deve antecipar o névo
tipo de sociedade que buscamos na
América Latina; deve basear seus es-
forgos na personalizagio das novas ge-
ragbes, aprofundando a consciéncia de
sua dignidade humana, favorecendo
sua livre autodecterminagio e promo-
vendo seu senso comunitdrio.

Deve ser aberta ao didlogo, para en-
riquecer-se com os valdres que a ju-

ventude percebe e descobre como vi-
lidos para o futuro ¢ assim promover
a compreensio dos jovens entre si e
com os adultos. Isto permitird aos jo-
vens recolher “o melhor do exemplo
¢ dos ensinamentos de seus pais e
mestres e formar a sociedade de ama-
nhi” (Mensagem do Concilio aos jo-
vens). Além disso, deve a educacio
afirmar, com sincero apréco, as par-
ticularidades locais e nacionais e inte-
gra-las na unidade pluralista do Con-
tinente ¢ do mundo. Deve finalmente
capacitar as novas geragbes para a
transformagio permanente e orginica
que o desenvolvimento supde.

Eis a cducagio libertadora necessiria
d América Latina para redimir-se das
escraviddes injustas e, acima de tudo,
do scu préprio egoismo. Eis a educa-
¢do que nosso desenvolvimento inte-
gral exige.

2°) A edncagao libertadora e a
missdao da lgreja

Como téda liberdade é ji uma ante-
cipagio da plena redengio de Cristo,
a Igreja da América Latina sente-se
patticularmente soliddria com todo es-
férgo educativo que venha libertar nos-
sos povos. “O Espirito do Senhor esti
sébre mim, por isso me enviou para
evangelizar os pobres” (Isafas). Cris-
to pascal, “imagem do Deus invisi-
vel”, é a meta que o designio de Deus
estabeleceu ao desenvolvimento do ho-
mem, para que alcancemos todos a
medida da idade madura da plenitu-
de de Cristo” (Ef 4,13).

Por isto, todo ‘“crescimento em hu-
manidade”  (Popnlorum Progressio)
capacita-nos a “reproduzir a imagem
do Filho, para que Este seja o primo-
génito entre muitos irmdos” (Rom
8,29).
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A Igreja, no que se refere o sua mis-
sido especifica, recomendada por seu
divino Fundador, deve promover ¢
fomentar a cducagdo cristd a quc to-
dos os batizados tém dircito, para que
atinjam a maturidade de sua fé. En-
quanto é serva de todos os homens,
a Igreja procura por scus membros,
especialmente pelos leigos, colaborar
nas tarefas de promogio cultural hu-
mana de tédas as formas que interes-
sem a sociedade. No excrcicio déste
dircito ¢ servigo, junto com os dc-
mais selores responsdveis, a obra edu-
cacional da Igrcja ndo deve ser obs-
taculizada por discriminagdes de espé-
cic alguma.

Eis a visio alentadora que sdbre a
educagio da América Latina a Igreja
hoje apresenta. Ela, isto ¢, todos os
cristios empregario scus esforgos com
humildade, desinterésse ¢ descjo de
servir, na tarefa de criar a nova edu-
cagiio que nossos povos cxigem, neste
despertar de um ndvo mundo.

Ill. Orientagdes Pastorais
1)  Linhas gerais

A Conferéncia Episcopal Latino-ame-
ricana recomenda os scguintes crité-
£i0s ¢ orientagdes.

1.1. Reconhecendo a transcendén-
cia da educagio sistemdtica para a pro-
mogio do homem, em escolas ou co-
légios, convém nio identificar a edu-
cagio com qualquer dos instrumentos
concretos. Dentro do conceito educa-
cional moderno, esta transcendéncia é
enorme, pois a educagio ¢ a maior
garantia  de  desenvolvimento nas
pessoas ¢ de progresso social, ji
que, conduzida retamente, nio s6 pre-
para os autores do desenvolvimento,
mas também ¢é a melhor dispensadora
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de scus frutos, que sio as conquistas
culturais da humanidade, constituin-
do-sc no clemento mais proveitoso do
pais.

Iste conceito ultrapassa o mero insti-
tucionalismo dos centros docentes ¢
projeta sua dindmica apostélica para
outros sectores que ecxigem urgente-
mente a presenga ¢ 0 compromisso da
Igreja.

1.2. Por isto, a Conferéncia Epis-
copal faz um apclo aos resporsiveis
pela cducagio, para que déem opor-
tunidade educativa a todos os homens
cm vista da posse sempre maior do
scu proprio talento ¢ de sua prépria
personalidade, a fim de que, por ela,
atinjam por si mesmos sua integragio
na sociedade, com plenitude de par-
ticipacio soctal, ccondmcia, cultural,
politica ¢ religiosa.

Por conscguinte, cxerta os educado-
res a0 cumprimento de scus deveres
¢ a guarda de scus dircitos. A Igreja,
por sua vez, por sua missio de ser-
VICO, compromete-se a cmpregar  to-
dos os recursos que estiverem a scu
alcance.

1.3. Em primeiro lugar, dirige-se
aos pais de familia — “os primeiros e
principais cducadores”. Nio podem
permanecer marginalizados do proces-
so cducativo. E urgente ajudi-los a
tomar consciéncia de scus deveres
c direitos ¢ facilitar-Ihes a participa-
¢io direta nas atividades, bem como
na organizagio dos centros docentes,
através das Associagdes de Pais de
Familia, que devem ser criadas ou
fomentadas onde ji existem, ao ni-
vel local, nacional e internacional.

1.4. Quanto ao que sc refere aos
educandos, insiste em que se leve em



consideragio sua problemitica. A ju-
ventude pode ser ouvida no que sc
relaciona com a sua formagdo. E pre-
ciso nio esquecer cue o aluno tende
ao seu auto-aperfcigoamento ¢ por isso
se lhe devem apresentar os valbres
para que diante déles tome uma ati-
tude de aceitagao pessoal. A auto-cdu-
cagio, que deve ser sibiamente orde-
nada, é um requisito indispensivel
para se conseguir verdadeira comuni-
dade de educandos.

1.5. Quanto aos educadores, deve-
-s¢, antes de tudo, valorizar sua mis-
sio decisiva na transforma¢io da so-
cicdade ¢ chegar a uma decisiao cons-
ciente ¢ firme na preparagio, selegio
¢ promog¢io do professorado. A scle-
¢io ¢ promogio deverdo insistir fun-
damentalmente nos dotes humanos de
personalidade e atitude de servigo em
constante cvolugio; ¢ para a prepara-
¢lo deve a Igreja latino-americana
apoiar os instrumentos de formagio
do corpo docente, confessional ou nio.

t
Além disso, deve a Igreja trabalhar
para que {le seja convenientemente
assistido por todos os servios sociais
¢ colaborar com éle em suas justas
reivindicag¢des.

1.6. Dentro da comunidade educa-
cional ocupam hojc lugar de projegio
0s grupos juvenis, que vencem 2 dis-
tincia crescente entre o mundo adul-
to ¢ o mundo dos jovens. Por isto,
a Conferéncia Episcopal recomenda a
formagio de movimentos juvenis que
realizem téda espécie de atividades,
de acérdo com scus préprios interés-
ses ¢ com suficiente, gradativa e cada
vez mais ampla diregio dos préprios
jovens. Além disso, aos dotados de
apropriadas qualidades humanas, se-
jam dadas oportunidades para que se
formem como lideres.

1.7. A Igreja toma consciéncia da
grande importincia da Educacio de
Base. Em atengio ao grande nimero
de analfabetos ¢ marginalizados na
América Latina, a Igreja, sem poupar
qualquer sacrificio, se empenhard na
Educagio de Base, que deseja nio
apenas alfabetizar, mas capacitar o
homem para converté-lo em agente

consciente do seu desenvolvimento in-
tegral.

2) Relativamente a escola

2.1. Através da Histéria, a Igreja,
scrva da Humanidade, preocupou-se
com a cducagio do homem, nio s6
catequética, mas integral. A Segunda
Conferéncia Geral do Episcopado la-
tino-americano reafirma essa atitude
de servigo ¢ prosseguird preocupando-
-s¢ por meio de seus institutos edu-
cacionais, aos quais reconhece plena
validez, em continuar esta tarefa adap-
tada as mutagBes histéricas. Por isso
mesmo  incentiva aos educadores ca-
télicos e congregagGes docentes a pros-
seguirem, incansivelmente, em sua ab-
negada fungio apostdlica e exorta i
sua renovagio e atualizagio, dentro da
linha proposta pelo Concilio e por
esta Conferéncia.

2.2. Por conseguinte, recomenda a
obtengao dos titulos correspondentes
ao exercicio de sua profissio educa-
dora.

2.3. Procure-se aplicar a recomen-
dagio do Concilio referente a uma
efetiva democratizagio da escola ca-
tolica, de tal maneira que todos os
setores sociais, sem qualquer discrimi-
nagio, tenham acesso a ela e adqui-
ram uma auténtica consciéncia social
que informe sua vida.
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2.4. A escola catolica deverd:

a) Ser a verdadeira comunidade,
formada por todos os clementos que
a integram;

b) Integrar-se na comunidade local
¢ estar aberta & comunidade nacional
e latino-americana;

¢} Ser dinimica, viva ¢ em conti-
nua experimentagio franca c leal;

d) Estar aberta ao didlogo ecumé-
nico;

e) Partir da escola para chegar & co-
munidade, transformando a mesma
escola em centro cultural, social e
espiritual  da  comunidade;  partir
dos filhos para chegar aos pais e
a familia; partir da educagao escolar,
para chegar aos demais ambientes edu-
cacionais,

2.5. Com o fim de sec conseguir
uma escola catdlica, aberta ¢ democri-
tica, esta Conferéncia Episcopal apoia
o direito que os pais ¢ alunos tém de
escolher sua propria escola e de ob-
ter os mcios econdmicos necessarios,
dentro das exigéncias do bem comum.

3) Relativamente a wniversidade
catdlica

A Scgunda Conferéncia Geral do
Episcopado  latino-americano  lembra
as universidades catdlicas:

3.1. Que devem ser, antes de tudo,
universidades, isto ¢, 6rgdos superio-
rcs, em que a investigagio ¢ a pro-
cura da verdade sejam um trabalho
comum entre professores e alunos e
assim se crie a cultura em suas diver-
sas manifestacoes.

3.2. Para atingir &te fim, as uni-
versidades catélicas devem estabelecer
o didlogo entre as disciplinas huma-
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nas ¢ o conhecimento teolégico em
fntima comunhio com as mais pro-
fundas cxigéncias do homem e da so-
ciedade.

Para isto, o ensino teoldgico deve es-
tar em todos os setores da universida-
de em harmoniosa integragio. Para
¢ste fim, procurario ter sua propria
faculdade de teologia, ou, pclo menos,
um instituto superior de formagio teo-

logica (cf. Gravissimum Educatio-
nis, n. 10).
3.3. De acoérdo com o Concilio Va-

ticano II ¢ a Populorum Progressio,
as universidades catdlicas devem es-
forgar-se por integrar ativamente seus
professores, alunos ¢ graduados na co-
munidade universitiria, suscitando
sua respectiva responsabilidade e par-
ticipagio na vida ¢ trabalho universi-
tirio, na medida em que as circuns-
tincias concretas o aconselharem.

3.4. A universidade deve estar in-
tegrada na vida nacional ¢ responder
com espirito criador e coragem as exi-
géncias do préprio pafs. Deverd aus-
cultar as necessidades reais para a cria-
¢io de suas faculdades e institutos e
para cstabelecer as carreiras intermé-
dias de capacitagio técnica, em vista
do desenvolvimento da comunidade,
do pafs ¢ continente.

3.5. Para a constante renovagido das
tarefas universitirias, é importante
promover uma permanente avaliagio
dos métodos e estruturas de nossas
universidades.

4)  Sobre planejamento

4.1. Dada a complexidade atual dos
problemas educacionais nos paises Ja-
tino-americanos, nio se pode conceber
a pastoral educacional como uma sé-



ric de atividades e normas descone-
xas, mas como o rcsultado de um
verdadeiro  plancjamento, <contlnua-
mente renovado, composto dos seguin-
tes elemcentos:

a) reconhecimento das urgéncias na
pastoral de conjunto;

b) elaboragio das metas educacio-
nais, fixando as prioridades;

¢) censo e ordenagdo dos recursos
humanos disponiveis;

d) censo dos instrumentos ¢ meios
institucionais, financeiros ¢ outros;

e) elaboragio das ctapas do plano.

4.2. Nos assuntos de pastoral edu-
cacional é conveniente que se procure
gradativamente, dentro do respeito a
pessoas ¢ grupos, uma adequada ar-
ticula¢io entre os organismos episco-
pais de educagio e os organismos cor-
respondentes das conferéncias de re-
ligiosos e das federagBes de colégios
catélicos.

4.3. Compete aos cristios cstar
presentes em tédas as possiveis inicia-
tivas do campo da educagio e da cul-
tura e informéi-las, para que a todos
chegue o plano divino da salvagZo.

4.4. DPara atender a grande naime-
ro de alunos das universidades e es-
colas ndo catblicas, seri necessirio or-

ganizar cquipes de sacerdotes, de re-
ligiosos ou de leigos educadores, res-
ponsaveis pelas tarefas apostdlicas
dessas instituicdes.

4.5. A atitude da Igreja no campo
da educagio ndo pode ser a de con-
trapor a escola confessional & nio-
-confessional, a escola particular 2 ofi-
cial, mas a de colabora¢io aberta e
franca entre cscola e escola, univer-
sidade e universidade, entre as esco-
las ¢ as iniciativas extra-escolares de
formagio e de educagio, entre os pla-
nos de educagio da Igreja e os do
Estado; “colaboragio essa exigida em
beneficio da comunidade universal dos
homens” (GE n. 12). Esta coordena-
¢3o ndo s6 nio constitui perigo para
o cariter confessional das escolas ca-
tolicas, mas antes é um dever pods-
-conciliar delas, segundo o névo con-
ceito de presenga da Igreja no mundo
de hoje.

4.6. A Igreja deve procurar, em
primeiro lugar, melhorar as universi-
dades catdlicas existentes, antes que
promover a criagio de novas institui-
¢Ges.

4.7. Procure-se ainda uma coorde-
nagiio efetiva entre instituigdes edu-
cacionais da Igreja e os organismos
nacionais e internacionais interessados
na educagao.
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Operagao-Escola:

Subsidios para Reformulagao
do Ensino Primario
Brasileiro

Este informe foi elaborado por wum
grupo de trabalho do INEP, infegra-
do pelas professras Licia Marques
Pinbeiro, Nise Pires ¢ Norma Cunha
Osdério.

Divulgamo-lo juntamente con o Dec.
n° 63.258, de 19/9/68, que dispée
s6bre a "Operacio-Lscola”.

Informe

META GERAL — Elevagio do ni-
vel de atendimento do ensino
primirio brasileiro, com a expan-
sio quantitativa dos sistemas cs-
colares ¢ o aumento de produti-
vidade do cnsino primirio.

L. Aplicacio do conceito de produti-
vidade a educacio

A produtividade em ceducagio permi-
tc que csta se torne fator ponderi-
vel para o desenvolvimento econdmi-
co ¢ social do pais, proporcionando
a0s cducandos uma formagio descji-
vel, tendo em vista os objetivos so-
ciais, politicos e econdmicos nacio-
nais.

A formagio adequada, que vi sendo
ofefecida aos individuos, permitird
que éles tenham mclhores condigBes
de satisfazer suas nccessidades ¢ as-
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piragBes pessoais, colocadas num ni-
vel mais alto.

O aumento da produtividade em edu-
cagio sc traduz por um fluxo mais
ripido das criangas cscolarizadas, a
par da formagio, pela escola, de pro-
dutos de¢ melhor nivel de qualida-
de, em térmos dos objetivos amplos
da cducagio e¢ mais adequados s ne-
cessidades sociais e econdmicas.

1. Produtividade atual do ensino pri-
mario brasileiro

O nosso cnsino primirio apresenta
condi¢Bes baixissimas de produtivida-
de. Assim: cérca de 1/3 das crian-
¢as em idade cscolar ndo frequenta
a escola; o indice de evasio é de, no
minimo, 34%; cérca de 509% dos
alunos de nivel primirio estdo na 1*
série escolar; o custo do aluno apro-
vado corresponde a duas vézes e
meia, em média, ao custo do aluno-
ano.

L. Cawsas da baixa produtividade
do ensino primdrio

Tais causas sio multiplas ¢ comple-
xas ¢, entre elas, destacamos:

— os curriculos e programas de cur-
so primirio sio cxtensos, mal dosa-



dos, nio levando em conta as condi-
¢bes da crianga ¢ a carga hordria dis-
ponivel;

— os sistemas de promogio cxigem
padrdes demasiado clevados;

— os professores, de um modo geral,
nio tém preparo conveniente;

— o curso primirio ¢ dc duragio in-
suficiente na matoria dos Estados;

a carga horiria ¢ absolutamente
insatisfatoria.

IV. Solucées propostas

A — Consideragbes preliminares

Vivemos numa socicdade democriti-
ca ¢ um dos principios bisicos désse
regime ¢ o da igualdade dc oportu-
nidades para todos, de forma que ca-
da individuo tenha a possibilidade de
se desenvolver ao miximo, dentro de
suas capacidades.

individuos difecrentes uns
dos outros, nio ¢ possivel fixar uma
quota de conhccimentos a serem do-
minados indistintamente pelos alunos,
sem levar em conta as variagdes de
intcligéncia, aptidio, interésses, ne-
cessidades.

Sendo os

Assim, a primeira condigio de um sis-
tema democritico de ensino é ser fle-
xivel, principalmente em rclagio a
programas e métodos.

Nossos programas sio geralmente Gni-
cos, por séric escolar, em cada Uni-
dade da Federagio. Sdo, além disso,
ambiciosos: pedem na 1* séric o que
paises mais adiantados pedem na 2%
séric, na 4* o que é pedido na 6% e

assim por diante,! devendo ser lem-
brado o fato de que a nossa carga
horéria ¢ inferior 4 daqueles paises.

Assim, a maioria dos sistemas escola-
res brasileiros ainda se limita a 4
anos e, devido 4 nossa pequena car-
ga horiria, ésses 4 anos de estudo,
numa escola de 4 horas didrias de
aulas ¢ 22 semanais, correspondem a:

3,1 anos nos Estados Unidos
2,8 anos na I'ranga

2,6 anos na Inglaterra

2,8 anos na URSS

2,7 anos na Suécia

2,4 anos na Suica.

Quatro anos numa escola primiria de
3 horas diirtas de aulas e 17 sema-
nais correspondem a:

2,5 anos nos Estados Unidos
2,3 anos na Franca d
2,1 anos na Inglaterra

2,3 anos na URSS

2,2 anos na Suécia

1,9 anos na Suiga.

As provas nio medem o essencial e
sio demasiado exigentes, detendo-se
ecm mindcias inuteis.

Essas condi¢Bes destroem a flexibili-
dade da ecducagio que é oferecida a
nossos alunos, dando como resultado
que a propor¢io entre os que cursam
o 4% ano e os alunos de 1° seja, em
dia, de 16%, quando deveria ser de
mais de 809 (1009 — taxa de au-
mento da populagio escolar em 4

anos).* Levando em conta que ape-
t V. “Serio adequados os programas bra-
sileiros de curso primirio?”, trabalho apre-
sentado pelo INEP na III Conferéncia
Nacional de Educagio.

? Essa taxa foi, para o periodo 1962-
1965, de 18%.
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nas 169 das criangas tém inteligén-
cia abaixo da média, 3 se mais do quc
cssa percentagem é reprovada ou con-
siderada dcficiente e necessitando de
recuperagio, o ensino nio esti sendo
adaptado s condicoes das criangas,
nem atendendo 4s diferengas indivi-

duais.

Pelo exposto, verifica-se que € urgen-
te ¢ inadiivel uma reformulagio do
cnsino primirio. Considerando as de-
ficiéncins técnicas désse ensino, jul-
gamos que as solugdes propostas de-
vem basear-s¢ nas condi¢Bes cxisten-
tes, para eleva-las gradual ¢ contro-
ladamente.

B — Providéncias desejaveis

1 — Reforma de programas no sen-
tido de se adaptarem as condigdes
das criangas; proposicio de progra-
mas diversificados para atenderem s
diferengas individuais. Estudo Experi-
mental désses programas.

2 — Mudan¢a das provas no senti-
do de que megam o essencial ¢ aten-
dam ao desenvolvimento psicolégico
da crianga em cada etapa escolar.

3 — Aboli¢io do regime que prevé
a realizagio da 17 série em mais de
um ano letivo, * o que leva i baixa de
produtividade da escola (V. quadros
1e2).

4 — Mudanga da mentalidade do pro-
fessor para que aceite as modifica-
¢des, integrando-se & Operago-Esco-
la.

* O esperado seria que apenas ésses 16%

nio concluissem os 4 anos de curso pri-
mirio em 4 anos. mas acontece justamen-
te o contririo: 8% nio concluem o curso
em 4 anos, o que é conseguido apenas
pelos 169 mais bem dotados.
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5 — Incentivo ao professor, premi-
ando-o pelo aumento da produtivida-
de, inclusive com cstimulos financei-
10s.

6 — Organizagio de turmas por ida-
de dentro da série escolar. Adotando
como primeiro critério a série e co-
mo segundo a idade, encaminhamento
pard um mais adequado sistema de
promogio.

7 — Promogio mais flexivel.

E importante a seqiiéncia em que tais
medidas scjam tomadas. A mudanga
do sistema de promogio, por cxem-
plo, deve ser precedida da reformu-
lacio de curriculos, programas ¢ pro-
vas ¢ do preparo do professor, pois,
do contririo, nio atingird os objetivos
a que sc propde. Estudos realizados
sdbre os resultados obtidos em Esta-
dos que mudaram scu sistema de pro-
mogio sem aquéles cuidados prévios
revelaram que o tempo médio que
as crianqas levaram para chegar i 4
séric foi o mesmo despendido pelos
alunos de outros Estados nio sujeitos
4 promogio flexivel; nio se verificou,
pois, o avan¢o ou o fluxo mais rpido
das criangas através dos niveis de en-
sino, que ¢ um dos objetivos désse
tipo de promogio.

As medidas propostas, que devem ser
adotadas em cada Unidade da Fe-
deragio, atendendo s condigbes que
lhes sio peculiares, contario com a
colaboragio do Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos nos seguintes as-
pectos:

* Neste regime, os alunos sio promo-
vidos, por exemplo, da 1° série prelimi-
nar para a "1° série adiantada™ e nido
para a 2°* séric. O sistema leva o profes-

sor a retardar o processo de alfabetiza-
¢io dos alunos.



1 — preparo de lideres para instituir
a reformulagio do ensino ¢ avaliar, a
cada passo, os resultados obtidos.

2 — apresentagio de sugestdes ¢ au-
xilio pritico na claboragio de curri-
culos, programas ® e provas e no pre-
paro dc pessoal;

* O INEP esti estudando programas de
9 paises dos mais desenvolvidos do mun-
do, com vistas a colhér sugestdes para
oferccer aos Estados.

3 — realizagio de pesquisas a curto
prazo sébre os pontos criticos a se-
rem atacados nas virias medidas a
tomar; '

4 — apresentagdo de trabalhos e ex-
peri¢ncias ji vividas nas escolas ex-
perimentais do INEP;

5 — ecstudos sdbre construgdes esco-
lares — localizagio, adequagio de
condigdes, custos.

V. Cronograma das atividades a serem desenvolvidas até dezembro de 1969

PLERIODO

ATIVIDADE

Setembro/OQutubro 1968

&)

amostra

1 — Preparo, pelo INEP, de uma prova-diagndstico a
ser aplicada a 109, dos alunos de 1.° ano primério
da réde escolar piblica das capitais dos Istados e
Territérios.
situagiio atual do ensino no 1.° ano, tendo em vista
fixar a influéncia que os seguintes fatdres estejam
exercendo na aprendizagem e rendimento escolar,
critérios de promogiio, preparo do professor, mu-
danga de professor durante o ano, carga hordria,
materiais de ensino.

Preparo, ainda, de um questiondrio destinado aos
diretores e outro aos professores das escolas da

O objetivo da prova é diagnosticar a

De 1.9/novembro a 1
15/dezembro de 1968

Reuniio de estudos ecom os Diretores dos Departa-
mentos de LEducagio Primdria Estaduais, com os
Diretores das Divisdes de Educagiio dos Territérios
¢ respectivos assessores para encaminhamento da
reformulagdo do ensino prim4rio.

Aplicagiio, sob a responsabilidade das Secretarias de
Educacio estaduais ¢ das Divisges de Educagiio
dos Territérios, da prova-diagnéstico do INEP.

Remessa — pelas Secretarias de IEducagio estaduais
¢ pelas Divisdes de Educagio dos Territérios —
a0 INEP, do seguinte material:

— questiondrios, devidamente completados, dos
diretores e professéres das escolas da amostra

— Ilistas de resultados, por turma da amostra, das
provas-diagnéstico

— listas de resultados — por turma da amostra —
das provas de promogdo a que os alunos
tenham sido submetidos, com a indicagiio da
promogio ou reprovagio de cada aluno

— modélo da prova de promogio aplicada no Es-
tado ou Territério e indicagiio do critério pelo
qual os alunos foram promovidos ou repro-
vados.
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PERIODO

ATIVIDADE

2.4 quinzena de
dezembro de 1968
Janeiro de 1969

1 — Anflise estatfstica dos resultados obtidos nos dois
tipos de provas, com vistas a verificar a influéneia
dos fatores j4 referidos.

2 — Interpretagiio désses resultados ¢ conclusdes a serem
tiradas dos mesmos.

Teverciro de 1969

sobre os s

ano

Considerando as eonclusdes da pesquisa feita ¢ tomando
como base o estudo que estd sendo realizado pelo INEP

stemas de ensino de 9 paises de avancado nfvel

edueacional, apresentacio de sugestoes que levem a:

— critérios mais convenientes de promogio do 1.° a0 2.°

— programas mais adequados de 1.° ¢ 2.° ano

— 1ipos de organizacio de turmas de 1.2 ¢ 2.° ano

Marco de 1969
Julho de 196Y

Duas reunides anuais, de um mdés eada uma, para preparar
os stajfs que irio orientar a reforma.

De mar¢o a dezembro
de 196Y

Assisténeia {éenica, fornecida pelo INEI, as cidades enval-
vidas na Operagio-Inscola, para acompanhamento, ade-
quaciio e avalingao do trabalho.

O cronograma das atividades a serem
desenvolvidas a partir de janeiro de
1970 seri estabelecido posteriormen-
te, em fungio das condigbes de ca-
da uma das Unidades da Federacio.

A reformulagiio a ser empreendida em
1969 atingiri os alunos de 1°¢ ¢ 2°
anos, dos pontos de vista de: orga-
nizagio de turmas, adequagio de pro-
gramas ¢ de critérios de promogio ¢
orienta¢io ao professor. Em 1970, de-
verd atingir, nos mesmos aspectos, os
alunos de 3° ¢ 42 anos.

Serdo considerados, ainda, outros pro-
blemas: programas para a 5* ¢ 6* sé-

ries primdrias; programas para uma
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escola integrada dec 8 anos; centrosa-
mento cntre 0s Cursos primirio ¢ mé-
dio; levantamento das atividades de
trabalho que podem ser exercidas por
cgressos do curso primirio, mediante
preparo em  servi¢o, levando-se em
conta as necessidades do mercado de
trabalho.

Tal reformulagio, desenvolvida ano
a ano, considerando a situac¢io de ca-
da Estado, e¢m cariter experimental,
sujeita a avaliagdes periddicas, permi-
tird que, em pouco tempo, o ensino
primirio cleve a sua produtividade —
os alunos serio atendidos adequada-
mente, aumentard o fluxo, diminuirio
a repeténcia e a evasio e a escola for-
mari produtos mais qualificados.



PRODUTIVIDADE ¢ DA 1.2 SERIE

NAS CAPITAIS DOS ESTADOS QUE SUBDIVIDEM A 1.2 SERIE
EM 2 OU MAIS ANOS

Quadro 1 — Evasdo e Aprovacao sem Promogao

1965 106G
Evadidos?
Diferenga [© aprovados
CATITAIS DO entre dnum tipo
BRASIL i Expectatival Matricula | matricula ¢ [ de 1.2 nno,
Aprovados |Reprovados|qe mytricula]  inicial expectativa nilo

no 1.2 ano | no 2.2.4n0 |'ng 26 e | do 2.2 ano |de matriculs | Promovides
a0 2.° ano

Manaus..... ... 7C1 13 784 7 827 5 957 13,21%
Recife ... .. 2 955 37 6On 21 895 12 711 33.809%
Bon Vista .. 183 1 808 996 812 44,91%,
Golnin...... 1 560 14 527 7 850 6 677 13,96%
Tercsina 1 073 11 211 5 306 5 815 51,86%
Joio Pesgoa. 78 6 245 4113 2 132 34,139,
Bulém 3 150 21 878 17 470 4 108 20,14%
Arenju 808 5 328 34 G58 1 670 31,34,
tal 4 1 554 8 823 5 597 2 226 36,56%
Guanabara . nd 282 97 830 75 587 22 243 22,73%*
TOTAL 66 065 219 040 153 389 63 651 29,97%

NAS CAPITAIS DOS ESTADOS QUE NAO SUBDIVIDEM
A 12 SERIE

Quadro 2 — Evasao

1963 1966
Diferenca
CAPITAIS DO Expectativ Metrienls entre Evasio
DRI Aprovados |Reprevados dJé“:nmrk}niqn ; ixnlil;itulll 9 1‘||:nnc'ul.nlc iy
no .o ano | no 2.° an0 | 46 9.0 apo | do 2.0 ano CXDECLLiEE
Niter6i. 10 415 533 10 948 9 G600 1348 12,319,
Curitiba. . . 11 367 1 362 8 73 i -4 e
Rio Branco... . -ler 3 200 438 K 1 2 074
Sieo Lujs. ... .. ol 5 £70 1 302 n e 347
Macei. . .. 7 601 1 191 8 705 5 421 3 474
]lorl'm(;polm N 2 451 1 067 4 521 4 519 a
Paorte Alegre ... .. 16 571 3773 20 347 20 197 150
Brasilia ... . 7 182 9 759 9 521 238
Belo llorizonte. . i 27 135 33 837 32 090 1 747
Vitonia. or oo SN % @y 3 742 3 629 113
Cuinba. ... ... ... 4 874 54 2 105 3 009
8Sfio Paulo. ... .. A 112 G661 147 023 152 329 5 306
TOTAL ... .... 213 275 51 250 267 525 260 325 505 6.67%

6 A produtividade ¢ maior quando a taxa de evasio e reprovacio ¢ menor. Supondo que a
taxa de cvasio seja idéntica nos dois grupos de Estado, os do 29 grupo terio, em média, mais
24¢% dc reprovacoes do que consta no Anuirio.

7 Entre o final de 1965 ¢ o inicio de 1966.

®  Cf. Anuirio Estatistico de 1967, Funda¢io IBGE — Instituto Brasilciro de Geografia ¢ Esta-
tistica.

©*  Neste total nio foi incluide S. Paulo, tendo em vista que a matricula foi maior que 2 ex-
pectativa, fendmeno que pode ser explicado pelo ingresso na escola de criangas ji alfabetizadas e se
di no Estado de S. Paulo em geral,
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Quadro 3 — Produtividade dos Sistemas Escolares das Capitais
Brasileiras até a 4.2 Série Primarias

Ano de 1965

CAPITAIS DO BRASIL

Total de alunos

Total de alunos

Indice de

(sem subdivisio da 1.» série) aprovados da 1.» séric |produtividade (%)
— 4.0 série  |[(matricula inicial)
Niterdi..oooooovvi o 5 226 13 466 39
Curitiba............. .. 8§ 913 16 973 53
Rio Branco............... 517 5 463 9
Sio Lufs.................. 2 623 9 472 28
Maeceid. ....... .......... 2 338 13 144 18
Floriandpolis.............. 2 332 6 179 38
Porto Alegre............ .. 1T 234 32 061 34
Brasflia.............. . 3 184 13 136 24
Belo Horizonte.......... .. 16 493 50 126 33
Vitéria.............. ... 1 613 6 320 26
Cuiabd.... .............. 962 6 919 14
TOTAL......... ..... 55 435 174 139 32

Quadro 4 — Produtividade dos Sistemas Escolares das Capitais
Brasileiras até a 4.2 Série Primaria?®

CAPITAIS DO BRASIL

Total de alunos

Total de alunos

Indice de

(com subdivisio da 1.5 série) aprovados da 1.2 série produtividade (%)
— 4.8 série (matricula inicial)
Manaus...... 3 051 17 521 17
Recife.................... 11 044 41 553 27
Boa Vista................. 247 2 225 11
Goidnia................... 2 637 17 627 15
Teresina.................. 1 657 17 311 10
Jodo Pesson............... 1 867 10 260 18
Belém.................... 9 213 12 674 73
Aracaju.................. 1 447 7 153 20
Natal................... .. 2 456 12 705 19
Guanabara................ 13 883 209 176 7*
TOTAL.............. 47 503 348 205 14
Alunos aprovados na 4.° série
Observagiio: A produlividade foi calculada pelo fndice

8 Estados que nio subdividem a I8 séric.
9 Estados que subdividem a 1.9 série.
* Dados extraidos do Anuirio Estatistico (1967), 1BGE.
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Decreto n. 63.258
— de 19 de setembro de 1968

Dispée sobre o projeto especial prio-
ritario do Programa Estratégico pa-
ra o Desenvolvimento, denominado
“Operagio-Escola”.

O Presidente da Repuablica, com fun-
damento no artigo 83, item II, com-
binado com o artigo 168, § 37, item
11. da Constituigio ¢ na Lei n? 4.024,
de 20 de dezembro de 1961

Considerando que, na conformidade
do artigo 15 do Decreto-lei n? 200,
de 25 de fevereiro de 1967, a ativi-
dade administrativa do Poder Execu-
tivo deverd obedecer a programas:

Considcrando que o Programa Estra-
tégico  para o Descnvolvimento
ontempla entre scus projetos priori-
tirios, no sctor da Educacio, a deno-
minada "Operacio-Escola”. decreta:

Art. 12 Fica aprovado o projeto es-
pecial prioritirio, anexo ao presente
decreto,  denominado  “Operagio-Es-
cola”. objetivando a tornar efetiva,
por ctapas, a obrigatoricdade escolar
dos sete aos quatorze anos de idade.

Art. 2° A exccugio do projeto com-
pete ds Secretarias de Educagio dos
Estados e do Distrito Federal e s
Divisdes de Educacio dos Territérios,
cabendo ao Govérno Tederal, através
do Ministério da Educacio ¢ Cultu-
ra, o exercicio da agdo supletiva, bem
como a assisténcia técnica e financei-
ra, mediante a transferéncia de recur-
sos or¢amentirios especificos.

Art. 32 O Ministério da Educagio e
Cultura e o Ministério do Planeja-
mento ¢ Coordenagio-Geral promove-
tio. no prazo de 90 dias, através de

Grupo de Trabalho especial, em con-
junto com as Secretarias de Educacio
dos Estados ¢ do Distrito Federal e
com as Divisdes de Educacio dos Ter-
ritérios, as medidas preliminares de
natureza institucional, técnica e admi-
nistrativa, destinadas a desencadear a
"Operago-Escola”, a partir de 1969,
nas dreas que vierem a ser cstabeleci-
das, visando 4 matricula e a frequién-
cia obrigatéria de tddas as criangas
residentes, que estejam compreendi-
das na faixa etiria dos sctc aos qua-
torze anos.

Parigrafo dnico. O Grupo de Traba-
lho interministerial terd por princi-
pais atribui¢des:

«)  assistir técnicamente aos Estados
na realizagio dos estudos bésicos para
melhor conhecimento das reais di-
mensGes do problema do deficit es-
colar a0 nivel do ensino primirio;

b) adotar, em articula¢io com a Se-
cretaria Executiva do Plano Nacio-
nal de Educagio, as medidas nccessi-
rias para a mobilizagio de recursos
federais, exigidos para atendimento
das necessidades educacionais relati-
vas a espagos, instalages, professd-
res, despesas de investimento e custeio,
decorrentes da execucio désse progra-
ma prioritirio;

¢) promover, juntamente com a
Campanha Nacional de Merenda Es-
colar (CNME), Comissio do Livro
Técnico e Diditico (COLTED) e a
Fundagio Nacional de Material de
Ensino (FENAME), a intensificagao
de seus programas especificos nas
ireas onde serd desenvolvida a “Ope-
ragio-Escola”;

d) montar o sistema de acompanha-
mento e avaliacio da “Operagio-Es-
cola”;
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¢) articular-se com o INEP, visnndp
i exccucio da reforma do ensino pri-
mirio, da qual depende, em grande
parte, o éxito da "Operagio-Escola™;

/) articular-se com a Diretoria do
Ensino dos Territérios visando a4 exe-
cugio da "Operagio-Escola” nas Ca-
pitais dos Territorios.

Art. 4° A liberagio, pelo Ministério
da Fazenda, dos recursos necessirios
a execugio da "Operagio-Escola”, a
partir do 1° trimestre de 1969, far-
sc-i 4 vista de informacio do Minis-
tério da Educagio ¢ Cultura sobre a
cfetiva adogio, pela Sccretaria de Edu-
cacio interessada, das medidas prepa-
ratérias indicadas, tais como: lcvan-
tamentos estatisticos da populacio es-
colarizivel e escolarizada, comprova-
¢io do deficit escolar ¢ quantificacio
das necessidades  educacionais  relati-
vas a espago, equipamento, pessoal, in-
vestimento ¢ custeio.

Art. 5° A partir do 1° trimestre de
1970, a liberagio de quaisquer recur-
sos da Unifo para os Estados. dcsti-
nados a educagio, fica condicionada i
informagio do Ministério da Educa-
¢do ¢ Cultura sébre o efctivo cumpri-
mento, pela Sccretaria de Educacio
interessada, da obrigatoriedade esco-
lar.

Art. 6. Para os fins previstos nos ar-
tigos 47 ¢ 5% a Secretaria-Geral do
Ministério da Educacio e Cultura
manterd contréle periddico da obser-
vincia das medidas preparatérias, bem
como do cumprimento efetivo da obri-
gatoriedade escolar.

Art. 7° O presente Decreto entrard

em vigor na data de sua publicagio,
revogadas as disposigdes em contrario.
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Brasilia, 19 dc sctembro de 1968;
147¢ da Independéncia ¢ 809 da Re-
publica.

A. COSTA E SILVA
Anténio Delfint Nelto
Tarso Dutra

Hélio Beltrao

“"OPERACAO-ESCOLA”

PROJETO ESPECIAL PRIORITA-
RIO DO PROGRAMA ESTRATTY.-
GICO

Objetivos Gerais e Justificativa

A Constituicio Federal dctermina a
obrigatoriedade escolar de 7 a 14 anos
(art. 168) ¢ a Lei de Dirctrizes ¢
Bascs da Educagio Nacional reafirma
o dispositivo constitucional ¢ di aos
Estados, através de suas Secrctarias de
Educacdo, a obrigacio déste atendi-
mento (arts. 27 e 28).

O atraso na educagio bisica do povo
precisa scr recuperado, cxigindo pla-
nejanmento adequado e firme atitude
a fim de transpor para térmos de rea-
lidade social concreta uma determi-
nac¢io  constitucional, tida  como
utépica.

A obrigatoriedade escolar é indispen-
sivel para o &xito do regime democrd-
tico, pois éste sé seri assegurado com
uma popula¢io instruida.

Por outro lado, nio é senio através
de um sistema capaz de assegurar cfe-
tivamente a todos, igualdade de opor-
tunidades educacionais, que se for-
mam, em nuamero ¢ qualidade, os
recursos humanos de que a sociedade
moderna precisa para atender is mil-
tiplas tarefas impostas pelo desenvol-
vimento econdémico e social.



Hi muito que o Pais espera que o
Poder Piblico assuma a responsabili-
dade de modificar o panorama cdu-
cacional, demonstrando que cstd dis-
posto a enfrentar o problema, corajo-
samente, ¢m todos os scus aspectos.
A "Opcragio-Escola” serd a oportu-
nidade de provar que o poder piblico
tem capacidade para resolver uma
questio que desafia geragdes.

Hi, ainda, a considerar o impacto
psicossocial que esta medida trari,
pois a idéia ji firmada de incapacida-
de para solucionar ésse angustiante
problema serd substituida pela expec-
tativa de que, dentro de pouco tempo,
o problema poderd ser resolvido em
todo o territério nacional, a exemplo
do que ji teri sido conseguido nas
Capitais ¢ outros grandes centros ur-
banos.

Determinados  fatores, como a  ex-
tensao territorial do Pais, a popula-
¢io rarefeita cm nossa zona rural, a
baixa renda  per capita, entre ou-
tros, impossibilitam uma a¢io imedia-
ta, de ambito nacional. Estudos foram
rcalizados com base na renda per
capita;  nas  dotacdes  para  cduca-
¢do, cspecialmente para o ensino pri-
mirio, previstas nos or¢amentos esta-
duais ¢ municipais; nos dados dispo-
niveis fornecidos pelo Censo Esco-
lar do Brasil (1964) e pelo Anuirio
Brasileiro de  Estatistica (1966), a
fim dc sclecionar as 4rcas a serem tra-
balhadas, intensamente.

De acérdo com ésses cstudos, as Ca-
pitais e as Cidades de maior desen-
volvimento sio as areas consideradas
vidveis para o desenvolvimento da
“Operac¢io-Escola”, no periodo de
1968 a 1970.

O Govérno Federal nesse periodo, da-
ri, énfase especial ao cumprimento
da obrigatoriedade escolar através da
“Opcragao-Escola”, que é, sem duvi-
da, na édrca do ensino primirio, o mais
importante projeto prioritirio do Pro-
grama Estratégico para o Desenvolvi-
mento.

Orgdos Envolvidos no Programa

Além das Secrctarias de Educacio Es-
taduais, a quem caberd a execugio
do programa, o Govérno Federal,
através do Ministério da Educagio e
Cultura, teri agdo supletiva, transfe-
rindo recursos da Unido para os Es-
tados ¢ Municipios das Capitais, pa-
ra a implementacio da “Operagio-
Escola”.

Area Geogrifica de Influéncia

O Programa seri de dmbito nacio-
nal, embora a sua execu¢io, neste trié-
nio, restrinja-se as Capitais dos Esta-
dos ¢ Cidades de maior desenvolvi-
mento.

Descricio do Programa e Fases de
Execugao

No ano de 1968 — considerada 2
fase de preparagio — as Secretarias
de Educacio Estaduais tomardo medi-
das de cariter legal, técnico e admi-
nistrativo, envolvendo planejamentos
e aspectos técnico-pedagdgicos, neces-
sirias & implementa¢do do Programa
que serd executado a partic do inicio
de 1969, nas ireas ji indicadas. Em
1969 atacar-se-2 o problema nas Ca-
pitais e definir-se-do as cidades a
atingir em 1970.

O Plano para o cumprimento da obri-
gatoriedade escolar terd etapas de tra-
balho que constituem, na esséncia, a
sua estratégia.
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E nccessirio que sc efetuem os levan-
tamentos cstatisticos indicados, capa-
zes de dar apoio ¢ diregio a qualquer
politica nacional de atendimento es-
colar no ensino basico:

a) levantamento da populagio esco-
larizivel de 7 a 14 anos;

b) verificagio da populagio escola-
cizada ¢ deficit escolar existente na
area;

¢} levantamento da demanda de ma-
tricula, para o necessirio atendimento
A populagio escolarizivel.

A seguir serlo quantificadas as ne-
cessidades educacionais, relativamente
4 espagos ¢ instalagdes. professores,
despesas de investimento ¢ custeio.

Apos essa quantificacio. medidas o
curto, médio ¢ longo prazos scrio to-
madas, a fim de permitir a cxccugio
da "Operagio-Escola’”, a partir do ini-

ao de 1969.

Caracteristicas do Progrania

Estabclecendo-se  a "Operagio-Esco-
la”, estard caracterizado o esforgo para
cumprir, inicialmente, determinagdes
da Constitui¢io Federal e da LDB,
nas Capitais dos Estados e Cidades de
maior desenvolvimento sécio-ccond-
mico, ¢ que trari reflexos altamente
positivos para o desenvolvimento da
cducagio brasileira.

Estyutura de Recursos

As despesas com a execugio do Pro-
grama correrio parcialmente i conta
das dotagdbes orcamentirias dos Esta-
dos ¢ Municipios de Capitais ¢ serio
parcialmente executadas através da

transferéncia dos recursos financeiros
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que a Unido fard aos Estados e Muni-
cipios cnvolvidos no Programa. Ape-
sar dos recursos necessirios nio csta.
rem quantificados, a proposta orga.
mentidria para 1969 consignard dota-
¢oes da ordem de 20 milhdes de cru-
zeiros novos, para a implementagio
do projeto.

Desenvolvimento do Programa

E indispensivel que a “Operagio-Es-
cola™ scja acompanhada e avaliada,
¢ que seja prestada assisténcia téeni-
ca aos Estados.

O Sctor de¢ Educacio ¢ MiAo-de-Obra
do IPEA claborou documentos auxi-
fiares, visando colaborar nessa assis-
téncia ¢ um cronograma das ativida.
des previstas para a fase de prepara.
Cio (1968) e para o primeiro ano
de execucio (1969) da “Operagio-
L:scola™.

1968
Meses — Atividade

Julho:

Rcuniio com os Srs. Secretirios de
Educagio e Representantes dos Con-
selhos  Estaduais de Educagio, pan
apresentacio do programa prioritirio
"Operacio-Escola”.

Distribuicio dos documentos bisicos
¢ orientagio para os levantamentos in-
dispensaveis:

a) populagio cscolarizivel;
b) populagio escolarizada;

¢) populagio fora da escola e nio
atendida anteriormente;

d) capacidade da réde de ensino pé-
blico;

e) corpo docente.



Sctembro:
Medidas imediatas:

4) uso intensivo do espago escolar;

b) procura de Classes em Coopera-
¢lo para screm utilizadas a partir de
1969;

¢) construcio de salas em amplia-
¢lo aos prédios ji existentes, localiza-
dos nas dreas de maior procura de
matricula;

d) claboragio do plano de constru-
coes escolares, com base nos dados
disponiveis, nos locais em que, depois
de todas as providéncias, ainda per-
sista o problema de excedentes;

¢) levantamento das professéras fo-
ri de regéneia de turma e sua recon-
ducio;

/) aprovcitamento das professoran-
das da dltima série normal (onde hou-
ver (/L’/iL//) >

Novembro:

Planejamento de matricula:

«) capacidade méixima de cada es-
cola;

b) matricula confirmada;

¢) vagas para matricula nova;

d) estimativa do ndmero de alunos
novos, com base no Censo Escolar e
na taxa de crescimento vegetativo,

e) deficit de vagas; e

/) providéncias.

Antecipagao das matriculas:

Na primeira quinzena de novembro,
confirmagdo da matricula, através de
memorando. Nos 5 dias ateis subse-
qiientes, matricula nova e renovada.

Contréle diirio e orientagio para en-
caminhamento dos excedentes as es-

colas que ainda possuam vagas ou pa-
ra as Classes em Cooperagio instala-

das.

Providéncias legais e administrativas
para o aproveitamento dos alunos da
dltima série normal, em regéncia de
turma, a partic de margo de 1969.

1969
Meses — Atividades

Janeiro:

Decreto e regulamentos tornando o
ensino primirio compulsério nas Ca-
pitais dos Estados.

Fevereiro:

Reabertura da matricula nas escolas
onde houver vagas.

Planejamento de novas construgdes es-
colares ou ampliagio das ji existen-
tes em locais absolutamente indispen-
saveis.

Abril:

Realizagio do Censo Escolar, pela
Secretaria de Educacdo.

Maio:

Processamento e Anilise do Censo.

Junho — Julho — Agdsto:

Criagio e treinamento do Grupo que
fiscalizard a obrigatoriedade escolar e
controlard a desergio, em visitas aos
domicilios indicados pelo Censo, on-
de existam criangas que, embora den-
tro da faixa de obrigatoriedade esco-
lar, estio fora da escola, a fim de
encaminhé-las ou, se fér o caso, dar-
lhes atestados de isen¢io provisorio
ou permanente.
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Novembro:

Expedicio do Edital de Chamada da
Populagio escolar para mntricu_la na
escola primiria, pela  Secretaria de
Educagio, fazendo referéncia & cons-
titui¢io, LDB (art. 27), Decreto Es-
tadual (tornando compulsorio o en-
sino primirio nas Capitais dos Es-
tados), as sancoes legais, cabiveis, in-
clusive as do art. 246 do Cddigo Pe-
nal Brasileiro, ds isengGes previstas na
LDB ¢ 10 ano civil de nascimento dos
alunos candidatos 4 matricula nova no
12 ano escolar (& semclhanca da con-

vocagio para o servigo militar), Ma-
tricula nova ¢ plancjamento de ma.
tricula para 1970.

Sistema de Acompanhamento do Pro-
jefo

A fim de acompanhar e avaliar o Pro-
jeto, fol organizada a “Ficha de
Acompanhamento da  Operagio-Esco-
Ia”, que deverd ser remctida, periddi-
camente, pelas Secrctarias de Educa-
¢ao ao Orgio Federal encarregado do
controle dos Programas Prioritérios.

FICHA DE ACOMPANAAMENTO DA “OPERACAQ-ESCOLA"

PROGRAMA ESTRATEGICG DE DESENVOLVIMENTO — AREA
EDUCACAO — PROGRAMAS E PROJETOS PRIORITARIOS

ANO 19068

Projcto ou Arividade ...
Discriminag¢io Sumdria

Orgio
Estado ou Municipio

Local

MEDIDAS PARA A IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA —
LEVANTAMENTOS DE DADOS DA CAPITAL

Y — Matricula no Ensino Primdvio Contim
1.1 — Populagao na faixa ctiria 7-14 an0s . . ........................
1.2 — Populacdo escolarizivel na faixa etiria 7-14 anos (pop. na faixa etiria

menos os que, na faixa etiria, concluiram o curso primario))

1.3 — Populagio, na faixa etiria, na escola primiria ............. . .....-
1.4 — Populagio evadida na faixa etiria (que ji estéve e saiu da escola)
1.5 — Populagio na faixa etiria que nunca cntrou na escola .. ............

1.6 — Deficit Escolar

1.7 — Matricula Inicial em 1968
1.8 — Matricula Inicial da 1* Série em 1968 ... ... .. . .. . ...t
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(921
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(19
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2 — Instalagoes
— Nimero de escolas piblicas primarias:

a) Estaduais

b)) Municipais) S

— Numero de escolas primdrias particulares em convénio com o Estado

— Numero de salas de aula:

«) Estaduais

) Municipais

¢) Particulares em convénio com o Estado

(anexar o cronograma de construgio)

— Numero de salas de aula em construgio para ampliagio dos prédios

JA EXISEENLES . .0\ttt

(anexar o cronograma de ampliagdo)

— Nomero total de metros quadrados construidos ..................



4 — Regime de Ulilizacdo

(Capacidade, em turnos, das escolas da réde)

. ] . CONVENIO COM
ESTADUAIS MUNICIPAIS 0 ESTADO
NOMERO DE i
9 3
SALAS 4 3 0 3
1 2 T 1 = ou L 2 ou +
Turno | Turnos rI?lI,lm:s Turno | Turnos ’l'nr:(;s Turno | Turnes | Tyrpes
1  Sala o e -
Salns. . i - ) _
3 Salns....... ...
A6 Salas, ... | |
=== | —
7/9 Salna. ... |
10 ou mnis sals. ... !

TOTAL... ... & -

5 — Corpo Docente

5.1 — Namero de professéres em regéncia de turma em estabelecimentos

— N

— Esladuais

Tunicipais

— Particulares em convénio com o Estado

2

— Numero de professéres do quadro estadual (lotadas no municipio da

capital) e municipal (do municipio da capital) trabalhando em outros

setores pablicos que nio o magistério

4
4

.1
0

D.O. de 20-9-1968.
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.3 — Deficit de professbres

— Em exercicio efetivo de regéncia
— Sem exercer regéncia de turma

.4 — Numero de Professorandos do 3° ano normal



A Nova Lei Francesa
de Orientagao
do Ensino Superior

Aprovada  pelo Parlumento  {rancés
a7/11/068, a nova Lei refleie as preo-
cupacées governamentais no sentido
de vesponder ds manifestacées dos
meios universitdrios que alingiram o
cliniax 110 “Morvimento de Maio”.

Com sua promulgacio, ficam supera-
dos o5 textos: de 1808, sébre organi-
zagdao das faculdades, ¢ de 1896, rela-
tivo as univessidades.

A let ora sancionada define Pprinci-
pios fundamentais no que respeita s
novas estrnturas do ensino superior
francés e as modalidades segundo as
quais éle funcionaré nos planos pe-
dagdgico, administrativo e financei
ro. LEsses principios sdo o da antono-
mia e o da participagio.

Eis a integra da Lei:
Titulo I:
Da Missao do Ensino Superior
ARTIGO 1.
As universidades e os estabelecimen-
tos aos quais forem estendidos os dis-

positivos da presente lei tém como
missio fundamental a elaboragio e a

transmissio do conhecimento, o de-
senvolvimento da pesquisa e a forma-
¢do do homem.

As universidades devem aplicar-se a
levar ao mais alto nivel e ao melhor
ritmo de progresso as formas supe-
riores da cultura e da pesquisa, facul-
tando o acesso a elas de todos aquéles
que tiverem vocagio e capacidade pa-
rd tanto.

Devem ao mesmo tempo atender as
necessidades da nacdo, fornecendo-
lhe pessoal de alto nivel em todos
os campos e participando do desen-
volvimento social e econémico de ca-
da regido. Nesta tarefa, devem ajus-
tar-se 4 evolugio democritica exigida
pela revolugio industrial e técnica.

Devem garantir aos professéres e pes-
quisadores os meios de exercer sua
atividade de ensino e de pesquisa nas
condigbes de independéncia e sere-
nidade indispensiveis 4 reflexdo e a
criagao intelectual.

Devem procurar garantir aos estudan-
tes os meios para sua orientagio e pa-
ra a melhor escolha da atividade pro-
fissional a que pretendam dedicar-se,
e proporcionar-lhes para éte fim nio
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apenas os conhecimentos necessirios
como também os clementos de for-
magio.

Devem facilitar as atividades cultu-
rais, esportivas e sociais dos cstudan-
tes, condigio essencial para uma for-
ma¢lo cquilibrada e completa.

Devem formar os mestres da educa-
¢io nacional, velar pela unidade ge-
ral desta formagio — sem prejuizo
da adaptagio das diversas categorias
de docentes a suas respectivas tarefas
— e permitir o aperfeicoamento con-
tinuo da pedagogia e a renovagio
dos conhecimentos ¢ dos métodos.

O ensino superior deve permanecer
aberto 20s cx-alunos assim como s
pessoas que nio tiveram a possibi-
lidade de continuar scus cstudos, a
fim de permitir-lhes, de acérdo com
suas capacidades, methorar suas opor-
tunidades de promogio ou transfor-
mar sua atividade profissional.

As universidades devem contribuir,
aprovcitando em particular 0s novos
meios de difusio dos conhecimentos,
para a educagio permanente, destina-
da a tédas as categorias da popula-
¢lo ¢ com lodos os objctivos que
cla pode comportar.

De modo geral, o cnsino superior
— conjunto dos cursos subseqiientes
a0s estudos sccundirios — deve con-
correr para a promogio cultural da
sociedade e com isso para a evolugio
desta, no sentido de maior responsabi-
lidade de cada homem em seu proprio
destino.

ARTIGO 2.

As universidades, assim como as ins-
tituigdes regionais e nacionais previs-
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tas no Titulo II, devem tomar, no
quadro definido pelos podéres publi-
cos, as iniciativas e as disposi¢des ne-
cessirias para organizar ¢ descnvolver
a cooperagio universitiria internacio-
nal, em particular com as universida-
des parcial ou totalmente de lingua
francesa. Devem estabelecer vinculos
particulares com as universidades dos
Estados-membros  da  Comunidade
Econdmica Européia.

Titulo II:
Das Instituicoes Universitarias

ARTIGO 3.

As universidades sio estabelecimen-
tos publicos de cariter cientifico e
cultural, possuindo personalidade ju-
ridica ¢ autonomia financeira. Ret-
anem orginicamente unidades de en-
sino ¢ de pesquisa, que podem even-
tualmente receber estatuto de estabe-
lecimento pablico de cariter cientifico
¢ cultural, e scrvicos comuns a essas
unidades. Devem assumir o conjunto
das atividades exercidas pelas univer-
sidades e faculdades atualmente em
exercicio, assim como, ressalvadas as
derrogagbes que vierem a ser decre-
tadas, pclos institutos a elas ligados.

As unidades de cnsino ¢ de pesquisa
que nio constituirem estabelecimentos
publicos beneficiar-se-io das possibi-
lidades préprias de gestio e adminis-
tracio resultantes da presente lei e
dos decretos referentes 4 sua apli-
cagao.

Serd fixada por meio de decretos, ela-
borados apés parecer do Conselho
Nacional de Ensino Superior e Pes-
quisa, a lista dos estabelecimentos pa-
blicos de cnsino superior dependen-
tes do Ministro da Educagio aos quais



os dispositivos da presente lei serdo
estendidos, com as adaptagGes impos-
tas pela missio particular atribuida
a cada um. Dentre ésses estabeleci-
mentos, serio determinados por meio
de decretos os que serdo ligados as
universidades.

ARTIGO 4.

Os estabelecimentos phblicos de ca-
rater cientifico e cultural sio criados
por decreto, apés parecer do Conse-
lho Nacional de Ensino Superior ¢
Pesquisa.

As unidades de ensino e de pesquisa
quc ndo tém a qualidade de estabe.
lecimentos publicos de cardter cienti-
fico ¢ cultural sio criadas mediante
portaria do Rettor de Academia. *

ARTIGO s.

As universidades e os outros estabele-
caimentos publicos de cariter cienti-
fico e cultural dependentes do Mi-
nistro da Educa¢io podem fazer con-
vénios de cooperagio com outros es-
tabclecimentos pablicos ou particula-
res.

Um estabelecimento pode ser ligado
a2 uma universidade, por decreto, a
scu pedido e por proposta da univer-
sidade, ouvido o Conselho Nacional
de Ensino Superior e Pesquisa. Os
estabelecimentos  assim  ligados con-
servam sua personalidade juridica e
sua autonomia financeira.

# N.doT. — Chama-se "Academia”™ a cir-
cunscri¢io universitiria francesa incluindo
virios Departamentos e chefiada por um
Reitor. O territério francés estd dividide
atualmente em 23 Academias.

ARTIGO 6.

Uma ou mais universidades podem
ser criadas na jurisdi¢io de cada Aca-
demia.

As universidades sio pluridisciplina-
res ¢ devem associar, tanto quanto
possivel, as artes e as letras com as
ciéncias e as técnicas. Podem, no en-
tanto, ter uma dire¢io predominante.

ARTIGO 7.

Virias universidades podem criar ser-
vicos ou drgdos de interésse comum.
Essas criagbes serio aprovadas pelo
Ministro da Educagio, apés parecer
do Conselho Nacional de Ensino Su-
perior e Pesquisa. As deliberagdes
instituindo tais servigos ou érgios sio
assimiladas &s deliberagbes de ordem
estatutaria.

ARTIGO 8.

Em cada regidio serd instituido por
decreto um Conselho Regional de En-
sino Superior e Pesquisa.

Estes conselhos compreenderio re-
presentantes cleitos das universidades,
representantes eleitos dos estabeleci-
mentos de ensino superior e de pes-
quisa independentes dessas universi-
dades e, por um tér¢o, personalidades
externas representativas das coletivi-
dades locais e das atividades regio-
nais.

Os docentes e estudantes que repre-
sentam as universidades e os estabe-
lecimentos de cariter cientifico e cul-
tural da regifo, dependentes do Mi-
nistro da Educagdo, serdo eleitos, em
votagio secreta e por colégios eleito-
rais separados, pelos docentes e pe-
los estudantes membros dos Conse-
lhos Universitirios e dos Conselhos
de Estabelecimento. Os docentes as-
sim eleitos serdo escolhidos, pela me-
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tade, cntre os que exercerem as fun-
¢oes de professor ou adjunto.

O decreto que instituiri os Conse-
lhos Regionais dc Ensino Superior e
Pesquisa fixard sua composi¢io ¢ as
condi¢des de designagio ou de elei-
¢io de scus membros.

Estes consclhos contribuirio, dentro
de sua jurisdi¢do, para a previsio, a
coordenagio ¢ a programagio do en-
sino supcrior ¢ da pesquisa depen-
dentes do Ministro da Educagio. Opi-
nario sébrc os programas ¢ os pe-
didos de verbas das universidades ¢
dos outros estabelecimentos  pablicos
de cariter cientifico ¢ cultural dentro
da referida jurisdicio.

Providenciario tédas as ligacdes ¢
coordenagBes necessirias com os or-
ganismos cncarregados do desenvol-
vimento regional.

Opinario sobre a escolha das catego-
rias de personalidades externas cha-
madas a fazer parte dos Consclhos
Universitirios mencionados a seguir,
no artigo 13.

ARTIGO 9.

Serd instituido, sob a presidéncia do
Ministro da Educacio, um Conselho
Nacional de Ensino Superior e Pes-
quisa, que compreenderd representan-
tes cleitos das universidades, repre-
sentantes eleitos dos estabelecimentos
de ensino ¢ de pesquisa independen-
tes dessas universidades e, por um tér-
¢o, personalidades externas represen-
tativas dos grandes interésses nacio-
nais.

Os docentes e estudantes que repre-
sentam as universidades e os estabe-

lecimentos de cariter cientifico e cul-
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tural dependentes do Ministro da
Educa¢iio seriio eleitos, em votagdo se-
cretace por colégios eleitorais separa-
dos, pclos docentes e pelos estudantes
membros dos Conselhos Universita-
rios ¢ dos Conselhos de Estabeleci-
mento.

Um decreto fixard a composigio do
Conselho Nacional, assim como as
condi¢des de designagio de seus mem-
bros.

Caberi ao Conselho Nacional de En-
sino Superior e Pesquisa: 3

1) Preparar o planejamento do en-
sino superior ¢ da pesquisa em liga-
€30 com os organismos encarregados
dos planos periédicos nacionais, le-
vando ¢m conta éstes altimos e tendo
em vista uma programagio a longo
prazo;

2) Ser chamado a opinar sébre os
programas e os pedidos de verbas
das universidades e outros estabeleci-
mentos de cnsino superior dependen-
tes do Ministro da Educacio; ser con-
sultado obrigatoriamente sébre a dis-
tribui¢io das dotacdes orcamentirias
entre os diferentes estabelecimentos:

3) Dar parecer ao Ministro da Edu-
cagio sObre as restricdes formuladas
pelos reitores, nos térmos do artigo
10, as deliberacdes dos Conselhos dos
estabelecimentos;

4) Apresentar todas as propostas e
dar todos os pareceres necessirios so-
bre as disposi¢des relativas 4 harmo-
niza¢io dos estatutos dos diversos es-
tabelecimentos publicos de cariter ci-
entifico e cultural, e assumir uma
missdo geral de coordenagio entre as
universidades e os outros estabeleci-
mentos;



S)  Apresentar todas as propostas ¢
dar os parcceres necessirios sébre as
disposi¢Bes rclativas ds condicdes de
obtencio dos diplomas nacionais de-
pendentes do Ministro da Educacio
¢ ao cstabelecimento de normas co-
muns para a realizagio dos cstudos.

O Conselho Nacional de Ensino Su-
perior ¢ Pesquisa terd as atribuicdes
atualmente exercidas pelo Consclho
do Ensino Supcrior. Poderi rcunir-
s¢ por scebes e solicitar o parecer de
comissdes correspondentes a discipli-
nas diversas.

ARTIGO 10.

O Reitor de Academia deve providen-
<1ar a coordenagiio do ensino superior
com os outros niveis de ensino.

Na qualidade de Chanceler das uni-
versidades de sua Academia, o Reitor
representa o Ministro da Educagio
junto aos Orgios estatutirios dos es-
tabelecimentos  publicos de  cariter
cientifico ¢ cultural de sua jurisdigio,
assiste as sessdes dos mesmos ou ne-
fas se faz representar; pode suspen-
der o cfcito das deliberagdes dos re-
feridos oOrgdos, por motivos graves,
até a decisio do Ministro da Educa-
¢io que deverd deliberar dentro de
trés meses, apds consulta ao Conse-
sclho Nacional de Ensino Superior ¢
Pesquisa.

O Rcitor de Academia representa o

Ministro da Educagao junto ao Con-

selho Regional ¢ preside o mesmo.
Titulo IlI:

Da Autonomia Administrativa
e da Participacao

ARTIGO 11.

Os estabelecimentos publicos de ca-
rater cientifico e cultural e as unida-

des de cnsino e de pesquisa reunidas
nesses estabelecimentos determinam
scus estatutos, suas estruturas inter-
nas e suas ligagdes com outras unida-
des universitirias, conforme os dispo-
sitivos da presente lei e de seus de-
cretos de aplicagio.

As deliberacdes de ordem estatutiria
serio tomadas por maioria de dois
tergos dos membros componentes dos
Conselhos.

Os estatutos das unidades de ensino
¢ de pesquisa serio aprovados pelo
Conselho Universitirio de que depen-
dem,

ARTIGO 12.

Os estabelecimentos plblicos de ca-
cater cientifico e cultural serio admi-
nistrados por um Conselho eleito, e
dirigidos por um Presidente, eleito
por é&ste Conselho.

As unidades de ensino e de pesqui-
s2 serdo administradas por um Conse-
lho eleito, e dirigidas por um Diretor,
eleito por éste Conselho.

O nimero dos membros désses Con-
selhos ndo pode ser superior a oitenta
para os estabelecimentos e a quaren-
ta para as unidades.

ARTIGO 13.

Os Consclhos serdo compostos, num
espirito de participagdo, por docen-
tes, pesquisadores, estudantes e mem-
bros do pessoal nao docente. Nin-
guém pode ser eleito para mais de
um Conselho Universitirio ou para
mais de um Conselho de unidade de
cnsino e de pesquisa.

Dentro do mesmo espirito, os estatu-
tos devem prever, nos Conselhos Uni-
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versitirios ¢ nos Conselhos de esta-
belecimentos  publicos independentes
das universidades, a participagio de
pessoas estranhas, escolhidas em vir-
tude de sua competéncia ¢ particular-
mente de scu papel na atividade re-
gional; seu niimero nilo poderd ser in-
ferior a um sexto nem superior @ um
tér¢o do cfetivo do Consclho. Os esta-
tutos podem prever também a partici-
pagio de pessoas estranhas nos Conse-
Ihos de unidade de ensino e de pesqui-
sa. As disposi¢des referentes a esta
participagio serio  homologadas pelo
Consclho Universitirio em relacio as
unidades de cnsino e de pesquisa que
déle dependem, ¢ p.lo Ministro da
Educagio, apds parccer do Conselho
Nacional de Ensino Supcrior ¢ Pesqui-
sa, em relagio as universidades ¢ aos
estabelecimentos de cardter cientifico
e cultural independentes das universi-

dades.

A representagio dos docentes exer-
tendo as fungdes de professor, ad-
junto, assistente (ou cquivalentes) de.
verd ser pelo menos igual A dos estu-
dantes nos Orgios mistos, conselhos ¢
outros organismos em que cstiverem
associados. A representaczo dos do-
centes exercendo as fungdes de pro-
fessor ou adjunto deverd ser igual ou
superior 2 60% da do conjunto dos
docentes, salvo derrogacio aprovada
pelo Ministro da Educacio, ouvido o
Consclho Nacional de Ensino Supe-
rior ¢ Pesquisa.

A determinagio dos programas de
pesquisa e a distribuicio das verbas
correspondentes  caberio  exclusiva-
mente a conselhos cientificos compos-
tos de docentes exercendo as fungdes
de professor, adjunto ou eventual-
mente assistente, de pesquisadores do
mesmo nivel e de pessoas escolhidas
em virtude de sua competéncia cien-
tifica.
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Para a gestio dos centros e laborats-
rios de pesquisas, s6 poderdo fazer
parte dos colégios eleitorais de docen-
tes, pesquisndorcs ¢ estudantes, e ser
cleitos por ésses colégios, os docentes
¢ os pesquisadores que tiverem a seu
ativo publicagGes cientificas e os estu-
dantes do terceiro ciclo * ji empe-
nhados em trabalhos de pesquisa.

ARTIGO 14.

Os representantes das diversas  cate-
gorias nos Conselhos Universitdrios e
nos Consclhos dos outros estabeleci-
mentos publicos de cardter cientifico
¢ cultural scrio designados periddica-
mente em votacio sccreta por colégios
distintos.

Um decreto determinard as condigdes
¢m que os estudantcs que estiverem
impedidos de votar pessoalmente, po-
derdio fazé-lo por procuracio ou, caso
isso scja impossivel, serio excluidos
das bases de cilaulo do gworum pre-
visto no parigrafo scguinte.

Os representantes dos esludantes se-
rio eleitos em votagio unica por cha-
pa, sem possibilidade de substituigio
de nomes nem voto preferencial, com
representacio proporcional. Serdo to-
madas providéncias para garantir a
regularidade da votagio ¢ a represen-
tatividade dos eleitos, em particulac
pela interdicdo das inscrigdes  eleito-
rais miltiplas em duas ou mais uni-
dades de ensino e de pesquisa, e pela
instituigio de um gworwm que nio
poderd ser inferior 2 60% dos estu-

* N. do T. — Chama-se “estudante do
terceiro ciclo”™ o estudante do Gltimo ano
dos cursos de graduagio, ou o estudante
dos cursos de poés-graduagio.



dantes matriculados. Se o niimero dos
votantes for inferior a 609 dos es-
tudantes matriculados, o niimero de
tugares atribuidos scrd (ixado na pro-
por¢io do nimero dos votantes em
relagio a essa percentagem.

As cleigbes dos representantes estu.
dantis serio realizadas, na medida do
possivel, por colégios distintos segun-
do os anos ou ciclos de estudos.

O dircito de voto sera reservado aos
estudantes que tiverem satisfcito as
exigéneias normais da escolaridade do
ano antcrior. A percentagem dos re-
presentantes dos estudantes de primei-
ro ano nio poderd superar um quinto
do conjunto dos representantes de to-
dos os cstudantes, quando a unidade
compreender mais de dois anos de
curso.

Os  costudantes
mente

cstrangeiros regular-
matriculados num estabeleci-
mento de cnsino superior terio direi-
to de voto. S6 serio elegiveis os es-
tudantes estrangeiros  origindrios de
paises com 0s quais existirem convé-
nios de reciprocidade.

Um decreto fixard a composigio dos
colégios eleitorais ¢ as modalidades
de recursos contra as eleigGes.

ARTIGO 15.

O Presidente de um estabelecimento
exercerd a dire¢io do mesmo e o re-
presentard perante terceiros. Sera elei-
to por cinco anos, nido podendo ser
reconduzido. Salvo derrogagio apro-
vada pelo Consclho com maioria de
dois tcrcos, deve ter o nivel de pro-
fessor titular do estabelecimento e ser
membro do Conselho; se nio fér pro-
fessor titular, sua nomeagio deverd
ser aprovada pelo Ministro da Edu-
cagdio, apos parecer do Conselho Na-
cional de Ensino Superior e Pesquisa.

O Diretor de uma unidade de ensino
¢ de pesquisa sera cleito por trés anos.
Salvo derrogagio aprovada pelo Con-
sclho com maioria de dois tergos, de-
verd ter o nivel de professor titular,
adjunto ou assistente do estabeleci-
mento ¢ ser membro do Conselho. Se
nio for professor titular, adjunto ou
assistente, sua nomeacio deverd secr
aprovada pelo Ministro da Educagio,
apds parecer do Consetho Universitd-
rio do qual depender a unidade de
ensino ¢ de pesquisa.

ARTIGO 16.

As condi¢Ges particulares de gestdo
dos servios comuns a varias unida-
des de cnsino e de pesquisa ou a vé-
rios estabelecimentos poderdo ser pre-
cisadas por meio de decretos.

ARTIGO 17.

As fun¢bes de Reitor de Academia
sdo incompativeis com as de Presi-
dente de um estabelecimento piblico
de cariter cientifico e cultural e com
as de Diretor de uma unidade de cn-
sino ¢ de pesquisa.

As fun¢des de Presidente de um esta-
belecimento publico de cariter cien-
tifico e cultural sio incompativeis
com as de Diretor de uma unidade de
ensino ¢ de pesquisa.

ARTIGO 18.

Em caso de dificuldade grave no fun-
cionamento dos drgdos estatutirios ou
de falha no exercicio das responsabi-
lidades dos mesmos, o Ministro da
Educagio poderi tomar, a titulo de
excecdo, todas as providéncias neces-
sirias; éle consultard prevéviamente o
Consclho Nacional de Ensino Supe-
rior e Pesquisa, ou, em caso de ur-
géncia, informard o mesmo com a
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maior rapidez possivel. Nesses mes-
mos casos, o Recitor poder;’l tomar
qualquer medida de conservaciio.

Titulo 1V:

Da Autonomia Pedagogica
e da Participagao

ARTIGO 19.

Os cstabelecimentos pablicos de ca-
rater cientifico ¢ cultural e as unida-
des de ensino ¢ de pesquisa reunidas
nesses  estabelecimentos  determinario
suas atividades de ensino, seus progra-
mas de pesquisa, scus métodos peda-
gogicos, os processos de verificacio
do aproveitamento, respeitados os dis-
positivos da presente lei, os estatu-
tos do pessoal chamado para as fun-
¢oes de ensino e de pesquisa, € os
regimentos estabelecidos apds consul-
ta ao Consclho Nacional de Ensine
Supcrior ¢ Pesquisa.

ARTIGO 20.

As normas comuns para a realizagio
dos estudos que dio direito a diplo-
mas nacionais dependentes do Minis-
tro da Educagdo, as condicdes de ob-
tengio désses diplomas e as modalida-
des de protegio aos titulos que confe-
rem. serio definidas pelo Ministro,
mediante parecer ou proposta do Con-
selho Nacional de Ensino Superior ¢
Pesquisa.

As aptidGes e a aquisi¢io dos conheci-
mentos serio verificadas pelos docen-
tes de manecira regular e celdnua.
Os exames finais permitirio um con-
trble suplementar do aproveitamento.

O titulo de Doutor seri concedido
apés defesa de tese ou apresentagio
e defesa de um conjunto de trabalhos
cientificos originais. Esta tese e éstes
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trabalhos poderdo ser individuais oy,
se a disciplina o justificar, coletivos,
ji publicados ou inéditos. Nos casos
em quc a tese ou os trabalhos resul-
taram de uma contribui¢iio coletiva, o
candidato deverd redigir ¢ defender
um trabalho monogrifico que permi-
ta apreciar sua parte pessoal.

ARTIGO 21.

As universidades providenciariio a or-
ganizagio, pelas unidades de ensino e
de pesquisa que delas fazem parte, de
cstigios de orientacio destinados aos
estudantes recém-matriculados, quan-
do considerarem atil verificar as apti-
ddes dos mesmos para os estudos que
estiverem comecando.

Esses estigios serdo obrigatorios para
todos os cstudantes em beneficio dos
quais tiverem sido previstos. No fim
désses estigios, poderd ser recomen-
dado  ao0s estudantes cscother, na
mesma  universidade, outros estudos
ou um ciclo de ensino mais curto
adaptado a uma atividade profissio-
nal. Se o estudante aceitar a reco-
menda¢io, a nova matricula lhe serd
assegurada de direito. Se éle perseve-
rar na cscolha inicial e terminar sem
€xito o ano letivo, poderd ser chama-
do no inicio do ano seguinte para um
névo cstigio pluridisciplinar  cujas
conclusdes serdo obrigatdrias.

As universidades providenciario, por
todos os meios apropriados, a orien-
tagio continua aos estudantes, em par-
ticular no fim de cada ciclo de es-
tudos.

ARTIGO 22.

O Ministro da Educacio e as univer-
sidades tomardo, cada qual dentro de
sua al¢ada, tédas as disposi¢Bes ne-
cessirias, em ligagdo com os organis-



mos nacionais, regionais e locais qua-
lificados, para informar e aconselhar
os estudantes sobre as possibilidades
de emprégo e de carreira a que seus
estudos podem conduzi-los. As uni-
versidades e &sses organismos qualifi-
cados tomardo também tdédas as dis-
posi¢Bes necessdrias, respeitada sua
missio fundamental, para uma adap-
tacio reciproca do mercado profissio-
nal e dos tipos de cnsino universita-
rio ministrados.

ARTIGO 23.

As universidades deveriio organizar o
atendimento, no caso dos candidatos
ja empenhados na vida profissional,
independentemente do fato de éles
possuirem ou nio titulos universiti-
rios. prévia comprovagio das aptiddes
dos mesmos. Permitirdio aos mesmos
ingressar em cursos de formag¢io ou
de aperfeigoamento e conseguir os di-
plomas correspondentes. O conteddo
do cnsino, os métodos pedagdgicos,
a venficacio do aproveitamento, o ca-
lendirio ¢ os hordrios serdo especial-
mente adaptados.

ARTIGO 24.

As universidades deverio providen-
¢iar a organizagio da educagio per-
mancate nas unidades de ensino e de
pesquisa que rcanem, nos estabeleci-
mentos a elas ligados e nos servigos
que criarem para éste fim. Esta ati-
vidade serd organizada em ligagio
com as coletividades regionais e lo-
cais, os estabelecimentos publicos e
todos os outros organismos interessa-
dos.

ARTIGO 25.

As universidades deverio organizar a
cducagao fisica e os esportes em li-
gacio com os organismos qualifica-

dos. Deverio facilitar a participagio
ou a associagdo dos docentes a essas
atividades.

Titulo V:
Da Autonomia Financeira
ARTIGO 26.

Os estabelecimentos ptblicos de ca-
riter cientifico e cultural disporio,
para o cumprimento de sua missio, de
equipamento, pessoal e verbas que
thes serdo atribuidos pelo Estado.
Dispordo, além disso, de outros re-
cursos, provenientes, em particular,
de legados, doacBes e fundagBes, re-
muneragio de servicos prestados, fun-
dos de concursos e subven¢des diver-
sas.

ARTIGO 27.

O orgamento nacional fixard para o
conjunto dos estabelecimentos de ca-
riter cientifico e cultural dependen-
tes do Ministro da Educagio o mon-
tante das verbas de funcionamento e
de equipamento que lhes serdo atri-
buidos pelo Estado.

A distribui¢io das verbas de pessoal
por categoria figurari no orgamento,
assim como as verbas que éste desti-
nard & pesquisa cientifica e técnica.

De acbrdo com seus programas e con-
forme critérios nacionais, o Ministro
da Educagio, apés consuita ao Con-
selho Nacional de Ensino Superior e
Pesquisa, distribuird entre as univer-
sidades e os estabelecimentos pabli-
cos de carater cientifico e cultural in-
dependentes destas universidades as
importincias inscritas no orgamento,
e atribuird a cada um uma verba glo-
bal de funcionamento.
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O Ministro distribuird também as ver-
bas de equipamento entre planos de
atividades, no quadro das orientacSes
do plancjamento, apds consulta a0
Conselho Nacional ¢, c¢ventualmente,
aos Consclhos Regionais de Ensino
Superior e Pesquisa. Para as ativida-
des que sc estenderem por dois anos
ou mais, comunicardi o conjunto do
programa e os prazos dos pagamentos.
No cntanto, uma fracio das verbas
de cquipamento poderd ser distribui-
da entre os diversos cstabelecimentos
e destinada a é&stes Gltimos, scgundo
as modalidades definidas no parigra-
{o anterior.

Cada estabelecimento distribuird, en-
tre as unidades dc cnsino e de pes-
quisa que reane, os cstabelecimentos
que a Cle estio higados ¢ seus scrvi-
¢os particulares, as importincias ins-
critas no orcamento que lhe forem
atribuidas, sua dota¢io em verbas de
funcionamento e, eventualmente, sua
dotacio em verbas de equipamento.

ARTIGO 28.

Cada estabelecimento distribuird nas
mesmas condi¢Bes 0s recursos que nio
provierem do Estado.

ARTIGO 29.

Cada estabelecimento votard seu or-
camento, que deveri ser equilibrado
e ser publicado. O Conselho Univer-
sitario aprovard os or¢amentos dos es-
tabelecimentos que déle dependem.

As verbas de funcionamento acima
mencionadas serdo utilizadas para co-
brir as despesas de funcionamento e
de material dos estabelecimentos ¢ de
suas unidades de ensino ¢ de pesqui-
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sa e, eventualmente, para recrutar ¢
remunerar pessoal que nio figurar- no
orgamento. As verbas de equipamen-
to serdo destinadas a cobrir as despe-
sas de capital.

As unidades de ¢nsino e de pesquisa
nio dotadas de personalidade juridi-
ca disporio de um orcamento préprio
intcgrado no orcamento do estabele-
cimento de que fizerem parte. Este or-
¢amento sera aprovado pelo Consclho
do estabelccimento.

O Presidente de cada estabelecimento
teri qualidade para autorizar a co-
branga das receitas ¢ para ordenar des-
pesas dentro do limite das verbas vo-
tadas.

O tesourciro de cada estabelecimento
scri designado pelo Conselho do es-
tabclecimento dentro de uma lista de
pessoas aptas, aprovada pclo Ministro
da Educagio em conjunto com o Mi-
mstro da Fazenda. Terd a qualidade
de tesoureiro pablico.

Os estabelecimentos estario submeti-
dos ao contrdle administrativo da Ins-
petoria Geral da Educagio.

O contréle financeiro cxercer-se-d a
posteriori: os estabelecimentos esta-
rio submetidos a fiscalizagio da
Inspetoria Geral das Finangas, suas
contas ao contréle jurisdicional do
Tribunal de Contas.

Um decreto do Conselho do Estado
precisard os casos ¢ as condigdes em
que os orgamentos dos estabelecimen-
tos deverio ser submetidos a aprova-
¢do. Fixard seu regulamento finan-
ceiro.



Titulo VI:

Do Pessoal Docente
ARTIGO 30.

Nos estabelecimentos piiblicos de ca-
riter cientifico ¢ cultural dependen-
tes do Ministro da Educa¢io, o ensi-
no serd ministrado por pessoal do Es-
tado, docentes associados e pessoal
proprio contratado por éstes estabe-
lecimentos.

Estes cstabelecimentos poderio recor-
rer, para 0 ensino, aos pesquisadores,
1 pessoas cstranhas e, eventualmente,
a estudantes qualificados.

Em derrogagio ao estatuto geral do
funcionalismo publico, os docentes de
nacionalidade estrangeira poderio, nas
condi¢bes que vierem a ser fixadas por
decreto, ser nomeados para o corpo
docente do ensino superior.

ARTIGO 31.

O pessoal lotado pelo Estado nas uni-
versidades e nos estabelecimentos 2
clas ligados deverd, respeitado seu es-
tatuto particular, ter sido declarado
apto para cxercer as fungdes para as
quais tiver sido recrutado, segundo
normas dc dmbito nacional.

O cxame das questSes individuais re-
lativas a0 recrutamento e i carreira
do pessoal cabe exclusivamente, em
cada um dos 6rgios competentes, aos
representantes dos docentes e pessoal
assimilado de nivel pelo menos igual
ao do interessado. Ninguém poderd
ser eleito por mais de seis anos nem
reconduzido nos organismos de com-
peténcia nacional chamados para éste
exame.

ARTIGO 32.

A cscolha dos docentes que cxercerio,
num estabelecimento, as fungdes de
professor, adjunto ou assistente, cabe-
rd a 6rgios compostos exclusivamen-
te de docentes e pessoal assimilado de
nivel pelo menos igual.

ARTIGO 33.

Os dispositivos vigentes relativos a
distribui¢o das disciplinas sob a for-
ma de ciledras pessoalmente atribui-
das a professéres ficam revogados,
sem que isto envolva, no entanto, ne-
nhuma outra modifica¢io no estatuto
déste pessoal nem no que toca os di-
reitos e garantias de que se beneficia.

A distribui¢io das fungdes de ensi-
no e das atividades de pesquisa dentro
do mesmo estabelecimento seri obje-
to de revisio periédica.

Os docentes mencionados no artigo
anterior terio competéncia exclusiva
para realizar esta distribui¢io, organi-
zar a verificagio dos conhecimentos e
das aptiddes, designar as bancas e
conferir os titulos e os diplomas. Das
bancas s6 poderdo participar docen-
tes, ou, nas condigdes regimentais,
personalidades qualificadas estranhas
ao estabelecimento.

Apenas 0s responsiveis estatutirios
dos estabelecimentos ¢ das unidades
de ensino e de pesquisa terdo podé-
res para admitir ou demitir, respeita-
dos os respectivos estatutos, o pessoal
colocado sob sua autoridade.

Os estabelecimentos fixardo a exten-
sio da missio diretora, conselho e
orientagiio dos estudantes implicita em
qualquer fungio universitiria de en-
sino e de pesquisa, e as obrigagSes de
residéncia e de presenga ligadas a
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mesma. S6 poderd haver dispensa to-
tal ou parcial desta missio ¢ destas
obrigagbes a titulo de excegio e con-
forme um regulamento homologado
pelo Ministro, mediante parecer do
Consclho Nacional de Ensino Supe-
rior e Pesquisa.

ARTIGO 34.

Os docentes e os pesquisadores des-
frutario de uma independéncia com-
pleta ¢ de uma liberdade total de ex-
pressio no exercicio de suas fungdes
de ensino ¢ de suas atividades de pes-
quisa, sob as reservas que lhes impu-
serem, em conformidade com as tra-
di¢Bes universitirias e com os dispo-
sitivos da presente lei, os principios
da objetividade e da tolerincia.

Titule VII:

Das Franquias Universitarias

ARTIGO 3s.

O cnsino ¢ 2 pesquisa implicam a
objetividade do saber ¢ a tolerincia
das opinides. Sio incompativeis com
qualquer forma de propaganda e de-
vem permanecer fora de qualquer in-
fluéncia politica ou econdmica.

ARTIGO 36.

Os estudantes disporio de liberdade
de informagio em relagio aos proble-
mas politicos, econdmicos e sociais,
em condigdes tais que ndo prejudi-
quem as atividades de ensino e de
pesquisa, nio sc prestem para mono-
polio ¢ nio perturbem a ordem pi-
blica.

Os locais postos a disposicio dos es-
tudantes com esta finalidade serio,
tanto quanto possivel, distintos dos
locais destinados ao ensino ¢ i pes-
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quisa. Serdo exteriores aos recintos
hospitalares. As condi¢des de seu uso
serdo definidas ap6s consulta ao Con-
selho ¢ fiscalizadas pelo Presidente
do estabelecimento ou pclo Diretor
da unidade de ensino e de pesquisa.

ARTIGO 37.

Os Presidentes dos estabelecimentos e
os Diretores das Unidades de ensino
¢ de pesquisa serao responsiveis pela
ordem nos locais e recintos universita-
rios. Exercerdo esta missdo no quadro
das leis, dos regulamentos gerais e do
regimento interno do estabelecimento.

Qualquer agiio ou provocagio i agio
que atingir as liberdades definidas no
artigo anterior ou a ordem piblica
no recinto universitirio poderd ser
objeto de sang¢bes disciplinares.

Um decreto do Conselho do Estado
determinard as condigoes de  aplica-
¢3o do presente artigo.

ARTIGO 38.

O poder disciplinar serd exercido, em
relagio aos docentes, em primeira ins-
tincia pelos Conselhos Universitirios
ou pelos Conselhos dos estabelecimen-
tos puablicos de cariter cientifico e
cultural independentes das universi-
dades, ¢, em resumo, pelo Conselho
Superior da Educagio Nacional.

Os Consclhos aptos a estabelecer nor-
mas em matéria jurisdicional serdo
constituidos por uma segio discipli-
nar, cujos membros serio ecleitos, em
seu meio, pelos representantes cleitos
do corpo docente.

Para o julgamento de cada caso, a
segdo disciplinar, que s6 poderd com-
preender docentes de nivel igual ou



superior, serd eventualmente comple-
tada, conforme 0s casos, scja por co-
optagio de um membro do corpo a0
qual pertence o réu, sc ¢ste corpo nio
for representado, scja por nomeagio
de representantes dos estabelecimentos
particulares de ensino superior.

Estas mesmas jurisdiges, completa-
das por um namero igual de mem-
bros eleitos em scu meio pelos repre-
sentantes eleitos dos estudantes, exer-
cerio o poder disciplinar em relagio
ao corpo discente.

Um decreto do Conselho do Estado
determinard as penas apliciveis e pre-
cisard a composi¢io e o funcionamen-
to destas jurisdicdes.

Titulo VIII:

Da Aplicagao da Reforma
ARTIGO 39,

Antes de 31 de dezembro de 1968, o
Ministto  da  Educagiio estabelecerd,
apdés consulta &s diversas categorias
de interessados, uma lista provisoria
das unidades de cnsino e de pesqui-
sa destinadas a constituir as diferen-
tes universidades. Os colégios eleito-
rais das diferentes categorias serio
convocados pelos Reitores na base
desta lista proviséria, com objetivo de
cleger seus delegados. A determina-
¢io dos colégios eleitorais, as modali-
dades das votagGes e as disposi¢des ne-
cessirias para garantir as mesmas a
regularidade e a representatividade,
particularmente no que diz respeito
ao quornm, serio fixadas por decreto,
em conformidade com os dispositivos
previstos no Titulo II da presente
lei.

ARTIGO 4o0.

Os delegados assim designados deve-
rio:

1 — Elaborar os estatutos das uni-
versidades as quais estiverem ligados;
Cstes estatutos deverdo ser aprovados,
a titulo provisério, pelo Reitor de
Academia;

2 — Designar os delegados da uni-
dade junto 4 Assembléia constituinte
proviséria da universidade.

As unidades de ensino e de pesqui-
sa que, até a data de 15 de marco
de 1969, nio tiverem adotado estatu-
tos conforme aos dispositivos da pre-
sente lei, poderdo ser dotadas, a ti-
tulo provisério, de estatutos estabele-
cidos por decreto.

No caso em que as unidades de ensi-
no e de pesquisa ndo tiverem, até essa
mesma data, designado seus delegados
junto @ Assembléia constituinte provi-
soria da universidade, os docentes, es-
tudantes e demais pessoal dessas uni-
dades designario diretamente seus
representantes junto 4 mesma.

ARTIGO 41.

Os representantes eleitos pelas unida-
des, ou eleitos diretamente, nas con-
di¢Bes previstas no artigo 40, forma-
rio a Assembléia constituinte provisé-
ria da universidade. Elaborario os es-
tatutos da universidade, que deverdo
ser aprovados pelo Ministro da Edu-
cacio, e designardo seus representan-
tes no Conselho Nacional.

A estrutura dos colégios eleitorais, as
normas relativas ao eleitorado, a ele-
gibilidade e as modalidades do voto,
a composi¢io das Assembléias serdo
determinadas por decreto, em confor-
midade com os dispositivos previstos
no Tittulo IIT da presente lei.
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Trés meses depois da publicagao da
portaria ministerial designando as uni-
versidades de uma Academia, as que
nio tiverem adotado estatutos confor-
me aos dispositivos da presente lei
poderio ser dotadas de estatutos es-
tabelecidos por decreto.

As universidades regularmente dota-
das de estatuto serio clevadas por de-
creto a categoria de “estabelecimen-
tos publicos de cariter cientifico ¢
cultural”.

ARTIGO 42.

Decretos do Consclho do Estado re-
gulamentario a transferéncia, para os
estabelecimentos  pablicos de carater
cientifico ¢ cultural criados em obedi-
éncia & presente lei, dos direitos e
obrigacbes dos antigos estabelecimen-
tos, assim como dos bens de sua pro-
priedade.

ARTIGO 43.

O Consclho Nacional de Ensino Su-
perior e Pesquisa poderd ser legal-
mentc constituido quando um conjun-
to de universidades reunindo a meta-
de dos docentes ¢ dos estudantes do
total da Franga, tiver conseguido ado-
tar scus estatutos ¢ designar seus re-
presentantes. O Consclho do Ensino
Superior ficard entdo suprimido.

ARTIGO 44.

Para facilitar a organizagio das ins-
tituicdes previstas pela presente lei,
todas as medidas provisorias destina-
das a garantir a gestio dos cstabeleci-
mentos universitirios, o desenvolvi-
mento de suas atividades de ensino ¢
de pesquisa e a transi¢io entre as an-
tigas e as novas instituicdes poderio
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ser tomadas por decretos, em derroga.
¢do aos dispositivos legais e regimen.
tais vigentes.

Titulo IX:
Das Disposigdes Finais
ARTIGO 45.

No tocante a0s cursos superiores con-
duzindo as profissdes médicas e odon-
tolégicas ¢ as pesquisas ligadas s
mesmas, os dispositivos do Decreto
n® 58-1373, de 30 de dezembro de
1958, ¢ do Codigo da Satde Pablica,
continuario a ser aplicados aos csta-
belecimentos e unidades definidos pe-
la presente lei, sob a ressalva das
adaptagbes nccessirias, que serio ob-
jeto de decretos do Conselho do Es.
tado.

O Ministro dos Assuntos Socials sera
associado a tddas as decisbes relati-
vas aos cursos médicos, farmacéuti-
cos ¢ odontoldgicos ¢ as pesquisas que
dcles dependam.

ARTIGO 46.

Os dispositivos da presente lei relati-
vos & pesquisa aplicar-se-do  exclusi-
vamente a pesquisa nio orientada rea-
lizada nas universidades e nos outros
estabelecimentos de ensino superior
com o fim de manter o cnsino no ni-
vel mais elevado dos conhecimentos.

Os dispositivos da presente lei nio
visam modificar nem a missio do
Centro Nacional da Pesquisa Cienti-
fica, necm as modalidades de sua in-
tervengio, nem a competéncia dos or-
ganismos consultivos que déle depen-
dem, em particular o Comité Nacio-
nal da Pesquisa Cientifica.



Franca:

Cogestao na Universidade

Convocado pelo Pres. De Gaulle para
assuniir o Ministério da Edncagio, apds
a crese de maio, o Prof. Edgard Faure,
em exposicio que [éx no Parlamento
Nacional, assim definin suas idéias
s6bre o movimento da juventude e a
rveforma nniversitdria a ser empreendi-
da na Franga:

"E preciso refletir atentamente, de ma-
ncira objetiva, sbre o movimento ou
os movimentos cstudantis. Eles foram
talvez provocados, ou irromperam,
pela acdo de doutrinadores, cuja em-
présa cra mais -vasta. Foram, certa-
mente, amplificados pelas fér¢as anar-
quistas que téda geragio de estudantes
comporta, particularmente a atval. Mas
¢sses movimentos nio se explicam nem
pela energia de um punhado de agita-
dores, nem pelo niilismo, nem pelo
gosto da violéncia. Os estudantes ex-
perimentam um profundo mal-estar
diante do mundo, no qual devem en-
trar, e inicialmente diante da Universi-
dade que pretende prepari-los para
isso” (...)

“Nosso ensino superior nio se pode
abstrair da construgio curopéia: ama-
nhi, os estudantes serdo os quadros da

Educagao:
O Que se Faz
Pelo Mundo

Europa que se esti construindo. A
concepgio napolebnica da universidade
centralizada, autoritiria, estd supe-
rada.”

“A educagio nacional nio pode ser
apenas a instru¢io publica de nossos
avos, isolada e claustral. Ela deve par-
ticipar da vida de téda a nagio e a
nagao inteira deve contribuir para seu
desenvolvimento. Essa exigéncia de
evolugio impde uma democratizagio do
ensino, desde o maternal até 2 univer-
sidade. Reconhegamos honestamente
que os filhos de trabalhadores, operi-
rios ou camponeses tém menos possi-
bilidades de acesso a0 ensino do que
aquéles que vivem em meios mais
cultos. Para reduzir essa distincia, a
fim de que a escola seja a imagem da
nagio, é preciso evidentemente conti-
nuar a levar uma ajuda material is
familias.

Mas a democratizagio esti sobretudo
ligada aos programas de ensino e aos
métodos de exame, que faverecem in-
conscientemente certas categorias. A
introdugio das disciplinas cientificas
de base no primeiro e no segundo
graus deve contribuir para atenuar cer-
tas disparidades e até certas injusticas.
Democratizagio e renovagio: longe de
serem contraditérios, ésses dois temas
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sio aquéles em témo dos quais sc
deve reconstituir a universidade de
amanhid. (...)"

Reinicio das Aulas

“O problema do reinicio das aulas, no
ensino superior, ¢ angustiante. Vive-
mos desde hi dez anos na fascinagio
do aumento numérico dos estudantes e
fizemos esfor¢os consideriveis que po-
deriam ser olhados com mais justiga.
Aos governos que precederam a Cste,
10s ministros dos quais sou sucessor,
coube a tarefa de clevar, em dez anos,
o numero de estudantes na Fran¢a ao
dobro do que éle é na Alemanha, na
Inglaterra, na Itilia. E isto nio foi
feito para lhes facilitar a vida: se hou-
vesse duas vézes menos estudantes, €les
tariam duas vézes menos barulho.

Que deve fazer o Govérno? Assegurar
a normal abertura dos cursos. E éle
estd resolvido a fazé-lo. E preciso que
0s exames se realizem, mesmo quando
se pensa, como cu, que reformas im-
portantes devem ser efetivadas e que,
em uma perspectiva de conjunto, o
proéprio conceito de exame deve ser
revisado. O decreto de 29 de maio
di aos reitores a possibilidade, a titu-
lo excepcional, de acomodar os exa-
mes de modo a facilitar sua realizagio.
Pensamos que éles poderio realizar-
se: é assunto que a todos intercssa,
estudantes e professores. Para éste
efeito, éles reencontrario o pleno e
livre uso dos locais universitirios, onde
saberio manter as necessirias condi-
¢bes de calma.”

“O problema mais urgente é o dos
locais. Procuramos todos os locais
possiveis. Assim é que o prédio de-
socupado pela Otan, na Porta Dauphi-
ne, em Paris, receberd de 5 a2 6 mil
estudantes, parte nas disciplinas juri-
dicas e econbémicas, parte em um ins-
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tituto de Tecnologia orientado para o
terceiro ciclo. Outros estabelecimentos
cstao previstos, mas trata-se de me-
didas de urgéncia, de escolhas deses-
peradas. Mas nés estamos empenha-
dos na criagio, em futuro préximo, de
verdadeiros estabelecimentos universi.
tarios. Discute-se muito sua implan.
tagio: hd a teoria do campus, a decep-
¢io de Nanterre, um certo éxito de
Orsay. Mas, quer elas se situem nas
cidades, nos subtrbios ou no campo,
0 nccessirio ¢ que as novas universi-
dades tenham personalidade: que elas
se cnquadrem na escala humana, com
10 a 12 mil estudantes somente. (...)"

A Questio do Vestibular

"Uma soluciio, de certa maneira se-
dutora, nos foi proposta: a selegdo
pelo vestibular. Nio é uma solugio
absurda, mas nio podemos coloci-la
em pritica. Por tradi¢io, nossas fa-
culdades devem estar abertas a todos
o0s que concluirem o curso secundirio.
O desrespeito a essa tradigio acarreta-
ria_inquictadoras reagGes psicolégicas.
E essa sclegio far-se-ia por faculda-
des? Nesse caso, aquéles que féssemn
excluidos das faculdades mais exigen-
tes passariam para outras, e a infla-
¢io scria simplesmente deslocada. E
depois, que fariamos com os jovens?
Preparamos para éles locais de deriva-
¢io, estruturas de acolhimento? Nio.
Uma das nossas tarefas principais serd
exatamente a de adaptar melhor o en-
sino secundirio A sua missio, abrindo,
por exemplo, as possibilidades de li-
beragio para a vida ativa, depois de
uma instru¢io complementar ripida.
Na realidade o problema da selegio
existe, mas éle possui dois nomes:
qualificagio ¢ orientagio. E preciso
admitir pessoas qualificadas e orien-
ti-las para as finalidades para as quais
sio qualificadas.” (...)



Remodelagio dos
Estabelecimentos

“Existe um desejo muito generalizado
de renovagio das relagbes entre pro-
fessores ¢ estudantes e, conseqliente-
mente, de uma remodelagio de nossas
entidades de ensino. Certo, isso foi
proclamado com tumulto — s6bre o
qual poderemos manifestar sentimen-
tos diversos — mas tal remodelagio
corresponde a uma necessidade pro-
funda. Quais siio as causas do fené-
meno? Desde logo, o progresso téc-
nico e ctentifico. O homem, sobretudo
na sua mocidade, exerce atualmente
sobre a naturcza um poder que ou-
trora nos pareceria coisa de magia.
Em segundo lugar, o desenvolvimento
dos mecios de informagio assegura
uma instrugio extra-universitiria que
permite ao jovem controlar aquilo que
lhe é afirmado ¢ de se considerar, a
certos respeitos, no mesmo nivel da-
queles que lhe ensinam. Em terceiro
lugar, os conhecimentos hoje sio pos:
tos em davida permanentemente. Cer-
tos alunos s3o aptos a discernir, desde
os primeiros indicios, a caducidade de
um ensinamento.

A revolta dos estudantes contra o cur-
so magistral arrastou a dos professé-
res contra a magistratura burocrdtica.
Na verdade, nio existe mais demar-
ca¢io entre cnsinantes e ensinados.
Os primeiros estio constantemente
obrigados a reaprender. Os estudan-
tes se transformam, com freqiéncia e
muito rapidamente, em ensinantes.
E, além do mais, ha ésse desenvolvi-
mento ripido da categoria interme-
diiria dos assistentes que encarna a
profunda solidariedade do conheci-
mento alternativamente recebido e dis-

pensado.” (...)

Poder Estudantil

"A expressio “poder estudantil”, que
ndo tem sentido se cla evoca nio sei
que tipo de ditadura de estudantes
sobre os professbres ou sobre a socie-
dade, compreende-se quando ela ma-
nifesta a reivindicagio de um poder
que deve pertencer a todo ser huma-
no: aquéle de definir seu préprio des-
tino. O estudante ndo quer ser um
simples nimero em um anfiteatro. O
professor reclama mais consideracio a
uma sociedade que lhe asseguraria
uma situagio mais vantajosa, se éle ti-
vesse escolhido outros caminhos, onde
sua capacidade lhe permitia enga-
jar-se.

O primeiro-ministro anunciou para
breve a criagio de uma “lei de qua-
dros.” “Para prepari-la, procuraremos
a inspiragio e estimulo junto aqueles
que estudaiam os problemas da uni-
versidade. A comisszo reunida por
meu predecessor ji acurmulou numero-
sos documentos. De minha parte, es-
tou pronto a acolher todos aquéles que
tenham alguma coisa a dizer-me, com
a Gnica condi¢do de que éles me acei-
tem como interlocutor vilido. Certas
indicagGes a ésse respeito sio ambi-
guas. Nio se fala de “audiéncia”, fa-
la-se de “estrutura.” Julgar-me-3o su-
ficientemente estruturado, ou talvez
suficientemente estruturavel?”

Gestio ¢ Autonomia

“"Os mestres, os estudantes, o pessoal
técnico e administrativo devem ser as-
sociados A gestdo das universidades,
segundo modalidades que variardo de
um nivel ou de um dominio a outro.
Certas responsabilidades, como a ins-
cricio nas listas de aptidio, ficardo
como apanigio dos mestres. Outras
poderdo ser confiadas aos estudantes
Unicamente ou serem asseguradas em
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comum. Em todo caso, seria um grave
¢rro pretender dar uma representagio
minoritiria aos cstudantes porquc ou
bem o dircito nio corresponderia a0
fato, ou os melhores professores se
afastariam, o quc nio seria do interds-
s¢ dos estudantes.

Dever-se-iz associar a gestio das uni-
versidades personalidades do mundo
econdmico e social? A questio ¢ de-
licada. De um lado isso permitiria a
universidade uma abertura para o ex-
terior, de outro seria de temer-se sua
anexagio por um determinado tipo de
sociedade econémica. (...)

Nio se trata de atingir as liberdades
tradicionais das universidades, nem a
liberdade de organizagio ou politica
dos estudantes. Vou mais longe: de-
vemos dar & palavra liberdade scu sen-
tido pleno, permitindo aos estudanics
determinar, cles proprios, o quadro de
sua vida social, nas cidades universits-
rizs especialmente.

Enfim, nio esquecamos que marcha-
mos pelo caminho da unificacio euro-
Fé1a que acarretard, incevitavelmente, a
equivaléncia dos diplomas. Nio sera,
pois. chegado o momento de organi-
zar uma vasta reforma dos problemas
da universidade, problemas que se
apresentam de fato em cada pais? De-
sejo vivamente que se estenda aos pro-
dutos da inteligéncia o que foi fcito
em beneficio dos produtos agricolas e
industriais.”

O Ensino Médio

“"Em minha opiniio, seria preciso ti-
rar o cariter estanque do secundario
(...). E importante tratar os alunos
das classes finais do secundirio ja
como verdadeiros estudantes. Isso se-
ria mats facil se lhes fésse ensinado
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um pouco de Direito ¢ Economia Po.
litica, matérias que uma tradicdo ab.
surda reservava até o presente ao cur-
so supcerior. E preciso abolir também
a distingiio, igualmente tradicional, en-
tre o literirio ¢ o cientifico e que se
acompanhava de um preconceito so-
cial — que ndo desapareceu totalmen-
te — cm favor das belas-letras, ativi-
dade aristocritica, em detrimento das
cincias cxatas, que se representava
como uma espécie de biscate superior,
mas sempre plebeu. Tudo isso termi-
nou (...)"

Economia e Politica
no Secundirio

“Creio, enfim, que scja necessirio ori-
entar mars o secunddrio para a vida,
Por que nido ensinarmos aos alunos
das Oltimas séries no¢bes sébre o ca-
samento, o divorcio, um testamento?
Por que nio lhes fornecer rudimentos
de cconomia politica, de contabilida-
de, ensinar-lhes a ler um balango?
Convém também fazé-los realizar um
certo nimero de excrcicios de aplica-
¢io pritica: nada haveria de humi-
Ihante para os mestres em ensina-los,
por cxemplo, a desmontar um motor.
Nio vejo nenhum inconveniente em
introduzir-se nas séries finais, o en-
sino das idéias politicas e econémicas,
nio com fins de doutrinacio mas, ao
contririo, para tornar impossivel a
doutrinacio.”

O Curso Magistral

"0 segundo vicio de nosso sistema de
ensino reside no fato de que éle é
ministrado por uns e recebido por
outros. Isto se deve ao estado de es-
pirito de certos mestres, mas também
ao de muitos alunos facilmente satis-
feitos com o papel passivo que lhes é
permitido. O curso magistral nasceu
désse estado de espirito ¢ éle é, efeti-
vamente, o processo mais dircto e o
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mais satisfatorio de transmissdo de co-
nhecimentos, quando se faz apélo ex-
clusivo 4 memoria. Mas, quando se
trata de descenvolver a inteligéncia e a
reflexdo, verificamos os efeitos cho-
cantes: é para remedid-los que se rei-
vindica a cogestio, tomada de cons-
ciéncia dos estudantes que desejam
participar, sentir-sc motivados, em to-
dos os estigios, pelo tipo de ensing
que éles recebem.

[solamento do Mundo

O terceiro vicio do sistema é o de
ter os olhos fechados para o mundo.
Compreende-se mal que uma parte da
chte da nagio, que ndo pertence 20
corpo docente, nao ponha sua inteli-
géncia, sua cxperiénaia e seus conhe-
cimentos do mundo, em proveito dos
outrcs. Do mesmo modo, os profes-
SOICS podcm ser aptos para outras
missdes, além daquelas a que estio li-
gados pela eventualidade de um di-
ploma. O csférco, mesmo frustrado,
dos estudantes, no sentido de se diri-
girem aos operirios, correspondeu
tomada de consciéncia de um certo iso-
lamento das classes. no mundo moder-
no (...)"

E preciso modificar os métodos, di-
minuindo a parte do ensino magistral,
ampliando a das pesquisas, da dis-
cussio, do didlogo. E preciso modifi-
car as sancdes, renunciando tanto
quanto possivel ao sistema do exame
para verificar o grau de conhecimen-
tos, durante uma manhi de verdo.
Isto implica larga autonomia do en-
sino e seri obra de grande fdlego,
porque tudo deve ser minuciosarmente
refletido e preparado.

E preciso, também, apelar para um
terceiro elemento psicolégico: a ima-
ginagio. Ela é necessiria tanto nos
que ensinam como nos que aprendem,

¢ também nos podéres piblicos, se real-
mente se pretende operar uma pro-
funda transforma¢io dos hibitos de
pensamento ¢ de agdo. Se os que pre-
tendem ter imaginagio nio tomaram
o poder, resta a0 poder tomar a ima-
ginagio.”

“"Em nc¢ssa pcsada tarefa, somos sus-
tentados pela confianga do Chefe de
Estado, " pela convicgao de que a par-
ficipagao constitui a dnica solucio e
que nio hi politica de acomodagio.
Dec um lado, nés nos chocamos com a
desaprovagdo dos conservadores, que
acreditam que o0s acontecimentos de
maio terminaram e que ndo hd outra
coisa a fazer senio voltarmos ao pas-
sado, com pequenas acomodacdes de
detalhes. Isto é insustentivel. De ou-
tro lado, hi os extremistas e os revo-
luciondrios. Mas que se entende por
revolu¢io? Uma reforma profunda
pode ser revoluciondria, sendo pacifi-
ca ao mesmo tempo. Revoluc¢do nio é
motim e ki revolucionérios tranqiilos.
Seja como fér, que propdem afinal
os contestadores?

Parece que voltamos ao tempo de
Marx, quando éle escrevia "a critica
da critica critica”. Entretanto, o tema
da contestagio apresenta em definiti-
vo uma certa coeréncia que tem, alis,
um cariter mais d= tatica do que de
doutrina: ésses homens nao buscam a
reforma da Universidade — pelo me-
nos no momento — mas, de cara, a
mudanga da sociedade, o que permiti-
ria, acessoriamente, Cricr uma univer-
sidade de acérdo com suas convenién-
cias. Enquanto esperam, éles nio
querem associar-se as reformas, porque
atribuem 4 Universidade outra fun-
¢io: a de um instrumento, de uma
alavanca de pressio revolucioniria.

Aos conservadores, diremos que, obs-
tinando-se na busca de uma revanche
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para restaurac a antiga uni\r?rsidade,
¢les fazem o jogo de seus piores ad-
versirios. Quanto dqueles que dcss-
jam mudar a “sociedade de consumo’,
diremos que, para nds, essa sociedade
ndo ¢ tampouco o ideal. Também de-
sejamos que a socicdade se trnnsforr‘nc
e queremos fazé-lo pela participagao,
um meio essencial de reafirmar a per-
sonalidade dos individuos e dos gru-
pos, de fazé-los escapar da alienagio
¢ do mundo unidimensional. Que essa
empreitada deixe céticos os revolucio-
nérios, nés o admitimos. Dirigimos,
entretanto, a éles o apélo para que
cessem sua obstrugio.”

A Participagao

“A idéia de participagio nio foi con-
cebida para uso exclusivo do mundo
universitirio. Ela deve fornecer os
meios de descolonizar a condigio sa-
larial (...) L4, onde as revolugdes
foram vitoriosas, as sociedades nio
marcham no sentido que a filosofia
de nossos revolucionirios desejaria.
Rejeitando as revolugdes feitas, Cles fi
caram reduzidos a tomar conio mode-
los as revolugbes fracassadas — é o
modélo (rotsquista — ou aquelas que
estio obrigadas a uma constante re-
formulagio, é o modélo maoista. Eles
nio podem correr o risco de destruir
o aparelho de produgio: com efeito, a
aspiragio ao consumo se imporia de
névo, com uma for¢a que determinaria
definitivamente a forma de sociedade
da qual éles querem precisamente se
evadir. Longe de confortar a econo-
mia capitalista, a participagdo na Uni-
versidade permitird transformar a so-
ciedade de consumo em sociedade de
promogio. Por que nio tentarmos isso,
ji que ndo se propde nada diferente
e sério? O exito é possivel. Nossa
vontade é firme.”
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Brasil;

Revolugao Cultural
na ESDI

Sem alarde nem publicidade, a Escola
Superior de Desenho Industrial da
Guanabara estd fazendo uma reforma
total do seu curso no segundo semes-
tre: eliminou a divisio de séries, as
provas, nio hd mais aulas nem um
curriculo fixo. Tudo isso porque os
alunos chegam 4 conclusio de que o
curso como estava antes “nio funcio-
nava’’.

Apesar de ser uma escola com apenas
seis anos de atividade, os alunos sen-
tiam que havia algo crrado no curso,
mas nio sabiam ao ccrto onde estava
o ¢rro. Houve uma tentativa anterior
de reforma, que nio chegou a trazer
qualquer modificagio profunda. Foi
durante os movimentos estudantis do
inicio déste ano, em rcunides que os
alunos da ESDI realizaram para de-
bater a crise, que 1ecomegaram as dis-
cussoces sobre as deficiéncias do curso,
¢ descobriram os crros.

O primeiro estava na prépria criagao
da cscola, totalmente baseada na Es-
cola de Desenho Industrial de Ulm, na
Alemanha, ¢ "transplantada” para i
sem que houvesse uma adaptagio do
curso as nossas condi¢bes, bem dife-
rentes. Em scgundo lugar, ndo havia
cntrosamento entre as matérias tedri-
cas ¢ as priticas. Os assuntos tratados
nas aulas teéricas nio eram abordados
por um ingulo que interessasse dire-
tamente ao desenho industrial e, por-
tanto, sem uma aplicacio prdtica na
profissio.

Em terceiro lugar, ndo havia hierar-
quia nas matérias ensinadas. Ou seja,
nio ocorria um aumento Progressivo



de complexidade nas matérias 4 me-
dida que os alunos iam passando de
uma série a outra,

Do Curso i Profissio

Principal conclusio a que chegaram
os alunos: era necessirio reestruturar
o curso a partir das necessidades do
mercado de trabalho no Brasil. De
acordo com as condigGes econdmicas e
técnicas désse mercado, o curso sera
adaptado. Esse levantamento estd sen-
do fcito agora pelos préprios alunos.

Divididos em grupos de dez ou doze,
os alunos, juntamente com os profes-
sores, estio fazendo um levantamento
dos sctores de atividade onde existe
aplicacio para o desenho industrial ¢
a comunica¢lo visual — mecinica, se-
tor de plisticos, vidros, comércio, ban-
cos, industria téxtil, grifica, publici-
dade — ¢ que depois sera analisado. O
resultado da anilise serd transformado
por ¢les em graficos, csquemas, pai-
néis, slides, fotografias e filmes ex-
plicativos. Tudo 1sso serd reunido na
exposi¢lo  denominada Bienal Inter-
nacional de Desenho Industrial, que
sera realizada no MAM, em novem-
bro. Coube aos alunos da ESDI a pre-
paracio da parte relativa ao Brasil,
mostrando a situagio do designer aqui.

Todo o trabalho dos alunos neste se-
gundo semestre consiste na preparagao
dessa exposigio. Professores e alunos
inscreveram-se nos diversos grupos de
acordo com o assunto que mais 0s in-
teressa. Alunos do primeiro ano tra-
balham nos projetos junto com alunos
das outras séries. Eles mesmos acham
que, assim, os mais adiantados ajudam
os mais novos, ¢ o aprendizado désse
modo é mais ripido. Para ésses tra-
balhos, os alunos contam com a cola-
boragio de especialistas de fora da es-
cola, sempre que necessirio. No mo-

mento, como a pesquisa é sbbre o
mercado econdémico, hi um economis-
ta ¢ um técnico no sistema PERT de
plancjamento ajudando os grupos.
Esse método de aprendizado ¢ inver-
sO ao anterior. Agora, éles comegam
a fazer um projeto (pritica), e 2 me-
dida que encontram dificuldades pas-
sam a ouvir explicagoes, em forma
de conversa ou conferéncias (teoria)
sobre o assunto.

Sdmente apos a exposi¢io de novem-
bro, alunos e professores partirio da
anilise de seu resultado para a elabo-
ragio de um névo curriculo para o pré-
ximo ano. Ele teri que ser feito de
matérias do méiximo interésse para a
profissao, mas nio poderd ser defini-
tivo, porque, como lembram os pré-
prios alunos, nesse setor estio sempre
aparccendo técnicos mais aperfeigoa-
dos e materiais novos.

Através dos levantamentos que estao
fazendo e que servirdo de base a rees-
truturagio do curso, os alunos desco-
briram um ponto importante dentro
do seu campo de trabalho: as grandes
emprésas sio sempre as de capital es-
trangeiro, e trazem tudo do exterior,
inclusive a parte de desenho indus-
trial ji pronta, dispensando assim a
colaboracio de técnicos brasileiros. En-
quanto isso, as médias e pequenas em-
présas ainda desconhecem completa-
mente a existéncia do desenho indus-
trial ¢ a sua utilidade.

D. Carmem Portinho, a diretora da
escola, é uma das mais entusiasmadas
com as reformas que os alunos se pro-
puseram 2 fazer, e reconhece a necessi-
dade de atualizagio constante do curso.

Para ela, o principal em téda a rees-
truturacio da ESDI é a divisio de res-
ponsabilidade entre alunos e professo-
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res quanto 2o funcionamento do curso
¢ o rendimento de cada um. Nesta ex-
pcriC-ncia que esta sendo feita agora,
no scgundo semestre, foram abolidos
alé mesmo os conceitos -— COrrespon-
dentes a notas — para a aprovagio dos
alunos. Os proprios integrantes de
cada grupo ¢ quc observam o rendi-
mento do trabalho de scus colegas.

— Se um aluno nilo frequentar as as-
sembléias ¢ os trabalhos de seu grupo,
¢le scri o unico prejudicado, porque
nio cstard prcpamdo para excreer sua
profissio. L ¢sse o pensamento de D.
Carmem, bascado no senso de respon-
sabilidade de cada aluno.

Ela explica ainda que nio hi qual-
quer problema com a Sccretaria de
Educagio — a4 qual esti ligada a
ESDI -~ em relagio s reformas feitas
pelos alunos ¢ professéres, porque a
escola ainda nio ¢ oficialmente reco-
nhecida e a profissio ainda nio foi
regulamentada. Désse modo, a refor-
mulagio feita dentro da escola seri
posteriormente comunicada ao Consc-
lho Estadual de Educagio para apro-
vagao.

Por c¢nquanto, os alunos estio no
maior entusiasmo com o ndévo sistema,
do qual participam e¢m maior escala.
E os professéres tambeém.

Formagao do Economista
em Novas Bases

Por ocasizo do 1° Congresso Brasileiro
de Economistas, realizado na Guana-
bara em julho iltimo, foi aprovada
tese do economista Manoel Coutinho
dos Santos, propondo nova estrutura
curricular para os cursos de Economia,
além de sugerir a inclusao desta cién-
cia no 2° ciclo do ensino médio. Eis
o seu teor:
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Esti no assentimento de todos que a
formagio profissional, em nivel supe-
rior, ji nio atende 4as necessidades
gerais do Pais, quer do ponto de vista
qualitativo do treinamento ministra-
do, quer do ponto de vista quantitati-
vo dos profissionais anualmente for-
mados.

As razdes cxplicativas do fato sio nu-
mcrosas ¢ ponderiveis. Em principio
hi que notar:

I — Os surpreendentes avangos, qua-
se que quotidianos, de tédas as Técni-
cas postas a scrvi¢o da humanidade,
para sua preservacio, seguranga e bem-
estar;

2 A 1nadequada estruturagzo do
ensino superior do Pais ¢ a fragilidade
de nosso espirito universitirio;

3 — A pobreza das instalagdes e dos
cquipamentos da muaioria das institui-
¢ocs de ensino supcrior brasileiras, os
quais se renovam tardia e incomple-
tamente;

4 — A tormagio dificil e nio siste-
maitica dos docentes do ensino univer-
sitirio, 0s quais, além disso, recebem.
de modo geral, pequena remuneragio,

S — A insuficiéncia de literatura téc-
nica, com a necessiria diversificagao,
em idioma nacional e, conforme a es-
pécie e em se tratando de tradugdes,
corrigida ¢ adaptada ao meio brasi-
leiro;

6 — O deficiente emprégo dos recur-
sos audiovisuais e as pequenas dispo-
nibilidades para o empreendimento
das pesquisas;

7 — A caréncia de mais unidades par2
a formagio especializada em nivel su-
perior e a melhor distribuigio destas,



no Pais, de ac6rdo com as necessida-
des ¢ o desenvolvimento das virias
regioes;

8 — A cxisténcia, por parte da socie-
dade em geral, de certo alhcamento
pela boa ou mid qualidade da forma.
¢ao profissional cm nivel superior.
Pclo comum, o interésse da maioria se
concentra no titulo ou grau univer-
sitirio, no qual sc vé, um pouco ingc-
nuamente, 0 meio mais scguro de as-
censio na escala social.

A corre¢io das insuficiéncias em que
se constiluem os itens acima, que en-
tretanto nio sio a totalidade dos ma-
les que afligem a formagdo técnica das
futuras elites brasilciras e emperram
as solugdes de nossos problemas bisi-
cos, esti a exigir, ¢ todos o reconhe-
cem, a reforma do ensino universita-
rio entr¢ nos. Tal reforma, para se
ajustar ao cspirito da época em que
vivemos ¢ as transformagbes impos-
tas pelas constantes inovagdes tecno-
l6gicas, em todos os campos da ati-
vidade humana e mais is mudancas
socio-cconémicas conseqiientes ds alu-
didas transformacdes deveri enscjar
profundas modifica¢des na estrutura
curricular vigente, a qual, parece-nos,
deva ser distribuida em dois ciclos,
a saber:

a — Primeiro Ciclo, de Formagio Ge-
ral, com a durag¢io de 3 a 4 anos ou
540 a 720 dias letivos, respectiva-
mente, de acérdo com a natureza do
curso ¢ as nccessidades da regiio em
que for instalado;

b — Segundo Ciclo, de Formagio Es-
pecializada, com a duragio de 1 ano
ou 180 dias letivos, no minimo, ou

mais, de acbrdo com o campo ¢ a na-
tureza da especializagio.

Além das modificacdes estruturais dos
curriculos, a reforma deve considerar
a formagio do professor universitirio
que, segundo pensamos, deve cons-
tituir uma especializagio ¢, portanto,
iniciar-s¢ no Segundo Ciclo da forma-
¢3o profissional universitiria.

A conclusio do Primeiro Ciclo ¢ mais
a de um Estigio de, no minimo, scis
meses, em cstabelecimento no qual se
exerga atividade correspondente i de-
nominagio profissional do Curso se-
rio as condigdes suficientes para o re-
gistro nos orgios de fiscalizagio pro-
tissional. A conclusio do Segundo
Ciclo ¢ mais a de um Estigio de no
minimo doze meses, cujo relatério foi
devidamente apreciado e aprovado por
uma comissio de professores do esta-
belecimento em que foi ministrado o
Curso, assegurario, também, o regis-
tro, na especialidade respectiva, nos
mesmos orgios de fiscalizagao profis-
sional.

Isto pdsto, e atendo-nos 4 formagio
profissional do economista, objeto de
nossa tesc ¢ de modo que esta for-
magio venha ao encontro das reais ne-
cessidades do Pais, parece-nos poder
apresentar as seguintes

Conclusodes:

I — Que se deva recomendar s au-
toridades educacionais, tendo em vista
que o estudo da cconomia s6 se faz,
pelo comum em nivel superior, a con-
veniéncia de incluir, no Segundo Ciclo
do Ensino Médio, a disciplina Eco-
nomia;

II — Que, igualmente, se sugira is

citadas autoridades o desdobramento
dos cursos profissionais de nivel su-
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perior em dois ciclos, um de forma-
¢lo geral e outro de formagio espe-
cializada;

11 — Que se recomende, também, a
reestruturagio dos curriculos no en-
sino superior ¢ que, ao fazé-lo, se te-
nha presente que a classe dos eco-
nomistas reconhece como minimo in-
dispensivel:

1 — Anilise Microeconémica; 2 —
Anilise Macroecondmica; 3 — Eco-
nomia Monetiria; 4 — Economia Fi-
nanceira; 5 — Economia Internacio-
nal; 6 — Econometria; 7 — Progra-
magio Econdmica; 8 — Integragio
Econdémica; 9 — Economia Empresa-
rial: 10 — Economia Administrativa;
11 — Economia da Producio; 12 —
Economia da Circula¢io; 15 —— Eco-
nomia da Seguranga; 14 — Economia
do Emprégo; 15 — Economia de
Guerra; 16 — Pedagogia ¢ Diditica
para Economistas.

IV — Que, se accito ¢ generalizado
o disposto em II, se adote para o
Curso de Ciéncias Econdmicas a se-
guinte distribuicdo das disciplinas pre-
vistas em III:

A — Curso de Formagio Geral, com
duragio de 3 anos ou 540 dias
letivos:

1 — Analise Microecondmica; 2 —

Analise Macroeconémica; 3 — Econo-
metria; 4 — Programagio Econdmica;
5 — Integragio Econdmica; 6 — Eco-
nomia Monetiria; 7 — Economia In-
ternacional; 8 — Economia Finan-
cerra.

B — Curso de Especializagio, com a
duragdo de 2 anos ou 360 dias
letivos. As especializagbes pre-
vistas s30:
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1 — Economia Empresarial; 2 — Eco.
nomia Administrativa; 3 — Economia
da Producio; 4 — Economia da Cir-
culagio; 5 — Economia da Seguranga;
6 — Economia do Emprégo; 7 —
Economia de Guerra; 8 — Pedagogia
¢ Diditica para Economistas.

Qualquer dessas especialidades deve
constituir, com os desdobramentos que
comportar, téda a matéria a ser estu-
dada no II Ciclo de Formacio Profis-
sional.

V — Quec se instituam, como condi-
¢oes indispensdveis para o registro
profissional do economista, além do
diploma correspondente ao Curso fei-
to, certificados comprobatérios de es-
tigios realizados em emprésas ou en-
tidades nas quais se cfetuem tarefas
especificas da atividade profissional
do economista.

VI — Que se recomende, como con-
di¢lo para a formacio de professores
de Economia, a exigéncia da conclu-
530 ¢ respectivo registro no CREP do
I Ciclo de Formagiao Geral em Cién-
cias Econdémicas.

VII — Que se recomende, como Es-
pecializa¢io do Economista a sua For-
maclo Docente, a qual, nesse caso,
serd feita no II Ciclo de Formagio
Profissional.

VI — Que, por consultar os interés-
ses gerais da socicdade brasileira e os
particulares da Classe dos Economistas,
se alertem as autoridades educacionais
para os Cursos de Mestrado e Douto-
rado em Economia Rural, instituidos
em universidades federais ou particula-
res, 0s quais nio exigem, como condi-
¢io de ingresso, que os interessados
sejam bacharéis em Ciéncias Econd-
micas.



Chile;

Facuidade é
para todos

O c¢nsino superior no Chile, depois da
reforma universitiria, decretada pelo
Presidente Eduardo Frei, cm 1968, es-
tabcleccu como érgio maximo o Con-
sctho de Coordenagio ¢ Planejamento
da Educagio Superior, ¢ como entida-
Jde financeira o 'undo de Desenvolvi-
mento da Educagio Superior.

A lei anterior, que regulava o ensino
universitario. tinha mais de 37 anos

fora promulgada em 30 de maio
de 1931, ¢ ji nio atendia is necessi-
dades do pais. O decreto foi elabora-
do pclo Executivo, com a assessoria
das oito universidades existentes ¢ da
Uniio das Federacdes Universitarias.

A importincia e a influéncia decisiva
da Educacio no desenvolvimento na-
cional ¢ por todos reconhecida, espe-
calmente nos niveis médio, interme-
didrio e superior alirmou o Presi-
dente Eduardo Frei, na mensagem com
que encaminhou ao Congresso o pro-
jeto de reforma universitiria.

As universidades chilenas, oficiais e
particulares, vivem priticamente de
subven¢des governamentais e verbas
orcamentirias. A participa¢io do ca-
pital privado é minima e, em alguns
dos estabelecimentos particulares, nio
chega a 5¢¢ do seu orgamento anual,
apesar de as leis determinarem que as
pessoas fisicas e juridicas que fagam
legados e doagdes destinados & educa-
¢do superior tenham facilidades fiscais.

A autonomia das universidades foi
prescrvzlda, e é assegurada no mais alto
grau: a forma de direcao é estabeleci-
da por seus estatutos. Entretanto, a lei

determina que os oérgios de diregio
universitiria estario integrados, em
sua maioria, por professéres do mais
clevado nivel,

A lei procura evitar superposigdes e
colidéncias de atribuicges, nos disposi-
tivos que regulam a abertura de novas
universidades.

De 1965 a 1968 o aumento de matri-
culas no ensino superior universitirio
foi de mais de 509%. Para que fésse
atingido éste nivél, as despesas orga-
mentirias com a educagdo superior se
elevaram de 206 milhdes de escudos
para 359 milhGes, o que representou,
em térmos reais, um crescimento de
mais de 75%.

A lei de auxilio estudantil estendeu
seus beneficios aos universitirios atra-
vés de um sistema de empréstimos, que
os estudantes devem restituir depois
de formados. E garantida também a
mais absoluta liberdade de citedra.

A lei da reforma universitaria chilena
tem 20 artigos e mais seis de disposi-
¢Oes transitdrias. Por éles é dito que
“as universidades chilenas sio os 6r-
gios através dos quais a nagio assegura
a continuidade de suas tradigBes cien-
tificas e culturais”, e no 4°, que os
estatutos das universidades devem “ga-
rantir o acesso de tédas as pessoas que
assim o desejem, qualquer que seja a
sua condi¢io econémica, social ou re-
ligiosa.”

As universidades ficaram isentas de
tdda e qualquer taxa ou impdsto fe-
deral, estadual ou municipal, assim
como tbdas as doagdes e legados
que receber. O Conselho de Coorde-
nagio e Planejamento é presidido pelo
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Ministro da Educagiio ¢ integrado pe-
lo Subsccretirio da Educagdo, reito-
res das universidades federais e par-
ticulares, ¢ ainda de outros Orgios
universitirios.

O Fundo de Desenvolvimento da Edu-
cagio Superior, que tem a finalidade
de “acclerar a sua expansio ¢ melho-
ramento”, ¢ formado pelos pagamen-
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tos dos profissionais ji diplomados,
apds dois anos de caréncia — na se-
guinte escala: 29 durante os primei-
ros cinco anos ¢ 3% nos 10 anos se-
guintes, sébre os rendimentos dos es-
tudantes que se beneficiaram com as
bolsas-de-estudos; verbas federais; doa-
¢oes, legados, e convénios, com pes-
soas fisicas ou juridicas, nacionais ou
estrangeiras, puablicas ou privadas.



A Universidade e a
Ciéncia — A Pesquisa
e a Tecnologia *

V. Fartwra ¢ Miséria

O mundo atravessa uma crise que tem
como fundamento, c¢m grande parte
para fehicidade nossa e, principalmen-
te, para felicidade das nossas gerages,
a conquista de melhores padrdes de
bem-cstar social, e se configura pelo
repidic a violéncia, pela luta sem tré-
guas contra o subdesenvolvimento eco-
ndmico, em busca de melhores padroes
de vida destinados a humanizar os
doss tergos de criaturas que vivem, ou
melhor, sobrevivem, subnutridos ¢ por
isto mesmo  impossibilitados de con-
teibuic com as férgas de suas inteli-
géncias, adormecidas pela fome, des-
conhccidas pelas suas comunidades e
por cles proprios, que, na ignorincia
total, vivem e morrem como irracio-
nais. Estes dois ter¢os da popula¢io
mundial ainda nio se beneficiaram das
tescs cruditas que ornmam as teorias
sociais ¢ que até agora sé consegui-
ram criar um protesto generalizado e

% Conferéncia proferida pelo Prof. “Athos

da Silveira Ramos, no 111 Curso de Exten-

sio Universitiria sdbre "Problemas do De-
senvolvimento Brasileiro”, promovido pela
Associa¢io dos Antigos Alunos da Escola
Nacional de Engenharia da UFR]J.

Através
de Revistas
e Jornais

eivado de distorgbes e exploragdes pro-
movidas por grupos humanos que, é
curioso notar, nio sio constituidos
pelas préprias vitimas desta injustiga
social.

A populagio dos chamados paises ri-
cos, incluindo a Rissia e a América
do Norte, é de aproximadamente 800
milhdes, a0 passo que a drea subde-
senvolvida do mundo, incluindo a
China, tem uma populagio que ul-
trapassa 2 bilhdes, o que vale dizer,
representa mais de 2/3 da populacdo
mundial. -

De acdrdo com os dados mais recen-
tes, o rendimento médio per capita de
40 nag¢des do mundo subdesenvolvido
nio ultrapassa de 120 délares por ano,
a0 passo que nos Estados Unidos, que
representa o mais alto indice de ren-
dimento, atinge a cifra de 3 mil déla-
res anuais. Nota-se, desde logo, que
a diferenga entre as duas rendas re-
presenta um montante que ultrapassa
a 2.0009% da renda média per capita
nos paises subdesenvolvidos.

Essas impressionantes cifras nio en-
cerram apenas uma significagio eco-
némica, mas também uma atitude so-
cial a ser considerada. Defrontam-se
dois mundos: o da fartura e o da2 mi-
séria,
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A desesperanga crinda pela tmensa
distincia que cada vez mais separa as
massas humanas désses dois mundos,
cuja maioria esti do lado da pobreza
¢ do sofrimento, ¢ portanto da insa-
tisfacio. poderi gerar vagas de vio-
léncia quando for atingido o ponto
critico désse sistema social em ripida
evolugio.

Tomando em consideragio o aumento
anual da renda bruta nacional ¢ rela-
cionando-o ao crescimento da popula-
¢io, num mesmo periodo de tempo,
pode-se afirmar que o crescimento da
renda per capita é de aproximadamen-
te +4¢ a0 ano. para ambas as dreas de
desenvolvimento.  Isto significa que,
nos paises subdesenvolvidos. cuja ren-
da bruta média € de 120 délarcs
anuais, o acréscimo anual corresponde
a 4.8 délares, ao passo que. nos desen-
volvidos, cuja renda média per caprta
anual oscila entre 1,700 ¢ 3.000 d6-
lares. o acrésamo anual atinge mon-
tantes situados entre 68 ¢ 120 ddla-
res.

Verifica-se, assim, que o aumento da
renda per capita no pais mais descn-
volvido iguala-se a0 rendimento anual
médio per capita na drea subdesenvol-
vida.

A projecio dos dados apontados para
o futuro, considerando o mesmo ritmo
de progresso atual, mostra que as di-
mensoes do ja imenso fdsso que se-
para os dois mundos tornar-se-io ca-
da vez maiores ¢ mais ameacadoras.
Cada vez maiores serdo as dificulda-
des que sc apresentam na forma dos
mais variados antagonismos, bloque-
ando a passagem pelo tortuoso labi-
rinto que conduz 2 margem oposta,
onde impera o progresso impulsiona-
do pela ciéncia e pela moderna tec-
nologia.
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Afirma P.M.S. Blackett, presidente da
Royal Socicty de Londres, em seu me-
morivel depoimento na reunido da
AAAS, realizada em 27-12-1962, de-
pois de lembrar que. hi 300 anos, a
Europa cra tlo pobre como a China
ou a India, ¢ de analisar as razoes de
secu desenvolvimento, que “todos os
paises subdesenvolvidos ou ¢m desen-
volvimento necessitam de um grande
incremento no nimero dc jovens al-
tamente treinados em ciéncia, tecno-
logia, engenbaria e administra¢io, ¢
ainda, de um sistema educacional ori-
entado para um  ripido  desenvolvi-
mento industrial e agricola”™.

Blackett conclui que 13 dos prina-
pais paises desenvolvidos ajudaram a
arca subdesenvolvida, nela investindo
céraa de 19 de suas rendas nacionais
brutas, no periodo de 1963-1964, mas
que, tendo em vista a situagdo atual,
somente uma ajuda da ordem de 29
da renda bruta nacional poderia ace-
lerar o progresso nos paises que se es-
tio desenvolvendo.

A explosio demogrifica que elevara
no ano 2000 para nprox11n;ldamente
6 bilhdes de habitantes os 2,8 bithoes
atuats, de acordo com a taxa média
de¢ aumento de 2,5 a 3¢¢ ao ano, com-
parada com a taxa de aumento da pro-
ducio de alimentos, que nio ultra-
passa em média a 20¢, constitui-se
rcalmente como uma  das  maiores
ameacas, ou melhor, como maior de-
safio ao talento humano nestes proxi-
mos trinta ¢ dois anos, a {im de en-
(rentar o século XXI em melhores
condigbes sociais que aquelas hoje jd
consideradas precirias.

Diante dos problemas apontados e da
dificuldade em encontrar solug¢des ime-
diatas ou a curto prazo para tio com-
plexas situa¢des de ordem geral, pas-
sarci a examinar, ainda em carater



doutrindrio, a foérca da ciéncia ¢ da
tecnologia como fator bisico na con-
quista do bem-estar social, através do
desenvolvimento socio-econdmico.

PAPEL DO ESTADO

A politica cientifica ¢ tecnoldgica con-
figura-se como uma deliberada agio
do Poder Pablico em favor da Cién-
cia ¢ de suas aplicagdes, tendo como
objetivo nilo s6 a conquista de novos
conhecimentos, que por sua origina-
lidade permitam alargar as fronteiras
do saber, mas também promover o pro-
aresso téenico, ccondmico ¢ social, que
definem o poder ¢ o estado de segu-
ranca Jde uma nacio.

A partr da Scgunda Guerra Mundial,
os objctivos da politica cientifica das
grandes poténcias foram mais nitida-
mente dirigidos para a energia nuclear,
para as pesquisas espaciais, para os
programas biomédicos, para a tecnolo-
gia alimentar ¢ para a ciéncia aplicada
a defesa nacional, pars passu com o
desenvolvimento  de pesquisas  auxi-
liares indispensiveis a ésses empre-
endimentos.

As exigincias orgamentdrias para man-
ter programas compativeis com 0s an-
seios de progresso ¢ desenvolvimen-
to dos paiscs em tela e, principal-
mente, daqucles que contam com su-
ficientes recursos naturais para a exe-
cu¢io de uma respeitivel politica de
ripida e¢mancipa¢io eccondmica, sio
altamente onerosas ¢ representam um
lator ponderdivel na economia nacio-
nal. Tal circunstincia determina uma
estreita relacdo entre os planos de pes-
quisa ¢ os planos de desenvolvimento
da cconomia nacional, impondo um
planejamento global.

Sc é, entretanto, possivel, dentro de
certos limites, o planejamento das ati-

vidades de virios sctores da economi,
prevendo, com razodvel aproximagio,
os resultados a serem alcangados, nio
s¢ podem antecipar as descobertas e
0s resultados de uma investigacio cien-
tifica, que muitas vézes modificam
profundamente o curso da propria in-
vestigacdo.

Uma politica cientifica nio deve dei-
xar de plancjar condicdes que facili-
tem a agio dos cientistas, indicando-
lhes as principais dire¢des dos traba-
lhos de pesquisa cientifica, como de-
veri desenvolver-se, também, qualita-
tiva ¢ quantitativamente, os grupos de
homens de ciéncia, sem esquecer de
lhes dar acesso aos meijos indispensi-
veis & investigagdo, tais como biblio-
tecas, equipamentos e servigos técnicos
auxiliares.

O plancjamento cientifico exige, em
sua elaboragio, competéncia. visio ¢
intui¢do cientifica, 0 que vale dizer, o
plancjamento da pesquisa cientifica é
tarefa a scr executada pelos proprios
cientistas.

GOVERNO E EMPRESA PRIVADA

Ao Poder Piablico compete criar as me-
lhores condi¢bes a seu alcance para o
exercicio da pesquisa fundamental,
também chamada livre e desinteressa-
da, quando praticada por cientistas,
efetivamente categorizados. A éle
cabe também, através de recomenda-
¢io das autoridades cientificas, deter-
minar os setores nos quais a pesquisa
deve ser particularmente estimulada,
respeitada sempre a liberdade de agio
do pesquisador.

Sendo a pesquisa um investimento na-
cional, a agdo governamental deve ser
exercida, principalmente, sébre as mo-
dalidades denominadas pesquisas “ori-
entada”, “aplicada”, “industrial” ou
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de “desenvolvimento”, sempre tendo
em vista o crescimento €Cconomico ¢ o
progresso social da nagdo.

Segundo o Comité Ad-Hoc Cientifico
Consultivo Interamericano, A politi-
ca cientifica ¢ tecnoldgica deve defi-
nir-se no mais alto nivel de govérno.”
Antes de tudo, porque forma parte in-
tegrante da politica geral de desenvol-
vimento, que estd ligada a0 nivel su-
perior do Govérno, e, portanto, deve
harmonizar-se com as outras politicas
particulares de interésse puablico. Se
assim nilo fdsse, essa politica nio cop-
taria com o respaldo do poder politi-
co, ¢ O comprometerin em todas as
suas etapas: elaboragio. decisio, pla-
nejumento e execugdo. Entende-se que
esta formulagio, no mais alto nivel
politico, deve fazer-se por mceio de
um processo amplo de consulta ¢ dis-
cussio com todos os setores piblicos
e privados que, de uma ou de outra
forma, estejam vinculados ao siste-
ma cientifico e tecnoldgico, a fim de
obter sua opinido, assessorta ¢ colabo-
racio para o cquacionamento ¢ poste-
rior execugao dessa politica.

A politica cientifica e tecnoldgica tem
um cariter essencialmente nacional.
Representa a definigio de certos prin-
cipios ¢ o estabelecimento de linhas
diretrizes de orientagio que levam a
uma escotha entre as virias op¢des que
se apresentam ao poder politico para
a sua decisio.

O Poder Pablico, na drea dos paises
subdesenvolvidos ou em desenvolvi-
mento, deve ter sempre presente que
sua inddstria é geralmente baseada na
transferéncia de téenicas de paises de-
senvolvidos, destituidas de uma pes-
quisa complementar de carater cienti-
fico ou tecnoldgico, quase sempre ne-
cessirias 4 sua correta adaptagao. Tais
deficiéncias conduzem a uma baixa de
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produtividade que traz, como conse-
qiiéncia, a eliminagio dos seus produ-
tos do mercado internacional.

A protegio da indistria local através
de sistemas administrativos ou de ta-
xacoes alfandegdrias nio traz um real
aumento da renda nacional, mas, pelo
contririo, contribui para a sua estag-
nacio. (Julio H. Oliveira, Union de
Universidades de Latino  América,
n® 2¢3— 1965.)

No que tange d emprésa privada, a
investigacio deve ser orientada no sen-
tido de manter ou melhorar a quali-
dade ¢ a produtividade dos seus or-
ZAN1Smos.

Nos pafses em descnvolvimento tem
stdo insuficiente a comunica¢io entre
os podcres politicos, os sctores técnico-
centificos ¢ a emprésa pri\'ada, ape-
sar de existirem 6rgaos ministeriais de
planejamento, academias de Ciéncia,
consclhos de pesquisa, instituigdes en-
carregadas de projetos especificos de
pesquisa, federagdes e confederagBes
de industrias.

De um modo geral, a atitude empre-
sarial, com relagio a pesquisa, carac-
teriza-se por uma orientagdo tipicamen-
te tecnoldgica e um tanto cgoista em
vista de scu interésse, que visa “lucros
crescentes”, relegando a um segundo
plano o bem-estar da comunidade em
que vive,

A pesquisa industrial e a pesquisa
orientada sio as mais praticadas na
emprésa privada: a primeira, determi-
nada pelas tendéncias do mercado, as
pressdes ¢ transformagdes que atuam
sobre a expansio da emprésa; a segun-
da, orientada para os problemas pre-
vistos como decorréncia do progresso
no curso das atividades da emprésa.



Uma interagio entre a agio do govér-
no ¢ a da emprésa privada na elabo-
racio de uma politica cientifica e tec-
nolégica é indispensivel.

O PAPEL DA UNIVERSIDADE

A universidade deve ser visada com
alta prioridade no estabelecimento da
politica cientifica ¢ tecnolégica de
qualquer pais, ji que a ela cabe pro-
mover ¢ difundir a cultura geral, a
ciéncia, a tecnologia e, ainda, realizar
¢ estimular a investigagio em todos os
dominios do saber.

O scu objetivo é o desenvolvimento
no sentido mais amplo, isto é, tddas
as descobertas e ¢ria¢does do homem
devem scr postas a servigo da Humani-
dade inteira, para o bem comum de
todos os povos.

A universidade moderna diferencia-se
profundamente da antiga e tradicional
universidade, que tinha como seus pro-
lessores os homens mais ilustres da
comunidade, que em suas horas dis-
poniveis difundiam seus altos conhe-
cimentos profissionais nos meios aca-
démicos.

Sem nenhuma critica negativa a essa
atitude decorrente de uma filosofia
universitiria ultrapassada, acentuo que,
durante os @ltimos lustros vividos no
presente século, a universidade ultra-
passou o objetivo simplista de ser ape-
nas um agente transmissor de conheci-
mentos ji divulgados, para situar-se na
posicio que de fato lhe compete na
sociedade, a de se constituir em um
centro de estudos e investigagdes, ten-
do suas vistas voltadas, nio sdmente
para a difusiio e transmissdo da cultu-
ra, mas também, ¢ principalmente,
para a conquista do desconhecido, para
o trabalho original, para a permanente
dilatagio da drea do conhecimento hu-
mano.

A politica cientifica e tecnoldgica de-
verd levar estimulo ao sistema uni-
versitirio para que ésse se pussa trans-
formar numa fonte constante e numa
reserva progressiva de conhecimentos
cientificos ¢ tecnolégicos, sempre 2
disposigio do Govérno, das emprésas
¢ dos profissionais da comunidade,
oferecendo-lhes, assim, os meios para
a formulagio dos programas globais,
destinados ao progresso da Nagio. S6
o talento humano devidamentc ades-
trado ¢ estimulado poderd dar solugio
20s problemas que afligem a Humani-
dade ¢ que clamam pela extensio da
alta tecnologia a todas as dreas, sem
€XCeCao.

Enquanto os cquipamentos cientificos
¢ as miquinas de alta precisio podem
ser adquiridos a qualquer momento,
a formagio do cientista requer cérca
de 20 anos de esférgo continuado, o
que justifica o chamado brain drain,
realizado especialmente pelos paises
desenvolvidos, ansiosos por aumentar
o nimero ¢ a qualidade de suas equi-
pes de trabalho cientifico, com o pro-
posito de alcangar, mais ripidamente,
os rumos ainda desconhecidos do pro-
2resso.

O desenvolvimento de uma politica
cientifica e tecnolégica depende, em
térmos absolutos, dos cientistas e dos
tecnélogos. A formagao désses ho-
mens-chave para o desenvolvimento
de qualquer pais deve merecer espe-
cial atengio. Sua fixacio no pais atra-
vés da valoriza¢io do seu trabalho em
padrbes internacionais é condigio in-
dispensivel para o progresso.

2. O Cientista — Posicao social

O cientista sagrou-se realmente como
o soberano dos tempos modernos, mas
ainda sente sua insuficiéncia frente
a0 problema da subnutri¢gio que do-
mina mais da metade da humanidade
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¢ dos desequilibrios socio-ccondmicos
que tanto prcjudic;lm o desenvolvi-
mento cquianime de todas as civiliza-
¢ocs.

A socicdade deve dar ao cientista uma
posi¢io compativel com a sua alta res-
ponsabilidade.  Atualmente pode-se
mesmo afirmar que o desenvolvimen-
to de uma comunidade ¢ avaliado pe-
lo ntmero de cientistas que ¢ capaz
de produzir ¢ assimilar.

O descnvolvimento de qualquer pais
jamats  atingird um  clevado  padrio
apoiado apenas em dnou how mmpor-
tado. Nem mesmo s¢ deve pensar que
a compra do £now how. ou da licen-
¢a para o uso de patentes de invengio,
corresponde a uma cconomua relativa
dos gastos com as pesquisas cientificas
e tecnoldgicas, que sio geralmente
consideradas  demasiadamente  caras
para os paises subdesenvolvidos. Nos
precos das patentes on do know how
estao sempre incluidos todos os gastos
com as pesquisas rvealizadas.

Um conceito de economia enganoso
como ésse leva os paises pobres a fi-
nanciar a pesquisa realizada pelos pai-
Ses ricos. Acrescente-se, ainda, que so-
mente 0s processos semi ou ji ultra-
passados peclo progresso sio liberados
a cxportagio pelos paises desenvol-
vidos.

E importante ter Sempre en mente
que um pais importador de descobri-
mentos e exportador de intelipéncia
estd condenado a unm permanente es-
tado de subdesenvolvimenio.

De acordo com dados do ano de 1961,
os Estados Unidos obtiveram um
superavit de 514 milhdes de délares
resultantes de uma entrada de 577 mi-
IhGes de ddlares correspondentes 4
venda de conhecimentos tecnoldgicos
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¢ de 63 milhdes pagos por conheci-
mentos por ¢le importados. Ji a Ale-
manha, em 1963, obteve um saldo ne-
cativo de 85 milhdes de délares (50
milhSes por cxportagio de conheci-
mentos ¢ 135 milhSes por importagio
dos mesmos). A Fran¢a, em 1962, ar-
rolava um saldo negativo de 67 mi-
Ihoces de dolares. A Franca, 2 Alema-
nha, o Reino Unido, a Itilia ¢ os
Paises Baixos importaram dos Estados
Unidos, em 1961, conhecimentos tec-
nologicos no valor de 250 milhges de
dolares, sendo as suas exportagdes ape-
nas de 50 milhdes.

E importante lembrar que a cmigra-
cdo de cientistas curopeus para os Es-
tados Unidos, no periodo de 1956 a

1961, alcancou a média de 2.233
(The OECD OBSERVER; Special

Issuc on Science, fevereiro de 1966).

A colaboragio da ciéncia e da tecno-
logia estrangciras nio é, entretanto,
dispens;’wcl 2o desenvolvimento; pelo
contrdrio, rcpresenta um  fator posi-
tivo de grande valor para o chamado
take off dos paises subdesenvolvidos.

Uma natural deformagio de profissio-
nal da quimica leva-me a esclarccer
¢éste pensamento, através de uma ana-
logia: a ciéncia ¢ a tecnologia locais
representam os componcntes de uma
reacdo quimica, que, para ser iniciada,
necessita de uma certa energia de ati-
va¢io. A colaboracio estrangeira pode
ser considcrada como sendo essa ener-
gia de ativacio, mas a rea¢io princi-
pal, que vai conduzir 4 formacio do
produto desejado, ¢ produzida pelos
reagentes integrantes do sistema, que
neste caso representam a contribuigic
nacional. A ciéncia e a tecnologia do
proprio pais devem ser as responsdveis
pelo  prosseguimento continuado da
reagio.



Calcula-s¢ que o potencial de trabalho
numa sociedade industrializada deverd
incluir um pesquisador, isto ¢, um
cientista portador do titulo de doutor,
para cada 5 a 10 engenhciros, ¢ 1 cn-
genhciro para cada 50 a 150 trabalha-
dores especializados.

A pesquisa cientifica ¢ tecnoldgica nio
deve ser considerada como um resul-
tado do progresso industrial, mas sim
como uma atividade que o deve acom-
panhar ou, até mesmo, prcccdcr; [
que contirma o papel importante do
cientista em tddas as ctapas do de-
senvolvimento.

AVANCO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO — UM
ESFORCO MUNDIAL

As frontciras da ciéncia e da téenica,
atualmente mais exploradas pelos cien-
tistas ¢ tecndlogos em todo o mundo,
especialimente nos paises descnvolvi-
dos, podem ser assim relacionadas:
Ciéncia Espacial — Ciéncia Atémica
— Ci¢ncia da Vida — Combustiveis
de Alta Lncrgia — Eletronica —
Occanografia — Automag¢io — Tec-
nologia Alimentar — Materiais Ne-
cessirios a Moderna Tecnologia —
Cibernética.

As novas técnicas desenvolvidas ou
aprimoradas nessas pesquisas, somadas
a0s novos conhecimentos conquistados,
representam um verdadeiro celeiro de
importantes linhas de pesquisa fun-
damental ¢ de desenvolvimento para
os paises da drea subdescnvolvida que,
para vencerem a distincia cada vez
maior que os separa dos ji desenvol-
vidos, necessitam usar métodos, pro-
cessos ou tecnologias de tal modo
avanqados, que lhes permitam evitar o
percurso de tddas as longas etapas tra-
dicionais do desenvolvimento cléssico.

Somente os processos que chamarei de
accleradores do progresso poderio dar
uma esperanca de desenvolvimento ri-
pido aos paiscs cuja economia nio per-
mile um investimento na  pesquisa
cientifica ¢ tecnoldgica e na prepara-
¢lo dos clementos humanos indispen-
siveis & sua pritica, em nivel compa-
tivel com a ordem de grandeza dos
montantes quec cstio sendo investidos
pelos paises desenvolvidos.

Latre os fatdres aceleradores do pro-
gresso pode ser incluido, por exem-
plo, o desenvolvimento da produgio
de energia nuclear dentro de um pla-
nejamento adequado a cada regiio,
que permita a interiorizagio da cner-
£ia, isto ¢, sua penetragio até as drcas
potencialmente ricas ainda inexplora-
das, o que pode ser feito por inter-
médio de reatores de pequeno porte.

Essas agbes requerem uma intensa
pesquisa cientifica e tecnologica com
vistas & produgio e ao aperfeicoamen-
to de combustiveis nucleares prepara-
dos a partir de matérias-primas exis-
tentes na regido. E de todo recomen-
davel que tais investigagdes permitam,
até mesmo, uma participagio efetiva
nas pesquisas de alto nivel, que se rea-
lizam no mais desenvolvido, destina-
das ao contrdle da reagio de fusio dos
dtomos de hidrogénio pesado. que
gera mais energia, e em condicdes téc-
nicas mais vantajosas do que a produ-
zida na reacio de fissio.

Os grandes reatores nucleares destina-
dos A produgio de energia elétrica,
com seu funcionamento vinculado &
operagio de dessalga da igua do mar.
podem produzir energia a preco com-
petitivo, acelerando o progresso de re-
gides prejudicadas por climas demasia-
damente secos e carentes de energia
elétrica suficiente para seu desenvol-
vimento industrial e agricola.

v
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Outro exemplo de grande significn(ﬁo
para a aceleragiio do progresso ¢ 0 uso
adequado dos sensores remotos. ]:ft?s
sensores sio constituidos de uma série
de equipamentos de alta precisio, i1.1§-
talagdes em acronaves, cujas sensibili-
dades permitem, apenas, sobrevoando
uma regido, avaliar as condigbes do
solo, do subsolo ¢ da plataforma sub-
marina, colhendo dados geralmente sa-
tisfatorios para a claboragio de um
programa racional de exploracio. As
regides geoldgica ¢ mineralogicamente
mais estudadas do mundo tém sido
usadas para testar o comportamento
dos sensores remotos confirmando am-
plamenie sua eficiéncia.

Uma arma também eficaz para o de-
senvolvimento é certamente 2 automa-
<do. Os computadorses cletronicos ji
proporcionam uma automdtica transfe-
réncia de conhecimentos, melhorando
a capacidade humana de receber, acci-
tar ¢ avaliar a informacdo, controlam
operagdes industriais e realizam a ro-
tina administrativa, usando apenas
cartdes perfurados, fitas magnéticas ¢
caracteres tragados com tinta magné-
tica.

A tradugio de textos e sua memoriza-
¢do sdo técnicas ji dominadas e sub-
metidas ao regime de computagao.

Tendo em vista que o nimero de pu-
blicacdes cientificas, nos Gltimos anos,
vem crescendo com extrema rapidez,
¢ s6 nos Estados Unidos o nimero
anual de relatorios cientificos é da or-
dem de 100 mil, e o dos artigos 900
mil, tornou-se evidentemente, neces-
saria, uma reformulacio dos métodos
de transferéncia de informagoes. Os
computadores facilitam o conhecimen-
to ¢ o uso de idéias novas em tempo
atil.

Nessc setor, o que é de grande signi-
ficacdo para a aceleragio do progres-
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so ¢ a capacidade de certas maquinas
computadoras de recomendar, através
de um claborado programa de infor-
magdes, a decisdo final de um proble-
ma em estudo.

A revolu¢io que se opera nos siste-
mas de transferéncia de informagées e
de documentagiio abrird, certamente,
novas perspectivas ¢ criard  grandes
facilidades para o desenvolvimento da
pesquisa, especialmente nas dreas nao
desenvolvidas, desprovidas de biblio-
tecas adequadas ao progresso da ci-
¢ncia ¢ da tecnologia.

A perplexidade determinada pelas im-
plicagdes  socioculturais  devidas i
usurpa¢io do papel intelectual do ho-
mem peclo computador, e a progressi-
va automacio industrial e administra-
tiva, que reduz o uso do trabalho hu-
mano, talvez possam ser dissipadas
através de bem elaborados programas
de informacio a serem submetidos ao
proprio computador.

Acentue-se, porém, mais uma vez, que
nio bastam as aplica¢des de processos,
métodos  tecnoldgicos ja  divulgados,
mesmo que sejam muito avangados,
para alcan¢ar um  desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico com amplos e
positivos reflexos no poder e, conse-
qi’xcnlcmcnlc, na scguranga nacional.

E certo que o poder de uma nagio
pode ser avaliado com relativa preci-
sdo, através da capacidade criadora do
seu povo. A conquista de tio cobigado
poder imp&e, sem davida, esférgo,
abnegagio ¢ até mesmo sacrificio, pa-
ra a implantagio de uma politica ca-
paz de estimular as qualidades cria-
doras da juventude ¢ de consolidar
a aplicagio de novos conhecimentos
em beneficio do desenvolvimento eco-
némico ¢ do bem-estar social.



3. A Conjuninra Brasileira

Através de uma ligeira anilise das pos-
sibilidades de ripido desenvolvimento
do Brasil, chega-se as seguintes con-
clusdes a respeito de alguns aspectos
que sio extremamente importantes
para orientar uma politica realista e
objetiva de desenvolvimento através
do uso adequado da ciéncia e da tec-
nologia:

Na agricultura, que certamente repre-
senta o fundamento mais solido para
o desenvolvimento econdmico, nio s
por ser a fonte de divisas que vem su-
prindo as necessidades do Pais, mas
também por ser a base do sistema de
producio alimentar, ¢ um fator alta-
mente positivo para o desenvolvimen-
to nacional desde que sejam moderni-
zados os scus métodos (ciéncia e tec-
nologia), pois cérca de 60% do vasto
territério brasileiro compde-se de ter-
ras férteis e ariveis ¢ os restantes 409
sdo constituidos pelas terras semi-ari-
das denominadas cerrados, ainda pou-
co estudadas, mas que, com as cor-
re¢des adequadamente identificadas e
aplicadas, através de pesquisas cienti-
ficas e tecnoldgicas do mais alto pa-
drio, representam uma reserva para o
futuro.

Merece também destaque o éxido de
torio, que ja representa uma das mais
importantes matérias-primas para ali-
mentar reatores nucleares (converso-
res) que ja se acham em fase de
implantagio industrial. As jazidas bra-
sileiras de  areias monaziticas e 0s
grandes depésitos de oxido de tério
de alta concentragio, especialmente na
regido de Pogos de Caldas, asseguram
para o Brasil, no contexto da produ-
¢lo de energia nuclear, uma posigio
de vanguarda, se dispuser de tecnolo-
gia avancada e suficiente para o in-
gresso na tio cobigada drea do desen-

volvimento nuclear. Isto sem contar
com o urinio que permancce cm regi-
me de intensa pesquisa.

O petréleo, com sua produgio ainda
insuficiente para o consumo do Pais, ¢
também altamente promissor através
do sucesso que vem alcangando a Pe-
trobrds, na exploragio das imensas
ireas sedimentares, que s6 na regido
amazénica ultrapassam a um milhio e
novecentos mil quilémetros quadrados,
acrescidos da nao menos imensa pla-
taforma submarina ainda virgem de
qualquer exploragio.

O carviio, uma das deficiéncias que
tanto prejudicam a nossa siderurgia,
dada a qualidade inferior da hulha pi-
ritosa ¢ portanto altamente sulfurosa,
o que dificulta o seu uso tanto para a
queima direta como para a coqueifi-
cagdo, poderd, entretanto, através de
pesquisas adequadas suprir a deficién-
cia do enxdfre que nos é peculiar, e
através de uma gaseificagdo controla-
da, vir a ser usado na siderurgia em
bases mais modernas e econdémicas do
que as dos velhos altos fornos.

O «xisto, através de seus imensos de-
positos, de sua riqueza em dleo com-
bustivel constituido de componentes
orginicos peculiares e importantes,
além dos hidrocarbonctos, e ainda com
a presenga de enxdfre em elevada per-
centagem, deve constituir-se também
numa das cogitagbes prioritirias no
programa de pesquisas cientificas e
tecnolégicas.

E assim se poderia discorrer s6bre uma
série de outras riquezas naturais alta-
mente promissoras para auxiliar o de-
senvolvimento do Brasil.

E quanto aos recursos humanos?

Os engenheiros e cientistas sdo real-
mente muito poucos diante do ambi-
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cioso problema de acelerar o desenvol-
vimento. como desejam os brasileiros
¢ como permitem 0§ recursos naturais
que possuimos.

As cstatisticas demonstram que deve-
riamos possuir dez vézes mais enge-
nheiros ¢ cientistas, sc pretendéssemos
em curto prazo beneficiar ¢ valorizar
nossas riquezas naturis em vez de
L\por(l las a troco de umas poug as di-
s que constantemente vém  sendo
Timinuidas nos centros de  decisiio.
sempre situados nos paises desenvolvi-
dos ¢ importadores da matéria-primu
que possuimos.

Serdo os cientistas, os engenheiros, os
técnicos ¢ 0s operirios brasileiros des-
preparados? Falta-lhes inteligéneia e
habilidade?

Certamente nlo.

Falta-nos uma politica cientifica forte
¢ realista. Falta-nos o que ¢ indispen-
sdvel, investimento, o capital para
desenvolver e intensificar o aproveita-
mento de nossos recursos naturais, sem
o objetivo de imensos Jucros imedia-
tos, mas com o sentido do engrandeci-
mento do Pais. Com o objetivo de
conservar a riqueza que nos ¢ propor-
cionada pela abundancia de recursos
naturais, transformando-os em bens
mais valiosos em vez de exporti-los
em forma primiria. Conservar a na-
tureza vegetal, explorando-a para obter
riqueza, mas substituindo-a simulta-
neamente por espécies mais nobres ou
mais produtivas.

Por tudo isto, afirmo que, sdmente
através de um stafus ministerial, pode-
riam os cientistas ¢ tecndlogos manter
didlogo com o Govérno no plano das
decisdes, nas ocasidoes oportunas, que
sio, sem divida, as reunides ministe-
riats presididas pelo presidente da Re-
publica.
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Venho propondo desde 1963, através
do Consclho Nacional de Pesquisas,
das Congregacdes ¢ do Conselho Uni-
versiniro a que pertenco, ¢ com insis-
téncia, a criacio de um Ministério da
Ciéncia ¢ Tecnologia por me parecer
um 6rgio fundamental para o desen-
volvimento, um organismo de intera-
¢io cntre todos os demais ministérios.
O Decreto-ler n® 200/67 autorizou o
Poder Exccutivo a nomear um minis-
tro da Ciéncia ¢ Tecnologia.

O programa estratégico do descavol-
vimento (1968-1970), claborado pelo
Ministério do Planejamento e Coorde-
nagio Geral, nio determina a data em
que o Govérno pretende usar da auto-
rizagio que lhe foi concedida pelo De-
creto-fer n® 200 /67, mas. nessc alen
tado documento, o admirivel ministro
Hélio Beltrdo, que merece minha ami-
zade pessoal ¢ meu respeito profissio-
nal, situa a politica cientifica ¢ tecno-
légica no mais clevado plano de
intercsse nacional, prestigia a agio do
Consclho Nacional de Pesquisas, ¢
propde, até mesmo a cria¢io do Fundo
Nacional de Descnvolvimento Cientd-
{ico ¢ Tecnolégico, dotado de um Con-
sclho Diretor de alto nivel ¢ de uma
secretaria executiva como orgio de for-
mulagio de politica e de execucio.
respectivamente. E um grande passo,
esti de parabéns o Sr. ministro, mas,
data venia. por convic¢bes pessoais
apoiadas na experiéncia de virios pai-
ses desenvolvidos que implantaram
Ministérios como o que estd sendo re-
comendado, parece-me ainda que 6
com o status de Ministério seria da-
da oportunidade de ingresso aos cien-
tistas, nas discussbes ¢ nas decisdes de
clipula, em outras palavras, os cientis-
tas ¢ os tecndlogos poderiam cooperar
mais  eficientemente no  desenvolvi-
mento do Pais participando do poder
de decidir.



DEBATE

Apds a conferéncia foi travado o se-
guinte debate:

ProF. LEIZER LERNER — Vimos en-
tatizando, de ha virios anos, e assim
tmbém a  Associagio dos Antigos
Alunos da Politécnica, a conveniéncia
da criagio do Ministério da Ciéncia ¢
Tecnologia. A crescente distincia de
nivel sécio-econdémico que nos separa
dos paises mais desenvolvidos somen-
te poderd estacionar ou mesmo dimi-
nuir mediante uma politica geral de
absoluta prioridade a educagio, ao en-
SN0 ¢ A pesquisa, em especial 4 de
cariter cicntifico-tecnoldgico. Apenas
através de uma tal politica serd venci-
do o que Servan-Schreiber designou de
Technological Gapp (fésso tecnoldgi-
o), permitindo como que uma inver-
sio de cxpectativa no panorama do
desenvolvimento nacional com relagio
a0 de paises mais avancados. Pergun-
to ao ilustre conferencista, que é uma
das nossas maiores autoridades no as-
sunto, se, segundo sua opiniao, ¢ es-
timulo a um orgio colegiado como o
Consclho Nacional e Pesquisas, em
vez da instituicio do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, como consta de-
sejarem alguns setores governamentais,
¢ a medida adequada para atingirmos
1 meta almejada de recuperagio do
atraso em que vivemos com relagio as
nacoes lideres do panorama mundial.

O Pror. ATHOS pa SILVEIRA RaMOs
— Desejo, de inicio, esclarecer que
nio acredito que somente a criagio
do Ministério da Ciéncia e Tecnolo-
Zia possa fazer o Pais sair da situagio
¢M que se encontra, pois continuard a
existir o grande problema que é a fal-
ta de recursos. A criagio do Ministé-
rio da Ciéncia e Tecnologia, porém,
poderia dar uma certa ordem de prio-
ridade nos problemas existentes de
modo a ataci-los dentro das limitadas

possibilidades do or¢amento nacional.
O Ministério da Ciéncia e Tecnologia
seria um 6rgio de cOpula, estimulador,
coordenador e executor, capaz de se-
lecionar os problemas e atacar a sua
solugdo, enquanto uma  entidade
colegiada, de fomento a pesquisa,
como ¢ o Conselho Nacional de Pes-
quisas, tem condi¢cbes muito mais li-
mitadas para exercer essas missdes.

ENG® Josi CARLOS FREITAS — Quais
as medidas que aconselharia a curto
ou médio prazo para se conseguir o
retérno dos cientistas e pesquisadores
brasileiros que se encontram no ex-
terior?

PrROF. ATHOS DA SILVEIRA RaMos —
Nio acredito no retdrno a curto
prazo désses pesquisadores, nio s6
porque no estrangeiro éles percebem
salirios muito mais elevados do que
os que poderiam auferir aqui, como
pelo fato de disporem, atualmente, nos
centros do exterior onde trabalham,
de equipamentos ¢ facilidades que per-
mitem a execugio de importantes pro-
gramas de pesquisas. O retérno dés-
ses cientistas, se conseguido, poderia
causar-lhes uma frustracio pela im-
possibilidade de prosseguirem em suas
pesquisas por falta de recursos e equi-
pamentos adequados, equipe de cola-
boradores e demais facilidades que
hoje encontram fartamente no estran-
geiro. A boa politica, na minha opi-
niio, deve ser a de reter os técnicos
que ainda se encontram no Brasil e
que ainda resistem as propostas do
exterior, dando-lhes melhores meios e
condigbes para realizar suas  pesqui-
sas. Esses pesquisadores poderdo cons-
tituir nacleos de equipes que se irio
formando, e se ampliando cada vez
mais, desde que haja o estimulo ne-
cessirio, permitindo a expansio da
pesquisa cientifica e tecnoldgica no
nosso Pais.
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Enge HinriQUE GouLarT — E do
conhecimento do ilustre conferencista
que o govérno do Estado da Guanflba-
ra criou uma Secretaria de Ciéncia ¢
Tecnologia, tomando a primazia da
iniciativa ao Govérno federal?

Pror. ATHOS DA SILVEIRA RaMOs —
Sim. Existe um projeto de lei es-
tadual aprovado, criando essa Sccrcta-
ria, mas nio lhe deu as rccursos ne-
cessirios para implantagio, incluindo-a
no orgamento. O sr. governador che-
£ZOU 4 Criar uma comissio para estudar
a implantagio dessa Secretaria, da qual
fiz parte; essa comissio, porém, que
chegou a sc reunir algumas vézes, ve-
rificando a inexisténcia de  dotagdes
orcamentirias, caiu em compasso de
espera. Tenho noticias de que para o
or¢amento de 1969 foi destacada uma
verba destinada a-implantagio da Se-
cretaria de Cicéncia ¢ Tecnologia, que
permitiri ao Estado da Guanabara o
pioneirismo neste importantc sctor de
atuagio do Govérno.

ProF. AIMONE CAMARDELA — Como
s¢ pode lecionar e fazer pesquisa si-
multincamente na Universidade sem
prejudicar uma tarefa a outra?

PROF. ATHOS DA SILVEIRA RaMOS —
A Universidade estd * passando  por
uma fase de tmnsi.qﬁo cm que procura
abandonar o papel de simples divul-
gadora de conhecimentos existentes
para assumir o papel de Universidade
moderna, em que professores e alunos
sc dedicam & pesquisa das soluges dos
problemas. Este é o processo que leva
ao desenvolvimento.

A solugdo esti ¢m cursos de pos-gra-

dua¢io, de mestrado ¢ doutorado, que
obrigam os alunos, para preparo de
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suas teses, 2 pesquisar e estudar pro-
curando solugbes originais para os
problemas apresentados.

(Correio da Manhd, Rio, de 19/9 e
3/10/68).

Universidade e
Desenvolvimento

L. Edwcacao como Investimento

Cabem 4 Educagio trés papéis princi-
paus, os quais estio intimamente asso-
ciados s proprias peculiaridades da
socicdade humana: conservar, transmi-
tir de cada geragiio is seguintes e an-
mentar o estoque de conhecimentos
disponiveis sdbre a dualidade bisica |
Mundo ¢ Homem. Simultincamente
especulaciio e agio, o processo educa-
tivo permite, também, que se selecione
os mais dotados naturalmente para a
exccugio de quaisquer tarefas — é o
que se chama comumente a selegio
vocacional, scguida pelo treinamento
profissional. O trabalho educativo se
caracteriza, portanto. por um conlinuo
mcremento da nossa capacidade de
conaecer 0s fendmenos que nos cer-
cam, scjam Cles relativos ao mundo
fisico ou ao mundo bioldgico e social.
Destarte, participa da natureza do in-
restiniento, Pois, a0 s¢ CONSEIvArem e
transmitirem conhecimentos, se  estd
apcnas mantendo um estoque jd atin-
gido, o que de certa forma equivalc
4 manutencio do nosso capital em
sentido amplo.  Esta  “capitalizagio”
pode ser visualizada da seguinte ma-
ncira: suponhamos que em um deter-
minado instante uma sociedade dispo-
nha de um certo niimero de pessoas
dotadas dos conhecimentos especificos
para as necessidades globais da socie-
dade. Esses conhecimentos podem ser
caracterizados pela distribuigdo profis-
sional dos individuos, considerados
éstes como engenheiros, médicos, den-



tistas, agronomos e professéres de vé-
rios niveis, todos de formagio supe-
rior, mestres, contramestres, superviso-
res, enfermeiros, gerentes, todos de
formagio técnica ou de nivel médio e
opcr;’trios cspccializados ou nio. Alte-
ragdes na qualidade do trabalho se po-
dem processar das scguintes maneiras:
a) mediante melhoria qualitativa si-
multinca do conhecimento técnico e
cientifico de todos os grupos, manten-
do-s¢ constante o scu nimero ¢ per-
manccendo inalterada a sua composi-
cio; b) mediante alteragio da distri-
buigio, por aumento da participagio
dos profissionais de formacdo supe-
rior ou técnica, scja pela incorporagio
de imigrantes, seja por es{ér¢o domés-
tico, mantendo-se constante o seu ni-
mero; ¢) pelo aumento da férga de
trabalho, mas sem alteragio da sua
distribuicio; d) por efeito da compo-
sigio dcstes trés modos. Assim, ao se
aumentarem os conhecimentos dispo-
niveis ¢, portanto, também em geral a
nossa capacidade de agao efetiva, es-
tamos acrescentando ao estoque désse

mesmo “capital”.

No processo cducativo, que atravessa
fases distintas, cumpre distinguir entre
0 agente — o professor ou docente, e
o pacientc — o aluno ou discente. A
medida que se evolui no processo, o
disccate vai aumentando sua propria
capacidade de discernir os aconteci-
mentos e de agic sobre éles. Em ou-
tras palavras, vai-se transformando len-
tamente de paciente em agente (pelo
menos em estado potencial). As fases
iniciais do processo educativo, em que
o homem ¢é basicamente “paciente”
sdo caracterizadas principalmente pela
frequéncia déste a escolas primarias e
secundirias. Porém, mesmo af, j& sc
procura permitir que desabroche na
crianga a sua capacidade criadora au-
tonoma, que deve ser permanentemen-
te estimulada.

B a fase final do processo educativo,
que corresponde a0 treinamento, vi-
sando 20 aumento e ao aprimornmento
dos conhecimentos, que constitui a
preocupagio bisica.déste artigo. . Iden-
tifica-se inteiramente com o terceiro
papel que atribuimos i Educagio.
Procura-se ai, de um lado, conhecer
mais e melhor as caracteristicas dos
fendmenos que nos cercam e do outro
preparar o individuo para realizar és-
se trabalho. Constitui a pesquisa em
sentido amplo. i

Costuma-se subdividir a pesquisa em
dois grupos, que tém a denominagio
genérica de pesquisa cientifica ou pura
e pesquisa tecnoldgica ou aplicada, que
podem ser desdobradas de acérdo com
o aspecto particular do fenémeno con-
siderado. Teriamos assim pesquisa
matemitica, fisica (nuclear, optica,
elétrica, cletronica etc.), quimica, fi-
sico-quimica, zooldgica, genética, mé-
dica e assim por diante. Aquelas duas
se pode acrescentar uma terceira, que
se chama drddtica.

Em uma interpretagio muito geral a
pesquisa cientifica ou pura consiste no
trabalho intelectual dirigido 4 procura
de novos conhecimentos ou de novas
interpretagdes de fendmenos ji conhe-
cidos, quer se refiram ao Mundo (ou
A Natureza), ou ao Homem, conside-
rado em seus aspectos biolégicos, so-
ciais ou pisquicos.~

A pesquisa tecnolégica cabe a desco-
berta de novas formas de aplicar o
conhecimento dos fenémenos. A ga-
ma de fenémenos especificos que pode
ser analisada é cnorme, partindo da
melhoria das propriedades mecinicas,
fisicas e quimicas dos produtos para
consumo direto ou para transformagio
em bens de capital ou intermediirios
e chegando as indagagbes sobre no-
vas técnicas de geréneia e de fluxo de
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informagdes, a métodos de transplante
de 6rgios ou a técnicas econdmicas
(em particular as monctirias) ¢ mes-
mo politicas.

Jia a pesquisa diditica (ou pedagigi-
ca), que aqui incluo, trata das for-
mas cada vez mais aperfeigoadas de
expor ¢ portanto transmitir, que a ci-
{ncia ¢ a téenica, quer apenas fatos
(comunicagio de massa, por cxem-
plo). Dcla resultam principalmente as
técnicas (e portanto a capactdade) de
se transmitir melhor, ¢ em decorréncia
disso a possibilidade talvez ainda pou-
<o explorada de se haurir cada vez
maior volume de conhecimentos e
cada vez menor tempo. Por isto cola-
boram as técnicas de arquivamento, de
documentagio ¢ de impressio.

A 1déia central ¢ entdo, a de que,
sob multiplas formas. o processo edu-
cativo. a0 preparar 0 ser humano a
agir ¢ ao seleciond-lo e treind-lo para
ampliar a sua capacidade de aglo in-
dividual e coletiva sobre o mundo, e
10 aumentar o estoque de agio virtual
¢ potencial, tem muito da natureza do
investimento. Essa é alids a concei-
tuagzo moderna. Mas ¢é necessirio
acentuar que fodos os gastos em cdu-
cagio constituem investimento ¢ nio
s6 os dispéndios quc até agora vém
sendo classificados como de capital.
Poder-sc-1a talvez considerar os  dis-
péndios totais subdivididos em duas
parcelas. Uma corresponderia as ne-
cessidades de manutengio qualitativa
¢ quantitativa dos conhecimentos i
atingidos, em uma fér¢a de trabalho
estavel; a outra a qualquer esforgo de
ampliagdo, qualitativa do nivel de co-
nhecimentos ou quantitativa, referin-
do-se a aumento de fér¢a de trabalho
ou altera¢io de sua composigio. Po-
de-se facilmente comparar a primeira
4 depreciagiio e a segunda ao investi-
mento propriamente dito ou liquido.
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Dispéndio inferior a0 necessirio 3
“depreciagio”™  corresponderia a2 um
desinvestimento.

2. Formagio Universitaria

Problema que constitui prcoculpaqﬁo
atual dos economistas e estatisticos &
o da quantifica¢io dos cfeitos da edu-
caglo sébre o sistema produtivo, decor-
rentes principalmente dos esforgos de
pesquisa cientifica e tecnolégica. Uma
primeira forma de sc obter essa ava-
liagao consiste na obtengio das pro-
porgdes, em difcrentes grupos de idade
ou em difcrentes ocupages, dos indi-
viduos que possuem determinadas qua-
lificagbes especificas ou gerais. Esta
pode ser, por exemplo. a consideragio
de grau académico universitirio ou téc-
nico. Isto tem significagio maior na
avaliagio da capacidade técnica de um
pais.

Outra medida costuma ser a percen-
tagem dos dispéndios em Educagio no
Produto. Esta tem sido utilizada com
mais freqiéncia para avaliagio do es-
forgo educacional total, aquelas para
avaliagio de esforcos especificos em
pesquisa ¢ desenvolvimento cientifi-
co ¢ tecnologico.

Recentemente, nos paises-membros da
Organizac¢io para o Desenvolvimento
¢ a Coopcracio Econdémica (OECD),
vém scndo esmiugadas estas varidveis,
e em recente divulgagio foram apre-
sentados, c¢m cardter preliminar, al-
guns resultados  esclarecedores (O
Observador da OECD — N 33 —
abril 1968).

Convém destacar certos dados ai con-
tidos e tentar comparagdes com a si-
tuacio brasilcira.



2.1 — A Qualificagao da Mao-de-
Obra de Nivel Superior

Tomando-s¢ como referéneia a faixa
ctiria compreendida entre 20 ¢ 24
anos de idade, ¢ nela a proporgio
dos que tém grau universitirio ou um
bacharelado de nivel equivalente, che-
cou-se a0 Quadro 1, a seguir:

QUADRO 1

PROPORCIO DA FAIXA ETARIA
(20 A 24 ANOS)
COM GRAU DE BACHAREL,

A PERCENTAGEM, POR PAIS

Do qual
com grau
universitirio

PAfs

[sto significa que neste grupo de pai-
ses um minimo de 3,29 (Itilia) e
um miximo de 21¢; (Estados Uni-
dos) da populagio com idade com-
preendida entre 20 e 24 anos dispde
de um grau de bacharel em institui-
30 universitiria ou técnica equivalen-
te. Nestes, entre 297 (Holanda) e
217¢ (Estados Unidos) tém formagio
exclusivamente universitiaria. Nos Es-
tados Unidos. portanto, tédas as pes-
soas portadoras de formagio superior
cquivalente ao nivel de bacharelado,
naqucla faixa ctiria, (reqiientaram uni-
verstdades. Em cada um désses paises
hi peculiaridades proprias do sistema
cducacional que tornam a universida-

de mais seletiva (Bélgica, Franga,
Gri-Bretanha, Holanda, por exem-
plo) ou mais aberta relativamente

(Estados Unidos e aparentemente o
Japdo, seguindo a mesma tendéncia).

Informagio atualizada, referente ao
nosso Pais, que permita a elaboragio
de relagdes compariveis, nio ha dis-
ponivel. Pode-se, no ecntanto, ter
idéia da nossa situacdo, considerando
os nameros totais de alunos matri-
culados nas escolas superiores ¢ a po-

pulagio na faixa ctiria entre 18 e 22
anos.

De acordo com dados do Censo De-
mogrifico, tal relagio em 1960 foi de
1,5¢%, devendo, segundo nossas esti-
mativas, tcr sido da ordem de 2,09
em 1965 e passar a 2,99, em 1970.
Estes nameros indicam um  esfdr¢o
considerivel, mas ainda muito aquém
da situagio atual em qualquer um dos

paises-membros da OECD.

Cumpre insistir sobre nio serem es-
tritamente compardveis com aquéles
os dados apresentados para o Brasil.
Por um lado, hi que lembrar que se-
ria compardvel a relagio que se obti-
vesse entre o namero de bacharéis e o
ndmero total de individuos na mesma
faixa etiria. Por outro, que as matri-
culas nos nossos cursos superiores nio
revelam a evasio ¢i¢ se deverd pro-
cessar até o término do curso, estando,
além disso, matriculados muitos indi-
viduos com idade superior a 22 anos.
Como coeficiente de corre¢io poderia-
mos considerar um fator de 0,8, o que
reduzird as nossus percentagens a
1,2%, 1,6% ¢ 2,3%, respectivamente,
em 1960, 1965 e 1970. Tais valéres
devem ser encarados com bastante re-
serva e sio apresentados apenas para
que se possa ter idéia da ordem de
grandeza.

Quando se destacam para anilise ape-
nas os nameros relativos & Ciéncia e
Tecnologia, chega-se as relagdes cons-
tantes do Quadro 2.
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QUADRO 2

PROPORCAO DOS INDIVIDUOS DA FAIXA ETARIA 20 A 24 ANOS COM GRAU DE
BACHAREL EM TECNOLOGIA OU CIENCIA PURA. PAISES DA OLCD

TECNOLOGIA CIENCIA
rafs
‘Total Universitario Total Universitirio
3 1.5 24 2.1
2.9 0,5 0,9 0.6
1.8 1,2 1.2 12
20 0.1 0.2 0.2
Tudlin, 0,3 0,3 0,5 0.5
Holandn . 2,0 0,1 0,3 0.3
Reino Unidn. 2,8 Q.8 1,6 11
Crnadd. .. 0.8 0.8 0,9 0,9
Japio. 1,5 3 0,3 Menos de 03
Brasil . — 0,2(*) —_ e
FONTE: O Obscriador da OECD
(*;  Estimativa nossa. incliinde eicn-ia,

Virias consequéncias podem ser ex-
traidas de tais valdres.  Destacamos
entre ¢las a elevada capacidade de cria-
(io ¢ de inovagio cicntifica e tecno-
{o6gica  principalmente nos  Estados
Unidos. no Reino Unido, na Bélgica,
na Fran¢a ou na Alemanha. E claro
que ndo revelam muitos outros fatos
com a eficiéncia de suas universidades
ou instituicdes de nivel superior, o
grande intercimbio que se estabelece
entre €sses virios paises, seja sob for-
ma de difusio bibliogrifica, seja sob
forma de mobilidade de professores e
pesquisadores entre os paises. Basta
crar, por exemplo, os fatos de muitos
livros ¢ revistas holandeses, italianos
¢ alemics serem editados em inglés e
de linguas estrangeiras serem cm ge-
ral obrigatérias nos curriculos de cién.
cia e tecnologia (Alemio, Francés,
Russo ou Espanhol nos Estados Uni-
dos; preferentemente o Inglés nos de-
mais paises). Além disso, sio conhe-
cidos os esfor¢os desenvolvidos nos
paises ocidentais (¢ nos orientais) pa-
ra divulgagio de publicagbes técnicas
cditadas nos paises orientais  (oci-
dentais). (Entenda-se aqui como ori-
cntais os paises situados nas Cortinas
de Ferro ou de Bambu).
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Cabc observar também que os dados
nio revelam o brain draii. estimando-
s¢ que a Europa perca cérca de 2.000
cientistas ¢ engenheiros por ano para
os Estados Unidos. ¢ que essa drena-
gem se processa também no nosso Pais
(¢ nos subdesenvolvidos em geral). £
claro que os ntimeros absolutos refe-
rentes & cmigracio do Brasil é muito
menor, IMesmo porque o nnimero total
de cientistas ¢ engenheiros que se for-
mam  anualmente  pouco excede de
2.000.

3. Pesquisa Intensiva na Indistria

Algumas indastrias se vém caracteri-
zando por uma taxa clevada de ino-
vagoes, o que resulta dos recursos que
a clas s3o destinados para pesquisa ¢
desenvolvimento. Estas sio denomina-
das industrias pesquisa-intensivas e sio
principalmente trés: acrondutica. elé-
trica (inclusive cletrénica) e quimica
(inclusive refinagio de petréleo e far-
macéutica).

Foi possivel avaliar entio o esférgo
realizado em pesquisa nessas indus-
trias, que se apresenta sumarizado no
Quadro 3 a seguir.



QUADRO 3

PAISES DA OECD

PESQUISA [ DESENVOLVIMENTO EM

INDOSTRIAS PESQUISA-INTENSIVAS COMO

PERCENTAGEM DO_DISPINDIO NACIONAL BRUTO EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

E DO MESMO DISPENDIO EM TODAS AS INDUSTRIAS !
DO TOTAL NAS INDCUSTRIAIS, SENDO
PAISES Do total
- - nucional
Aerondutica| Elétrica Quimica Subtotal Qutras
Estados Unides? 38,3 4,8 13,0
Reino Unido. . 29.0 5 14,4
Alemanhn —_ 31,2 347
Feanca 21,6 | 28,6 19,1
Japio - 30,3 273
Itilia = 25,7 28,1
Canad 1.9 201 23,6 |
Holanda N.d. N.d. N.d. |
Suécin 1.8 213 9,9
Bélgica 1.5 20,3 43,8
Noruega 22,0 21,3
Austria - 18,06 21,0
TONTE QCD — Q Obserzador, n.e 33, abril 1968.
NOTAS | Dudos referentes o 1958/1965 — exceto Japio (1961).
2 Inclur depreeinciies e exciui dispéndios de capital.
3 N.d. — Dados nio disponiveis.

Por ai sc¢ obscrva que do esférgo total
em pesquisa ¢ desenvolvimento, reali-
zado nos doze paises cnumerados, en-
tre 1790 (Austria) e 469 (Estados
Unidos) destinam-se as trés indastrias
que se caracterizam por uma alta den-
sidade de pesquisa. Quanto 4 distri-
buigio dos recursos dentro da indds-
tria, na maioria dos paises (exceto No-
rucga ¢ Austria) mais de 509 se des-
tinam aquelas trés. Notam-se aqui
certas particularidades, das quais des-
tacamos as scguintes: auséncia de pes-
quisa na inddstria acrondutica na Ale-

manha, no Japao e na Itilia (decor-
réncia de tratados de armisticio) e na
Noruega e na Austria (auséncia da
propria indastria), o ainda consideri-
vel esférco realizado nas “outras” in-
dbstrias e finalmente a posi¢do des-
tacada que tém os “"quatro grandes”
ocidentais.

E revelador o papel do govérno ao
orientar recursos para tais pesquisas.

Mostra o Quadro 4 a participagio do
financiamento concedido por éle ao
financiamento em cada inddstria.

QUADRO 4
PERCENTAGEM DA ATIVIDADE INDUSTRIAL FINANCIADA PELO GOVERNO
(ALGUNS PAISES)

rAfSES Acrondutiea El€trica Quimica
Fstados Unidos. 90,4 61,8 15,0
Reino Unido. . 84,3 36,0 —
TFranea.. 78,4 29,9 28
Canad§. ... ... 46,1 22,6 1,9
Sutein. .. ... . 69,8 36,6 2,4
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Observa-se af a oricntagio dada a pes-
quisa por uma politica governamental.
Em grande parte deve ser reflexo de
esforgos bélicos e espaciais.

Em térmos relativos, como apresenta-
do. niio se pode ter idéia da dimen-
sio absoluta do esfér¢o de pesquisa e
desenvolvimento. Na verdade se cons-
tata haver uma distincia muito grande
a ser percorrida mesmo pelos maiores
paises da Europa Ocidental, para atin-
wirem a dimensio dos programas ame-
ricanos.

Considerando-se as despesas do setor
c¢mpresarial em alguns paises, tem-sc o
Quadro 5, no qual sobressaem os nd-
meros referentes aos Estados Unidos,
¢ que explicam, em parte, o "hiato”
tecnologico entre éste Pais ¢ os da Eu-
ropa Ocidental, analisados recentemen-
te pelo jornalista francés S. Schreiber,
no seu Le Defi Americain.

4 — Algnmuas Eco-
nonicas

Conseqriencias

Lste permanente esfér¢o de pesquisa
tecnologica se reflete diretamente s6-
bre a economia dos paises — tanto dos
que a rcalizam quanto dos que passi-
vamente sofrem suas consequcncias.

Tanto os bens de consumo quanto os
bens intermedidrios se apresentam nos
mercados com mclhor qualidade e pre-
¢o mais baixo. Os bens de capital
incorporam, em cada nova ‘“safra”,
inovacdes as mais variadas, que os tor-
nam cada vez mais cficientes. Além
disso, obscrva-se que os paises Oci-
dentais passaram a integrar-se cada
vez mais, seja em scus mercados (Ame-
ricano ¢ Comum Europecu), seja no
grande mercado do Atlintico Notte,
ocorrendo enormes beneficios decor-
rentes de cconomias de escala. Por
tris dos bastidores se¢ vém travando
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duras batalhas visando a fusdes de fir-
mas ¢ A absor¢io de umas por outras.
Tais fatos nio ficam restritos & in-
déstria, pois, recentemente, o mundo
financeiro testemunhou surpréso as
tentativas para reduzir-se o namero de
bancos comerciais na Inglaterra, de
“cinco grandes” (Barclays, Midland,
Lloyd’s, National Provincial ¢ Weste-
minster) e uns poucos pequenocs, a
apenas trés grandes bancos, em evi.
dente tentativa de aproveitamento do
progresso técnico ja disponivel e de
cfeito de cconomias de escala.

As inddstrias pesquisa-intensivas tém
clevada participacio na exportagio to-
tal do sctor manufatureiro, a qual va-
ria de 3,5% (Suécia) até 22,69 (Es-
tados Unidos). ficando a competiti-
vidade de cada pais na dependéncia
direta de seu esforgo de pesquisa. Dai
por que a sobrevivéncia nos mercados
internacionais passa a scr fruto da ca-
pacidade criadora, ou seja, do sistema
cducacional dirctamente.

Os fluxos dos pagamentos de direitos
de patentes, licenqas royalties ¢ know-
hoiwe tecnologico indicam que os gran-
des paises em que se concentram 0s
esfor¢os de pesquisa sio também os
que mais reccbem por ésses servigos.
Mas mesmo éstes pagam somas consi-
deriveis pelos mesmos itens, conforme
indica o Quadro 6. Por onde se ve-
rifica que os gastos cm  pesquisa sio
compensados, 10 menos em parte, pe-
los rendimentos  decorrentes da  co-
bran¢a de patentes, licengas ctc. e que
o deficit constatado nestes itens estd
assoctado & mcnor dimensio dos es-
forcos ¢m pesquisa.

Assim apresentados, os dados nio dio
idéia da posigiio relativa de cada pais,
considerando os dispéndios em pes-
quisa ¢ desenvolvimento em compara-
¢io com o seu produto interno e com



o seu corpo de cientistas ¢ tecnologis-

tas.

Mediante o agrupamento apre-

sentado no Quadro 7, passa-se a ter
idéia mais clara dessa relatividade,
obtendo-se uma explicagiio, parcial ao
menos, para a situagio refletida no
quadro anterior.

NUMERO DE FIRMAS

Constatam-sc os esforgos consideriveis
que vém sendo feitos pelos paises oci-
dentais tanto em térmos de volume de
recursos dirigidos diretamente 4 pes-
quisa, quanto em térmos da dimensdo
total do seu pessoal técnico e cientifi-
co a cla destinado.

QUADRO s

POR DIMENSAQO DO PROGRAMA EM DOLARES

100.000 1.000.000 10.000.009 Supcrior

PATSES o a a a
1.000.000 10 000 0NO 100 000 00N 100.000.000

Jstados Uni! 1 300 400 102 28

327 a7 16 =

| AR} 20 = =

18 12 = =

Noruert 29 2 — s

Austria. 18 2 = -

Fspanha 23 1 = =

QUADRO 6

PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS POR PATENTES, LICENCAS E KNOW-HOW
TECNOLOGICO POR ALGUNS PAISES (US$ MILHOES)

rafses Recebimentos totais  jPagamentos a 12 pnises Saldo parcial
Istados Unidos 87.8 )
Reino Unido 108.h 12,9
Alemanhn 150,9 — 890.3
Frangn 119,4 — 722
Italin 135.5 — 1070
Japia 130,2 — 1243
QUADRO 7
DISPENDIO TOTAL EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (DTPD) E COMO

FERCENTAGEM DO PNB;

NUMERO TOTAL DE CIENTISTAS E ENGENHEIROS

OCUPADOS EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO E DISPENDIO EM PESQUISA
E DESENVOLVIMENTO PER CAPITA

DTPD Nimero de | Dispéndio
cientistas ¢ | ©m Pesquisa

PAfsES Anos engenheiros € de_sen-
em pesquisa volvimento

(USS Milhdes)| < do PNB o desen- per capita

volvimento (TSs)
I'stados Unidos 1963/G4 21.075 3,4 698. 500 110.5
Reina Unido 19C4/G5 2.160 2,3 159.510 39,8
Alemanha 1964 1.436 1,6 105.010 24,6
Franca. 1963 1.299 14 8§5.430 27.1
Japiio. 1963 892 14 187.080 9,3
Canadd. 1963 425 1,1 23.850 22,5
Holanda. 1964 330 1.9 31.310 273
Italia ... ... 1963 291 0,6 30.280 5.7
Shécia 1964 257 1.5 16.530 33.5
Bélgiea. . ... ... 1863 137 1,0 15.600 14,7
FONTE: O Observad r da OECD, n.e 30/outubro 1967. -

DAVID CARNEIRO JR.

(C-rreio da Manhd, Rio,

0
20/8, 12 e 2619/68.)
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Reestruturagao do
Ensino Universitario
no Brasil

O desejo de implantar o ensino uni-
versitirio no Brasil é muito antigo.
Mas s6 agora estamos dando os pri-
meiros passos clctivos para introduzi-
lo. Certos agrupamentos de escolas su-
periores ndo resultaram na criagio de
universidades, no sentido proprio do
Iérmo.

Pclo Dec. n® 14.343, de 7 de sctem-

bro de 1920, criou-s¢ a chamada Uni-
versidade do Rio de fanciro, reunindo
trés escolas preexistentes, a Escola Po-
litéenica, a Faculdade de Medicina do
Rio de Janciro ¢ a Faculdade de Di-
rcito do Rio de Janciro. Nunca che-
gou a ser uma Universidade. O Reitor
cra apenas um distribuidor de verbas.
Para se avaliar a artificialidade do
Decr. n® 14.343, bastard lembrar que
a Faculdade de Direito, até entilo par-
ticular, passava a scr dispensada de
fiscalizagio, mas o art. 4 ecstabelccia:

“A Faculdade de Direito do Rio de
Janciro continuard a prover todas as
suas despesas exclusivamente com as
rendas do respectivo  patrimdnio,
sem outro auxilio oficial ou vanta-
gem para os professéres além das
que lhes sio outorgadas pelos seus
cstatutos™.

No Brasil, faz-se mais questio dos ro-
tulos do que dos fatos. Criam-s¢ no-
mes ¢ rotulos com uma facilidade es-
pantosa, embora tudo continue como
dantes.

O Decr. n® 19.851, de 11 de abril de
1931, assinado por GETULIO VARGAS
e Francisco Campos, exigia, para a
constituicio de uma universidade, a
reunido de pelo menos trés dos seguin-
tes institutos de ensino superior: Fa-
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culdade de Dircito, Faculdade de
Medicina, Escola de Engenharia e Fa-
culdade de Educacio, Ciéncias e Letras,
Pelo Dec.-lei n? 8.457, de 8 de de-
zembro de 1945, passou-se a exigir,
para a constitui¢io de uma universi-
dade, a reunido de pelo menos trés ins-
titutos de ensino superior, dos quais
dois deveriam estar entre os seguintes:
Faculdade de Filosofia, Faculdade de
Direito, Faculdade de Medicina, Fa-
culdade de Engenharia. Como se vé,
a exigéncia de uma IFaculdade de Filo-
sofia era muito aleatéria.

A primeira faculdade de filosofia ofi-
cial do Brasil foi criada por ARMAN-
DO SALES DE OLIVEIRA em Sdo Paulo,
em 1934, no mesmo ato de criagio da
Universidade de Sio Paulo, reunindo
suas tradicionais cscolas profissionais
de ensino superior, )

A criagio da USP representou uma
afirmagio de Sio Paulo apds a derro-
ta do Movimento Constitucionalista
de 1932, O lema da Universidade foi
¢ é até hoje Scientra viices. O modé-
lo da Universidade foi rigorosamente
curopen.

Para a Faculdade de TFilosofia, Cién-
cias ¢ Letras foram trazidos professo-
res alemdes para ensinar Quimica e
Historia Natural, professores italianos
para ensinar Fisica ¢ Matemitica, e
professores  franceses para  cnsinar
Geografia, Historia, Ciéncias Sociais e
Filosolia. No campo social ¢ politico
procurava-se afastar qualquer vincula-
¢do com a Alemanha ¢ a [tilia, entio
dominadas pelo nazi-fascismo. O uni-
co brasileiro do corpo docente era
PLINIO AYROSA, quc ensinava  tupi.
REBELO GONGALVES foi trazido de
Portugal para ensinar portugués.

Contra a Faculdade de Filosofia, Cién-
cias ¢ Letras houve uma pronta rea-



Cdo nacionalist

4, exaltada e insensata
Apesar de um '

AR A wu corpo dogentc de_alta

» O umero de matriculas (o pe-
queno. Qs primeiros alunos foram
recrutados entre professores primdrios
sqbreludo do Instituto de Educngﬁt;
Cactano de Campos, que continuavam
pcrc_cbc-ndo Seus saldrios, pratica que
persiste até o momento,

A despeito dos percalcos iniciais, a Fa-
culdade de Filosofia de Sio Pal;lo de-
srm!wnhou papel importante, ¢ a agio
benéfica dos professores curopeus aca-
bou sendo amplamente reconhecida.

A L(‘lllﬁz, de s de julho de 1937, que
organizou a Universidade do Brasil,
40 cnumerar no seu art. 4° os estabe-
lecimentos componentes da Universi-

ai..ulc. colocou em primeiro lugar a
Faculdade de Tilosofia, Cicncias e
Letras.

O Ministro GusTavo CAPANEMA cx-
primiu bem o papel que deveria de-
sempenhar a Faculdade de Filosofia
da Universidade do Brasil, quando, em
sut exposi¢io de motivos em 1939, es-
creveus:

A Taculdade Nacional de Filoso-
fia, constituindo dentro da Univer-
sidade do Brasil um grande centro
de estudos, processados com disci-
plina e vigor, cm todos os dominios
da cultura intelectual pura, hi de
ser, pelos tempos afora, a grande
forga de animaglo, de enriqueci-
mento ¢ de orienta¢io de nossos
trabalhadores intclectuais. E, desta
forma, transcendendo os estritos li-
mites do cnsino, entrard ela a in-
fluir, de modo mais amplo, no des-
tino da cultura nacional.”

Tanto a Faculdade de Filosofia de Sio
Paulo quanto a do Rio de Janciro ja-
mais puderam excrcer o papel para o

qual foram criadas. Em S@o PaL.!IO
houve resisténcia da Escola Politécnica
logo dc inicio. A primeira turma da
Faculdade de Filosofia teve como pa-
raninfo JULIO DE MESQUITA, que féz
uma critica is faculdades profissio-
nais, Para éle tudo deveria estar inte-
grado na Filosofia. Nela o engenheiro
deveria estudar Matematica, Fisica e
Economia; o médico deveria estudar
Biologia, Quimica e Fisica; e o ad-
vogado, Sociologia, Filosofia e Eco-
nomia. As proprias carreiras militares
deveriam estar enraizadas na Facul-
dade de TFilosofia, Ciéncias e Letras,
onde os futuros oficiais de nossas For-
cas Armadas estudariam Matemdtica,
Fisica e Sociologia.

Serd essa integragio da inteligéncia do
Pais na universidade um sonho irrea-
lizivel? De qualquer sorte, é um so-
nho que nio estd ainda ao alcance de
nossas mios, no que se refere aos mi-
nistérios militares. Também o Itama-
rati mantém um Instituto para formar
diplomatas. Sendo o Ministério do
Exterior o 6rgdo exccutivo da politica
externa do Pais, pareceria mais acer-
tado que os futuros diplomatas, esco-
lhidos embora por concurso, féssem
buscar seus créditos na Universidade e
nio no Instituto Rio Branco.

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB)
ou Lei 4.024, de 20 de dezembro de
1961 em scu art. 79 determinou que.
para a constitui¢io de uma universi-
dade, seria necessirio a “reunido, sob
administragio comum, de cinco ou
mais estabelecimentos de ensino supe-
rior”. A exigéncia de uma faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras no con-
junt.o universitirio, que figurava no
projeto, foi vetada. A razio do veto
foi a seguinte:

“A réde nacional de ensino supe-
rior conta, ji, com mais de 70 fa.
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culdades de Filosofia, que vém
exercendo, salvo raras excegdes, ex-
clusivamente a fungio de formar
professores de grau médio. Nessas
circunstincias, a exigéncia de que
téda universidade mantenha uma
dessas faculdades torna-se desncces-
siria. Acresce que as fungdes de
orgio integrador que se deseja atri-
buir a tais faculdades também po-
dem ser exercidas por outros orgios
tais como os institutos centrais que
ja vém sendo estruturados em algu-
mas universidades federais.”

As faculdades dc¢ Filosofia transfor-
maram-se, com e¢flcito, em escolas de
formagio de professores secundiirios.
Apcnas.  No momento  (maio de
1968) temos no Brasil 137 faculdades
de Filosofia, sendo 6O integradas em
universidades ¢ 77 funcionando como
faculdades isoladas.

Em 1967 a Faculdade Nacional de Fi-
losofia, Ciéncias ¢ Letras explodiu ecm
4 institutos e 4 faculdades.

A tendéncia latente em Sio Paulo é
a mesma.

Em Brasilia se féz uma tentstiva de

formar uma verdadeira universidade,
inspirada em grande parte no modélo
norte-americano, mas até hoje cssa
Universidade tem vivido em regime de
crise.

A PUC, no Rio de Janeiro, é talvez,
de certo ingulo, a organizagio uni-
versitiria mais vigorosa do Brasil, a
despeito de varias deficiéncias.

Por outro lado, nio pretendemos ne-
gar a exceléncia de algumas de nossas
escolas superiores, mas que funcionam
isoladamente, sirva de exemplo a Uni-

332

versidade de Sdo Paulo, financeira-
mente a mais bem dotada do pais.

Dentry do seu magnifico campus uni-
versitirio funcionam, lado a lado, o
departamento de Engenharia Quimi-
ca da Escola Politécnica, o departa-
mento de Quimica da Faculdade de
Filosofta, Ciéncias ¢ Letras, o depar-
tamento de Bioquimica da Faculda
de de Medicina, o departamento de
Bioquimica de Medicina Veterindria
o departamento de Biogquimica da Fa.
culdade de Odontologia. ¢ ainda a
Faculdade de Farmicia ¢ Bioquimi-
ca. Todos ¢sses “departamentos™ fun-
cionam, como dissemos, lado a lado.
num mesmo cdificio, vindos das res-
pectivas escolas para se integrarem.
At¢ hoje no o fizeram. Formam ape-
nas o que se chama "o conjunto das
quimicas”. Entendem alguns mais oti-
mistas quc o processo de integragio
estd em andamento porque ji foi pos-
sivel reunir, em uma so. as bibliote-
cas  désses  diversos  departamentos.
Nas umversidades federais predomina
igualmente o sistema de faculdades
isoladas, quc tendem a se agrupar, mas
nclas ainda nio vigora um sistema
universitirio de ensino. Contudo, es-
tio sendo reestruturadas de acérdo
com os Decretos-leis 53, de 18 de
novembro de 1966, e 252, de 28 d¢
fevereiro de 1967. Essa reestrutura-
¢io, conforme esclarece o Prof. NEW-
TON SUCUPIRA (Estudos Universiti-
rios, v. 7, out./dez. 1967), nio cor-
responde ainda a uma reforma univer-
sitiria "mas representa um passo de-
cisivo para sua implantagio”.

Nessas condig¢bes, podemos pensar nu-
ma reforma do ensino superior. Uma
das manciras de organizi-lo (a pior,
salvo as demais) serd integri-lo num
sistema universitirio. Qual sistema
universitirio?



A Universidade no nmundo

As universidades sempre  traduziram
uma visio do mundo, das concepgdes
¢ anscios dominantes. Uma visio ca-
tolica, ou napolednica, ou humbold-
trana, ou renascentista, Essa visio do
mundo sc refletird na propria estrutu-
ra da universidade, sendo as diferen-
tes disciplinas  ensinadas de acordo
com a classificagio das ciéncias em
cada época, ¢ conforme sua hierarqui-
zagio.

A universidade napolednica trazia a
marca imperial, como se percebe de
pronto nos dois artigos do decreto de
17 de marco de 1808:

“Arucle  premier —  L'enseigne-
ment public, dans tout I'Empire est
confié exclusivement a I'Université.

“Article 2 —Awcnne école, ancun
Ctablissement quelconque d'instruc-
tion e peut étve formé hors de
PUniversité impériale et sans I'an-
torisation de son chef.”

Todo o cnsino, primirio, secundirio
ou universitirio, era tarefa da Univer-
sidade. Em todas as escolas do Impé-
r1io os alunos cantavam, exatamente 2
mesma hora, o hino nacional.

As classificagbes de ciéncia foram fei-
tas até agora em correspondéncia com
uma idéia de unidade, ordem e tota-
lidade. Dentro désses parimetros se
interpretava o Universo.

Hoje a cultura ocidental e mundial
atravessa crise agudissima. Sente-se a
falta de uma Filosofia, de uma.sabe-
doria, propiciando unidade de visio e
de aspiragbes, e coordenando as dife-
rentes atividades cientificas. Dentro
désse contexto aparecem técnicos que
foram chamados de “idiotas especiali-

zados”. Por outro lado, existc uma
busca até exagerada e panica de uni-
dade, que se traduz no surgimento de
tdcologias como o marxismo e o tei-
lhardismo, para citar dois exemplos.
Contrapondo-sc¢ & perda da fé religio-
sa, apareccm movimentos como O
ccumenismo, num ¢sfor¢o de sanar di-
vergéncias menores tendo em vista
ama unidade maior. Apesar de tudo,
continuamos a viver dentro de uma
atmosfera nominalista que, em larga
medida, vem exagerar e fragmentar a
nataral compartimentagio dos conhe-
cumentos, que se acumulam aparente-
mente mais depressa do que nossas
possibilidades de aproveitamento, ca-
talogagao e digestio. Os conhecimen-
tos se apresentam dissociados, pulve-
rizados, mas sente-se, por toda parte,
a nostalgia de uma organizagio epis-
temolégica coerente.

A crise espiritual do nosso tempo fe-
riu também a universidade, e talvez
por isso os americanos ja falam em
multiversidade, na qual se oferece
mais um catilogo de assuntos a serem
estudados que um curriculo sistemati-
zado de conhecimentos.

Persiste, entretanto, na universidade,
2 idéia de corporagio on de communi-
dade de professores e de alunos. E,
por definigio, o professor deve ensi-
nar e o aluno aprender. Essa base mi-
nima é indispensivel a qualquer en-
tendimento e a qualquer progresso.

O tipo de universidade ou de multi-
versidade que nos parece adequado é
o que se baseia na estrutura departa-
mental, com sua flexibilidade de estru-
tura e de propésitos. Dai a necessidade
de compreender o que é departamento,
unidade basica. A universidade é uma
reunido integrada de departamentos, e
haveri tantos departamentos quantas
as necessidades a serem atendidas.



Conforme diz o Prof. HENRY W.
HoGE. "o membro do corpo docente
considera-se ligado ao departamento,
¢ o citard como seu cargo atual”. Ele
diri que ¢ professor, por exemplo, no
departamento de Economia de deter-
minada Universidade, ¢m vez de di-
zer que ¢ professor na Escola (School)
ou Faculdade (College) i qual cste
departamento pertenceria. "Essa iden-
tificacio bdsica com o departamento™,
prosscgue o Prof. Hock, “"decorre do
papel que esta umdade desempenha
nos processos de scle¢io ¢ nomeagio,
no de promogdes para niveis superio-
res da carreira e no de reajustes sala-
riais para os membros do corpo do-
cente.”

Contra uma integra¢lo, verdadeira-
mente universitiria, lutam as escolas
profissionais que se desenvolveram
tora dela, ¢ que adotaram o regime de
citedra, na qual até hoje sc apdam. A
citedra no Brasii ¢ um conceito curo-
peu (portuguds e francés).

O regime departamental

As cscolas profissionais — e aqui nio
nos c¢stamos referindo as escolas pro-
fissionais de grau médio, mas Unica-
mente is escolas profissionais de nivel
universitirio, seja dito de passagem,
—~ se dispSem a adotar o que chamam
regime departamental, mas dificilinen-
te abrem mio das suas matérias bisi-
cas a {im de deixd-las integradas na
universidade. Esse empecitho é gran-
de ¢ at¢ hoje nio foi superado. Con-
forme dissemos, a Faculdade de Filo-
sofia em Sio Paulo contou com a
oposi¢io da Escola Politécnica desde
seu inicio. Alega-se que a Matemiiti-
Ca quc os matematicos ensinam nio ¢
aquela de que o engenheiro precisa.
Do mesmo modo, os professores de
Medicina afirmam que a Fisica e 2
Quimica estudadas nas faculdades de
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Filosofia nio sio a Quimica e a Fisica
adequadas is necessidades da Medi-
cina. Esse tipo de reclamagio, diga-se
desde ji, nem sempre é improcedente,
¢ deve ser devidamente considerado.

Isso ocorre também dentro das univer-
sidades norte-americanas, gerando cri-
ses dc gravidade varidvel. O chefe
de um dcepartamento de administra-
¢io publica pode entender que o en-
sino de¢ Economia esti obedecendo a
uma perspectiva inadequada para seus
estudantes, surgindo dai conflitos que
passario da esfera departamental aos
dirctores das diferentes escolas, e até
a0 vice-reitor (provost) para assuntos
académicos.

Um cngenhetro ilustre, o Prof. Ota-
vio Gaspar RicarDO, julga que se
deve deixar aos engenheiros a tarefa
de formar cngenhciros.  Apontando
alguns inconvenientes possiveis da in-
tegragdo, pede que sc nio destrua o
que mal ou bem vem funcionando. Os
matcmilticos puros que deverdo existir
num departamento de Matematica n3o
terlo freqientemente aptidio para en-
sinar aquela Matemitica necessiria 2o
engenheiro. O fim do estudo dos ma-
temiticos é a matemitica cm si, a abs-
tracao matemitica. Para os c¢ngenhei-
ros a Matemitica ¢ um instrumento
para o trabalho concrcto. O matemi-
tico puro tende a desprezar o que éle
pensa ser a pscudomatemitica dos en-
genheiros.  Conflitos ¢ dificuldades
désse tipo existirio sempre, mas nio
sdo insandveis. Compcte aos diretores
do instituto de Engenharia ou facul-
dade de Engenharia (College of En-
gineering) providenciar para que no
Departamento de Matemitica se pas-
se a ministrar ao futuro engenheiro o
tipo de Matematica adequada 4 sua
profissio. Péssimo seria o departa-
mento que niao pudesse atender i va-
riedade de suas fungbes. O departa-



mento tem, por naturcza, destinagio
variada, ¢ compete aos administradores
Jda universidade verificar se isso estd
realmente acontecendo.

A oposi¢io a nogio de departamento
por parte dos catedrdticos nem sempre
¢ consciente. Freqiientemente éles se
dispdem a criar departamentos, mas na
verdade caminham para a supercite-
dra. As disciplinas se satelitizam ¢ se
transformam em catedrilhas. Temos a
citedra que € o sol, ¢ um conjunto de
disciplinas ao redor désse astro bri-
lhante. Nio ¢é facil abandonar um
tipo de organizagio algo aristocritica,
como a catedra, ¢ aderir de alma aber-
t1 a outro tipo de organizagio, como
é o dcp:lrlamcnto, no quI tem vez e
voto um numero bem maior de cola-
boradores.

O ecstracalhamento da Taculdade de
Filosofia, Cic¢ncias ¢ Letras no Rio de
Janciro se deveu a dois motivos: a)
oposicio das cscolas profissionais que
acabaram por forgi-la 2 ser também,
apenas, uma escola profissional, e b)
1 agita¢io estudantil. Mas ésse estraga-
lhamento, a nosso ver, pode ser com-
pensado pela criagio dos departamen-
tos, que se organizario em institutos,
ou faculdades, ou centros, ou divisoes,
ou qualquer nome que se lhes dé. O
que importa é recolher as drcas de co-
nhecimento e a necessidade de sua in-
tegragio, coordenando-as pela base ou
pela capula. Os departnmcntos, que
sio verdadeiros pilares da universida-
Jde, podem repousar todos sébre uma
mesma escola, ou podem estar inte-
grados, por cima, pela reunido dos
dirctores das diferentes escolas, cada
qual assistido pelo conselho departa-
mental de sua respectiva escola.

O lar proprio do departamento € a
universidade, e niio a escola profissio-
nal. E pouco importa, pclo menos

tedricamente, que o departamento
de Geografia funcione no instituto
de Ciéncias Sociais ou no instituto de
Ciéncias Naturais. Certamente nio sec
ird vincular o departamento de Nutri-
¢ao ¢ Alimentos no instituto de Letras,
mas a razio principal pela qual isso
ndo se fard é de natureza pritica. Os
membros désse departamento receardo
ficar prejudicados em seu trabalho e
em suas disponibilidades financeiras
pelo pouco interésse que pelo seu tra-
batho demonstrari provivelmente o
diretor do instituto de Letras ¢ de
Artes.

E de prever que motivos politicos e
até ideoldgicos possam também inter-
ferir para que tal ou qual departa-
mento, considerado importante, fique
ligado a determinada escola (College)
de preferéncia a outra. Essas coisas
s10 inevitiveis, mas para obstar maio-
res abusos existem regulamentos, con-
selhos, dirctores, vice-reitores e reitor.
O que importa, sobretudo, é que o as-
sunto seja resolvido na 6rbita da uni-
versidade, limitando-se as autoridades
federais de ensino a atuar dentro da
esfera de sua competéncia, e em con-
formidade, apenas, com as disposigoes
gerais das leis que regem o ensino su-
pC[lOr.

Em algumas universidades norte-ame-
ricanas, como a de Wisconsin-Mil-
waukce, 709 de todas as aulas da
Universidade sio dadas dentro da Fa-
culdade de Filosofia, Ciéncias ¢ Letras
(College of Letters and Sciences).
Esse college constitui o centro bisico
da Universidade, aquéle que possui a
maior parte de seus departzmentos.
Mas ésse College of Letters and Scien-
ces possui 3 divisdes: Humanidades,
com 13 departamentos, Ciéncias So-
ciais, com 10 departamentos, ¢ Cién-
cias Naturais, com 15 departamentos.



Sente-se, na Universidade de Wiscon-
sin-Milwaukee, que cla esti mais pro-
xima dos ideais que inspiraram a
criagio no Brasil das suas duas prin-
cipais Faculdades de Filosofia, a de
Sio Paulo ¢ 2 do Rio.

No que diz respeito a Universidade
de Michigan, o modclo dos Colleges
(institutos bdsicos) ¢ diverso, ¢ nem
por isso funciona menos bem.

O sistema departamental, originado
nos Estados Unidos, tende a se uni-
versalizar, por ser aquéle que melhor
corresponde  ds  necessidades  do
mundo ¢m que vivemnos. Em 1958,
foi adotado pela Franga, mas com
muita cautela. Na exposi¢io de moti-
vos que acompanhou a lei francesa,
1é-se:

"A concepgio de uma reforma rigi-
da, que substituiria um sistema por
outro, convém prefcrir uma trans-
formagio continua ¢ de adaptacio
permanente. Somente assim podera
0 ensino superior representar o Ot-
gio capaz de animar o progresso
cientifico, de assegurar o seu de-
senvolvimento técnico e de conser-
var seu valor humano”™ (Bulletin
— Ass. Intern. des Universités,
Paris, v. VII, n® 3, pags. 203-204).

No Brasil, duas referéncias foram fei-
tas & organizagio de departamento no
Plano Nacional eclaborado em 1937
pelo Conselho Nacional de Educacio.
O Decc.-lei 8.393, de 17 de dezembro
de 1945, referendado elo Ministro
LeiTAo DA CUNHA, 20 tracar os limi-
tes da autonomia da entio Universi-
dade do Brasil, postulava em seu
art. 43:

5) as faculdades e escolas serdo

organizadas em  departamentos,
constituido o professorado em qua-
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dros de uma carreira de acesso gra-
dual ¢ sucessivo;

7) os departamentos serdo dirigi-
dos por um chefe, escolhido dentre
os respectivos professéres catedrati-
cos, por proposta do diretor e de-
signagio do reitor.

Em pronunciamentos oficiais posterio-
res, hi referéncia ao departamento,
que vem sempre pensado em térmos
de aglutinagio de citedras. A idéia
de um departamento independente de
qualquer faculdade vem expressa, apa-
rentemente pela primeira vez, em 21
de outubro de 1946, quando a Uni-
versidade Catélica do Rio de Janciro
admitiu, em art. 63, que,

“por propostd do rcitor, ouvido o
consclho d¢ administracio, o conse-
lho universitirio poderid centralizar
em institutos ou agrupar em depar-
tamentos o ensino ¢ a pesquisa de
disciplinas fundamentais, afins ou
conexas’.

Os dados désse historico foram reco-
lhidos de estudo do Prof. A. ALMEI-
DA JUNIOR. intitulado “Conselhos De-
partamentais e Departamentos”, pu-
blicado em Docnimernta n® 12, de mar-
¢o de 1963.

No Dec.-lei 53, de 18 de novembro
de 1966, em pleno vigor, e que regula
a reestruturacio, em curso, das uni-
versidades federais, se diz que as uni-
dades universitirias sio a faculdade, a
escola e o instituto. Em nenhum mo-
mento se fala em departamentos, o que
causou certa estranheza.

Logo a seguir o Dec.-lei n® 252, de 28
de fevereiro de 1967, que estabeleceu
normas complementares ao decreto-lei
acima citado, procurou corrigir a omis-
sdo, como se segue:



Art. 2° As unidades universitirias
dividir-se-a0 em subunidades deno-
minadas departamentos, cujos che-
fes constiluirdo, na forma dos esta-
tudos ¢ regimentos, o conselho
departamental a que se refere o
art. 78 da Lei n® 4.024, de¢ 20 de
dezembro de 1961.

§ 1° O departamento serd a fragio
da estrutura universitdria para todos
os cfcitos de organiza¢io adminis-
trativa e didatico-cientifica e de dis-
tribuicio de pessoal

§ 2¢ O departamento compreende-
ri disciplinas afins ¢ congregard
professéres e pesquisadores para ob-
jetivos comuns de cnsino ¢ pesqui-
1, Tcando revogadas as dispgsiqc')cs
contrarias  contidas no  parigrafo
tnico do art. 3? ¢ no caput do art.
22 ¢ scu § 1% da Lei n? 4.881-A,
de 16 de dezembro de 1965.

§ 3 Compcte a0 departamento ela-
borar os seus planos de trabalho,
atribuindo encargos de ensino e pes-
quisa aos professores ¢ pesquisado-
res, segundo as especializages.

$ ‘i" A chefia do departamento ca-
beri a professor catedritico, a pro-
fessor titular ou pesquisador-chefe,
na forma do estatuto ou regimento,
ficando revogado ¢m sua parte fi-
nal o art. 48, da Lei n? 4.881-A,
de 6 de dezembro de 1966.

O remendo nio ficou bom. A fim de
nio altcrar a formulagio do Decreto
33. 0 departamento passou a ser ape-
nas subunidade, ou fracio.

A Universidade de Brasilia, conforme
dissemos, foi organizada dentro do es-
quema departamental. Mais ou menos.
Scus diferentes departamentos ficaram
integrados nos seguintes Institutos: 1)

Matemitica Pura ¢ Aplicada; 2) Fisi-
cas; 3) Quimica; 4) Biologia; 5)
Geo-Ciéncias; 6) Psicologia; 7) Ar-
tes; 8) Letras; 9) Ciéncias Humanas.
Hi uma tendéncia a diminuir o ni-
mero désses Institutos, em cujos de-
partamentos se processa a formagio
bisica ¢ geral do estudante. Além dos
Institutos Centrais existem as Facul-
dades, as quais incumbe a formagio
profissional. Além dos Institutos e
das Faculdades ha as unidades com-
plementares: Biblioteca, Museu e Ca-
sas de Cultura, das quais existe ape-
nas, por ora, o Centro Brasileiro de
Estudos Portuguéses. Atribui-se fun-
¢io integradora a essas unidades com-
plementares.

O modélo de Brasilia vem inspirando
a organizacdo de outras universidades
brasileiras, sobretudo a Universidade
de Campinas, pelo Prof. ZEFERINO
Vaz. ex-Reitor de Brasilia, e fundador
da Faculdade de Medicina de Ribeirio
Préto. Sob sua dire¢io esclarecida, di-
nimica e patridtica, Campinas vem
criazndo uma Universidade de que se
poderd-orgulhar. Nela ensinam os en-
genheiros das grandes inddstrias e por
outro lado a Universidade utiliza para
o cnsino as instalagBes industriais da
cidade. Foi. por isso mesmo, criado
um Conselho de Integragio da Uni-
versidade e da Inddstria com os me-
lhores resultados. Através de seu Ins-
tituto Agrondmico se faz a integragdo
com as necessidades da lavoura.

Parece-nos de capital importdncia o
entendimento exato do que seja a or-
ganiza¢io departamental numa Uni-
versidade nortc-americana, antes de
adotarmos ou aconselharmos organiza-
¢io semelhante para o Brasil, ou pelo
menos para algumas universidades
brasileiras. Tentaremos, por isso mes-
mo, definir o departamento e dar uma
idéia de sua posi¢ao nas universidades
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nort¢-americanas. Mas aqui se im-
poem dois reparos de suma importin-
cia. O primeiro ¢é que ndo hi nos
U.S.A. um sistema uniforme. Naio
existe um padrdo universitirio (nico
a ser aplicado, nem para fins internos,
nem para fins de exportagae. Domu-
na a heterogencidade. Nas piginas
que se seguem tentaremos  Cxtrair,
désse mundo diverso e por vézes con-
fuso, um padrio médio ideal. O sc-
gundo reparo ¢ que o térmo “departa-
mental” vem sendo tio mal usado, em
nosso Pais, que alguns educadores,
naturalmente revoltados. resolveram
abandoni-lo. Preferem falar em “uni-
dades docentes”. Professores ambicio-
sos chamam as proprias citedras de
departamento, sem maior cerimonia.
A tendéncia ¢ majorar os titulos. pro-
mover as patentes, marcchalizar as de-
signacdes. O que ¢é nos Estados Uni-
dos apenas um departamento, € rotu-
lado aqui, de pronto, um instituto
(College). Devemos admitir 2 razoa-
bilidade de certa confusio entre depar-
tamento ¢ anstituto, dados os antece-
dentes da palavra instituto em nossas
escolas superiores. Mas, desde que se
passou a usar a palavra departamento,
com a qual instituto tinha alguma cor-
respondéncia, torna-se necessirio rea-
justar ambos os sentidos.  Acreditamos
que instituto deveria corresponder me-
Ihor ao que nos Estados Unidos sc
chama college. Nas universidades
norte-americanas nido costuma haver
institutos  (colleges) de Quimica, ¢
sim, mais vézes, departamentos. Nio
hi institutos (colleges) de Matemati-
ca, apenas departamentos. O estudo
da Economia se faz em departamentos
¢ nio em institutos, escolas ou facul-
dades. O departamento de Economia
estard integrado, é claro, nalgum col-
lege, como seja no College of Business
da Universidade de Michigan, ou no
College of Letters and Science, tanto
na Universidade de Wisconsin quanto
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na Universidade da Califérnia (Da-
vis), ou ainda no College of Social
Science como ocorreri ¢m outras uni-
versidades.

Temos no Brasil universidades quc
possuem virios “departamentos” de
Quimica Orginica, cada qual perten-
cente a uma diferente faculdade. Reu-
nidos ¢ nao integrados, formam o
“conjunto das Quimicas”. Enfim, a
cterna danga de nomes que se observa
em todas as reformas administrativas
do Brasil.

De acdérdo com o Prot. LAERTE Ra-
Mos DE CARVALHO. centendemos que
“departamento ¢ a unidade bisica, a
c¢lula das estruturas administrativas
mais complexas (institutos. faculda-
des, cscolas, colégio superior) na quul
se integram cadciras ¢ disciplinas
idénticas ¢ afins, perseguindo objeti-
vos comuns, numa arca determinada
do ensino ¢ da investigacio, ¢ com
competéncia  definida ¢ or¢amento
proprio”.

A definicio citada do Prof. LAERTE
Rarxos DF CARVALHO representa um
progresso, porque inclui o problema
orcamentirio, cuja desconsideragio po-
deri anular tudo quanto se espera do
departamento. Mas haverd lugar ain-
da para maiores precisdes.

Departamento é uma unidade admi-
nistrativa de ensino e de pesquisa, que
reane professéres ¢ técnicos de uma
disciplina, ou de um conjunto de dis-
ciplinas, cobrindo uma drca determi-
nada do conhecimento  (disciplinary
mtegrity), ¢ dentro de cujo dmbito o
estudante pode conquistar o titulo de
bacharel em Ciéncias, Letras ou Artes,
¢ ainda titulos de pods-graduagio cor-
respondentes ao mestrado € ao douto-
rado. O departamento oferece tam-
bém cursos para estudantes nio espe-



cializados em sua drea, mas que dese-
jarem obter créditos para satisfazer re-
quisitos gerais da Universidade e/ou
de suas escolas profissionais. Também
pode um estudante freqiientar um de-
partamento por puro interésse pessoal.

O ensino nas escolas ou faculdades
profissionais é cnsino de pds-gradua-
¢do, dada a exigéncia, cada vez mais
generalizada, de que o aluno possua
um grau académico (pelo menos B.A.
ou B.S.) para nelas ingressac. Os de-
partamentos das escolas profissionais
de pos-graduagio (Medicina, Dircito,
Satde Pablica, Jornalismo ctc.) sio
organizados a [im dc propiciarem em
seu conjunto a mstrugio necessaria a
obtencio de wm titulo profissional.

Como sc¢ v¢, a Universidade confere
graus académicos (B.S. ou B.A., M.A.
ou M.S., Ph.D. ctc.) ¢ graus profis-
sionais (M.D., L.LL.D.,, M.B.A. etc.).
E ofcrece ainda cursos ripidos, de ex-
tensio universitiria, que ndo propi-
ciam a obten¢io de grau académico ou
profissional, ¢ que estio fora do es-
copo do presente trabatho.

A palavra “departamento” tem signi-
ficado algo difcrente quando se trata
de ensino propriamente académico e
de ensino de pos-graduagio profissio-
nal. Até mesmo no ensino de pré-
graduagio (#udergraduates) existem
alguns "dcpnrtamentos” que, por sua
natureza, nio propiciam graus acadé-
micos, tais como os de Inglés, Ciéncias
Naturais, Ciéncias Sociais, Humanida-
des. Sio purely service departments,
destinados a todos os alunos, tio logo
ingressam na Universidade. Esses "de-
partamentos’ formam um basic col-
lege ¢ possuem um diretor (=dean) e
representam antes, em seu conjunto,
um esférqo para desenvolver nos que
entram as seguintes capacidades, se-

gundo se 1¢ no catilogo de 1967 da
Michigan State University:

1. Language skills.

2. Knowledge of our cultural herii-

age.

Understanding of the principles

at work in the natural and socia!

sciences.

4. Recognition of human values and
the dignity and responsibilities of
the individual,

S.  Familiarity with man's creative
achievements.

6.  Moral awareness.

(2]

Basic college nio quer dizer que as
matérias que o constituem, em geral
quatro, sejam ensinadas antes de quais-
quer outras. A colocagio désse ensino
bisico pode ser horizontal ou vertical.
Na Michigan State University, o es-
tudante deve distribuir o aprendizado
dessas matérias dentro dos seis trimes-
tres dos dois primeiros anos.

Posso dizer que nesse basic college se
procura alargar a base humanistica que
o aluno ji deve trazer da escola mé-
dia. Os amcricanos nio gostario des-
ta minha interpreta¢io, porque, segun-
do o Prof. HUNTER, the level and
degree of integration and sophistica-
tion are not the same in the bigh
school and in the basic college. Nem
todas as universidades tém ésse basic
college. A University of Wisconsin,
por exemplo, nio adota ésse sistema.
O basic college é também chamado
Usniversity College. mas nio corres-
ponde, é bem de ver, ao nosso Colé-
gio Universitirio no sentido em que
foi definido no art. 46, § 29, da Lei
de Diretrizes e Bases.

Os departamentos désse basic college,
freqiientados por um nimero muito
grande de alunos, sio por sua nature-
za diferentes dos departamentos pro-
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priamente ditos, onde o pré-graduado
tenta obter seu B.A. ou B.S. e onde o
graduado tentari obter seu mestrado
ou seu doutorado. No caso de adotar-
mos no Brasil um modélo como ésse
dos basic college, suas disciplinas ou
matérias deveriam ser ensinadas em
citedras, cujos titulares mdximos se-
riam chamados professores catedrati-
cos. O ensino que se ministra nesses
basic college nio é do tipo departa-
mental. Fazendo as coisas depois dos
outros, poderemos pelo menos adotar
nomenclatura mais adequada.

Em resumo, além do departamento
académico verdadeiro, existem os pu-
rely service departments, ¢ os departa-
mentos das escolas profissionais. Con-
vém ter essa distingao em mente antes
de se adotar no Brasil, sem maior
exame. o térmo “departamento”, que,
a nosso ver, deveri ser adotado so-
mente para os casos correspondentes
a0 que chamariamos o departamento
verdadeiro.

Julgamos ainda que a palavra citedra
devera ser retida para expressar a or-
ganizagao do ensino de pods-graduagio
nas escolas profissionais que porventu-
ra persistirem, como serd inevitivel-
mente o caso da Medicina, mas nio
serd necessariamente, o da Engenharia.
Também a palavra citedra serd retida
para expressar as matérias de ensino
que se fizerem no Colégio Universita-
rio, no caso de existéncia désse colé-
gio. Departamento deverd existir so-
mente dentro da organizagio académi-
ca bisica de Universidade, embora
atendendo s necessidades especificas
da pos-graduagio. E na sua Orbita,
conforme dissemos, que se fazem os
estudos necessirios 4 obtengio de um
M.S., de um M.A. ou de um Ph.D.
Correspondendo aos professores cate-
driticos das faculdades profissionais
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existirio no departamento académico
os professores plenos. Os demais pro-
fesséres, num e noutro caso, serio ad-
juntos, assistentes e auxiliares de
ensino. A diferenca entre professor
pleno e professor catedritico ndo cor-
responderd a uma diferenca de grau
de dignidade. Sera uma diferenga co-
mo a que existe entre general e almi-
rante. O fato de ndo haver esta dis-
criminacdo nos Estados Unidos nio é
motivo para rejeitd-la.

Deveriam merecer o nome de depar-
tamento somente aquelas unidades de
ensino ¢ de pesquisa nas quais hd in-
tegragio, ou seja, nas quais se ministra
ensino para estudantes de mais de uma
escola profissional. Integragio de fi-
nalidades ou de objetivos, como se Ve,
¢ nio de assuntos. Haverd departa-
mento de Quimica quando, dentro de
scu Ambito, estudarem alunos de vi-
rias faculdades, como a de Medicina,
de Farmicia, de Filosofia e assim por
diante. O departamento é uma uni-’
dade teleoldgica.

Se, dentro de uma faculdade profissio-
nal, como a de Medicina, integrarmos
a clinica obstétrica e a clinica gineco-
légica numa s6 unidade, nio estaremos
fazendo um departamento de gine-
cologia! A nido ser que nessa uni-
dade passem a estudar também en-
fermeiras obstétricas, parteiras e obste-
trizes. Se juntarmos clinica médica e
clinica cirGirgica numa mesma unidade,
nem por isso essa unidade diditica, a
despeito de sua vastiddo, merecerd 0
nome de departamento, dado que serd
freqilentada sdmente por médicos e es-
tudantes de Medicina. A clinica of-
talmolégica ndo pode constituir um
departamento, porque somente fre-
qiientario essa clinica estudantes de
Medicina ou médicos ji formados.
Poderia ser considerada um departa-
mento se através dela a Faculdade ou



Universidade conferisse o diploma de
ortopsia a profissionais nio médicos.
Na Universidade da Califérnia (Ber-
keley), o curso de oplometry se obtém,
entretanto, ap6s 4 anos de estudos
numa School of Optometry, durante
os quais o aluno precisari obter os
créditos necessirios nas seguintes ma-
térias ensinadas em seus respectivos
departamentos: Inglés, Geometria ana-
litica, Quimica geral, Quimica organi-
ca, Fisica, Biologia ¢ Psicologia. Apds
¢sses 4 anos recebem o titulo de “dou-
tor em Ortopsia”. Se amanhi, numa
Faculdade de Direito, reunirmos os
professores de Direito Constitucional,
Dircito Internacional Privado e Di-
reito Administrativo, nem assim a uni-
dade resultante serd um departamento,
a nlo ser que essa unidade didatica se
destine a servir as necessidades de
mais de uma faculdade profissional.

Mais um exemplo: falamos num de-
partamento de Economia, com muito
acérto, porque nesse departamento
além do ensino especifico para econo-
mistas, se fornecerd o que lhe for pe-
dido de ensino de economia para so-
cidlogos, advogados, administradores
publicos e de emprésa, contabilistas e
até para agrénomos.

Quem nio quiser aceitar estas adver-
téncias e discriminagdes, chame tudo
de departamento, va Ii, mas pelo me-
nos procure entender a diferenga en-
tre o departamento auténtico, poliva-
lente, e 0 “departamento” univalente,
no qual ndo existe a integragio de fi-
nalidades, nem a serventia multipla.
Meu prognéstico, alids, é que a ex-
pressio departamento se hi de gene-
ralizar, cobrindo tanto o departamento
polivalente quanto o “departamento”
univalente, porque uma boa discrimi-
nacio vocabular exige certo esfér¢o de
anilise ao qual sc opde o principio da
inércia que pesa enormemente sdbre o

comportamento das pessoas e das
coisas.

Os graus académicos sio conferidos
pela universidade na base dos seus di-
ferentes departamentos. O nome do
grau indica uma 4rea bem mais larga
do que o campo de especializacio que
propiciou o grau. Assim B.S. (bacha-
rel em ciéncias) pode referir-se tanto
a alguém que se diplomou em Quimi-
ca, como a alguém que se diplomou
em Geologia. Um economista escreve-
rd assim: B.S. (economics). Nem to-
dos os departamentos podem oferecer
titulos de mestrado e de doutorado.
Se um departamcnto quer conquistar
tal prerrogativa, deve apresentar o res-
pectivo pedido 4 congregagio que de-
libera acérca dos programas de pos-
graduagio, habitualmente designada
como a Graduate Faculty de determi-
nada universidade.

Convém esclarecer que palavras como
graduate school e faculty nio desig-
nam uma escola com prédio proprio
ou um edificio determinado, mas cor-
respondem a uma organizacio acadé-
mica com virias fun¢des administra-
tivas.

O conjunto de professores de um col-
lege é designado como faculty. Em
portugués, diriamos “congregagio” ou
“colegiado”. A expressio graduate
school abrange os professores, admi-
nistradores, estudantes e programas de
todos os departamentos académicos de
uma universidade, nos quais se podem
obter os titulos académicos de pos-
graduagio (M.A., M.S. e Ph.D.) tal
como ji foi dito. Mas ésses departa-
mentos $30 OS MESMOs nos quais se
obtém os titulos de B.A. e B.S.

Cabe ainda um esclarecimento: nos

Estados Unidos nio se fala em pés-
graduagdo. Aquilo que chamariamos
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ensino de pbs-graduagio é chamado,
14, de ensino para graduados, tendo
em vista que ésse ensino é ministrado
a graduados; enquanto o ensino des-
tinado a gradua¢des é chamado de -
dergraduate studies, dado que seus
alunos siao wndergraduates, ou seja,
pré-graduados. No departamento se
fazem os wndergraduate studies (=
graduagio) e a graduation (= pos-
graduagio). Enfim, o nome em por-
tugués vem do alvo, da finalidade, em
inglés vem da qualidade do estudante
que féz o curso.

A obtengio de determinados graus
académicos permite, por si s6, 0 exer-
cicio de diferentes profissdes tais como
a do engenheiro, nos seus diferentes
ramos, para o que basta o B.S. em En-
genharia civil, ou Engenharia aero-
ndutica, ou Engenharia elétrica, ou
Engenharia mecinica ou metaltrgica,
e assim por diante. O conjunto dos
departamentos referentes 2 Engenha-
ria é chamado de College of Engineer-
ing, como acontece, por exemplo, no
campo Davis da Universidade da Ca-
liférnia.

Para atuar como verdadeiro profis-
sional nos campos de Astronomia, Fi-
sica, Economia, necessita-se de um
Ph.D. na respectiva matéria, ou pelo
menos de um M.S. A sistematizagio
profissional ndo obedece, portanto, a
um critério uniforme.

Para ser professor no ensino secunda-
rio é necessario ter grau académico em
“educagio”. O aluno que desejar en-
sinar Fisica no secundirio podera ob-
ter grau referente a “educagio, com
especializagio em Fisica”, e assim por
diante. As possibilidades de arranjo
combinatério sio muitas.

No que diz respeito s escolas profis-
sionais, surge inevitivelmente alguma
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ambigiiidade em sua caracterizagio.
Algumas dessas escolas (que nds cha-
mamos faculdades) se desenvolveram
no passado longe e independentemen-
te da universidade, tais sejam as esco-
las de direito, de medicina, de teolo-
gia. Outras, como a escola profissio-
nal de buziness administration, de cria-
¢do mais recente, surgiram dentro da
universidade. Assim, o ensino profis-
sional especifico pos-graduado que
elas ministram ¢ feito dentro dos de-
partamentos da graduate school, o que
nao ocorre com a Medicina.

A obtengio do grau (profissional) de
doutor em Medicina exige ordinaria-
mente 8 anos de estudos assim distri-
buidos: 4 anos de estudos universita-
rios basicos, ¢ 4 anos de pos-gradua-
¢io na Escola Profissional de Medi-
cina, findos os quais o aluno recebe
seu M.D. Para que ¢le possa funcio-
nar como médico deverd depois disso
submeter-se a exame perante o Estado
no qual deseja clinicar. Ha diplomas
estaduais que sio reconhecidos em ou-
tros Estados da Federacio, na base da
reciprocidade.  Nio héd licengas fe-
derais, até o momento.

Sirvam ésses exemplos para dar uma
idéia da variedade de aspectos da vida
universitiria norte-americana.

Uma estrutura departamental, nos
moldes propostos, representa uma so-
lu¢ao para intimeros problemas. Ela
propicia, mais do que qualquer outra,
o atendimento do Dec.-lei n® 53, que
procura evitar duplicagio de meios
para fins idénticos ou equivalentes, as-
scgurando ao ensino universitﬁriq a
plena utilizagio dos recursos materiais
e humanos existentes. Dela decorre,
natural e imperiosamente, a adogio do
sistema de créditos, que leva o aluno
a escolher éle préprio, entre vérios ca-
minhos, aquéle que mais lhe convém.



Um sistema de créditos pode ser ado-
tado dentro de uma organizagio nio-
departamental de ensino, ¢ certo e sa-
bido, mas funciona muito melhor den-
tro da organizagio departamental.
Isso ¢ indiscutivel. Uma vez na uni-
versidade, o aluno que escolher deter-
minada carrcira poderd a tempo mo-
dificar sua escolha, fazendo uso dos
créditos obtidos, sem prejuizo muito
grande de tempo. Embora nio fican-
do obrigados ao regime rigido de se-
ria¢io, o aluno deverd, entretanto, em
algum momento fazer sua opgio aca-
démico-profissional, provivelmente ao
término do segundo ano, como acon-
tece nos Estados Unidos. Esta opcio,
a ser julgada pelas autoridades compe-
tentes, nio ¢ arbitriria, ¢ dependerd
de seu desempenho anterior, dos cur-
sos feitos e dos créditos obtidos.

Os anos bisicos para a obtencio do
primeiro grau académico (B.S. ou
B.A., ou outro nome que lhe venha a
ser dado no Brasil) sio 4 nos Estados
Unidos. No primeiro ano o aluno é
freshman, no segundo um sophomore,
depois um junior ¢ finalmente, no
quarto ano, um senior. A tendéncia
é alargar a base humanista e cultural
de todos os alunos, qualquer que seja
a profissio escolhida, e isso significa
progresso. A medida que se progride
tecnologicamente, trabalha-se menos e
se estuda mais. E procura-se evitar a
formacio de tecnicistas confinados, de
estreita visao.

Apbs 4 anos, o aluno obtém o grau
académico que tem em muitos casos
valor profissional, conforme o curri-
culo que houver sido feito. Isso per-
mitird, por exemplo, dentro do Col-
lege of Engineering da Universidade,
a diplomagio completa em Engenharia
mecinica ou elétrica, ou metalargica,
ou agricola, ou espacial e assim por
diante. Se, depois, algum désses en-

genheiros desejar um titulo profissio-
nal mais amplo, bastar-lhe-4 obter um
grau académico mais elevado, como se-
ja o mestrado ou o doutorado. E ésse
grau académico mais elevado teri ain-
da maior valor profissional.

Poder-se-d dar o caso de que, no Bra-
sil, n3o se consiga de pronto inserir
no quadriénio académico bisico tudo
quanto um engenheiro  deva  sa-
ber. Neste caso, far-se-4 um ensino
pbs-graduado de Engenharia. Poder-
se-i considerar que uma disciplina ou
cadeira de Engenharia como a Qui-
mica aplicada ndo poderi integrar-se
no departamento de Quimica. Se isso
nio for realmente possivel, essa dis-
ciplina vird a constituir uma cadeira
nio-departamental, uma citedra, en-
fim, do ensino de pos-graduagio.

No caso de Medicina, em que o grau
académico inicial ¢ insuficiente para
o exercicio profissional, o aluno mu-
nido désse primeiro grau ird buscar
numa faculdade de Medicina, dentro
ou fora de sua universidade, o ensino
profissional. Mas, dentro do instituto
bio-médico da universidade, o grau
académico inicial, conforme o curri-
culo feito, ja serd suficiente para con-
ferir um titulo de biologista, bacterio-
logista, farmacéutico, bromatologista
industrial, e assim por diante. O far-
macéutico que desejar um grau maior
poderd tirar scu mestrado ou seu dou-
torado nalgum dos assuntos basicos de
seu curriculo departamental. A legis-
lagdo ird aos poucos dizendo quais os
cargos para cujo conhecimento se exi-
gird, de um farmacéutico, o mestrado
ou o doutorado.

Duragao dos Cursos
Os anos bdsicos da universidade, em

ntimero de quatro, podem ser reduzi-
dos a trés até a dois. Neste Gltimo
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caso, o numero de matérias integra-
das seri proporcionalmente menor, e
a duragio dos cursos nas faculdades
profissionais ~ serd  necessariamente
maior. Em vez de um quadriénio, po-
deremos ter um triénio. A nosso ver,
devemos adotar o sistema de 4 anos,
permitindo, todavia, aos alunos que o
desejarem, a obten¢do em 3 anos dos
créditos correspondentes a 4 anos nor-
mais. Programar-se-ia a obten¢io dos
diferentes titulos em tempo médio de
4 anos, mas tornando possivel sua
consecu¢io em 3 anos, assim como se
permitird que as matérias do quadrié-
nio sejam feitas em 5 ou 6 anos para
os que tiverem menor capacidade ou
menos tempo disponivel para o estu-
do. Havera limites para essas varia-
¢oes. Para obtengio de grau académi-
co exige-se certo namero de créditos,
dentro de um tempo estabelecido.
Quem se mostrar incapaz de corres-
ponder a essa exigéncia, poderd fre-
quentar a universidade como um »on-
degree student.

A duragio do ensino profissional espe-
cifico pos-graduado (entendendo-se
por graduagao um titulo corresponden-
te ao B.S. ou B.A. norte-americano)
serd tanto maior quanto maior fér o
nimero de disciplinas que nio pude-
rem ficar integradas nos departamen-
tos do quadriénio académico.

To6das as matérias possiveis de integra-
¢io devem ser estudadas nos departa-
mentos daquilo que poderiamos cha-
mar os anos académicos, 0s- quais
podem servir tanto para as exigéncias
de graduagio (= wndergraduate stu-
dies) quanto para eventuais exigéncias
de pés-graduagio (= graduale siu-
dies) académica ou profissional. Além
disso, havera matérias, disciplinas ou
cadeiras que sio, por natureza, ininte-
griveis, como sejam, no campo da
Medicina, a clinica oftalmoldgica, a
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pediatria, a clinica médica, a clinica
cirargica. A Parasitologia é uma c-
deira facilmente integrivel, porque
tanto no que sc refere ao ensino quan-
to a pesquisa, ela corresponde as ne-
cessidades de médicos, de sanitaristas,
de farmacéuticos, de zodlogos e de
veterindrios.

Sio sobretudo essas cadeiras ininte-
griveis ou ainda nfo integradas que
formam as cscolas profissionais de
pos-graduagio.

A mecu ver, ¢ isso é opinido muito
pessoal, as disciplinas nio-integradas
serdo ensinadas em citedras, ou qual-
quer nome que se lhes dé, mas nio em
departamentos. Essa distingdo utilissi-
ma de nomenclatura também ndo exis-
te no ensino norte-americano, onde
tudo s¢ chama departamento. Mas,
repito, ela é atil. O que nos fasana
no departamento ¢ a integracio pluri-
vocacional, sua distincao maltipla, e
nio o simples vocibulo. O departa-
mento pode até, eventualmente, ter
como objeto o estudo de uma fni-
ca disciplina, mas com serventia mil-
tipla. Assim, é pensivel um departa-
mento de Quimica orginica apenas,
embora fosse melhor que a Quimica
orginica, sem nada perder de sua in-
dividualidade, pertencesse ao depar-
tamento de Quimica.

Cabe aqui um altimo ¢ final esclare-
cimento. Nos departamentos poderi
haver, funcionando lado a lado, vi-
rios professores plenos, enquanto na
catedra sé havera um catedritico em
exercicio. O departamento, por sua
natureza, nio pode ser comparado a
um cone. Seri quando muito um
tronco de cone, com propésitos milti-
plos, aberto tanto para estudantes com
vocagdes profissionais diversas quanto
para a variedade de aspiragoes extra-
profissionais de seus corpos docente
¢ discente. E aberto, ainda, & promo-



¢do de cada professor, dependendo do
mérito real de cada um, e nio do nt-
mero de vagas.

No que diz respeito a designacio
“professor pleno”, correspondente a
full professor, havera quem  prefira
outras, como a de titular. Também
poder-se-a dizer professor, apenas, sem
qualquer adjctivo. Questio de gosto.
Para o meu, professor pleno ¢ desig-
nacio excelente,

Quanto a expressio professor cate-
dritico ela nos parcce boa. Nio a
consideramos ultrapassada ou desmora-
lizada. E um titulo nobre, de nobre
histéria, que vem sendo criticado de
maneira algumas vézes inadequada. O
que nos cumpre ¢ colocar as coisas em
seus devidos lugares. O ensino das
matérias ndo integriveis ¢é ensino de
mestre para artifice, ¢ exige em sua
ministra¢io um comando mais pessoal.
Mas, talvez, a expressio catedritico
deva desaparecer. E o que prevejo.
Em nosso Pais, a tendéncia ¢ variar os
rétulos, muito mais que o conteiido
das coisas. Na Inglaterra, muda-se o
contetido, conservando os velhos ro-
tulos. Ji na Alemanha gosta-se de
mudar o conteddo e rétulo. Enfim,
cada povo tem suas preferéncias.

Acredito que ésses esclarecimentos
propiciardo um melhor entendimento
do plano universitirio que, muito por
alto, estd sendo apresentado, e que cor-
responde em boa medida ao desejo ji
expresso, muitas vézes, por inimeros
educadores brasileiros. Em suas li-
nhas gerais, éle ji estd sendo tentado
em algumas de nossas universidades.

Nio pretendemos, por outro lado, que
todo ensino superior seja organizado
dentro do sistema departamental, tal
como foi esbogado nesta exposigio.
Respeitadas as linhas fundamentais do

Dec.-lei n® 53, de 28-2-67, as univer-
sidades se deve dar liberdade de esco-
lha nos seus métodos de ensino e de
pesquisa, conforme reza o art. 70 da
L.D.B., que diz:

“O curriculo minimo e a duragio
dos cursos que habilitem  obtencio
de diploma capaz de assegurar pri-
vilégios para o exercicio da profis-
sdo liberal serio fixados pelo Con-
selho Federal de Educacio.”

Acreditamos até que em relagio as
nossas “universidades” mais antigas
sera melhor ndo for¢i-las demais na
mudanga de suas estruturas. Mas, em
relacdo a universidades que vierem a
ser fundadas, o sistema departamental
deveria ser adotado em t6da sua ple-
nitude. Nio faz mal, é até bom que
haja universidades organizadas dife-
rentemente. E bom que haja escolas
superiores isoladas. Aos poucos ird
surgindo um sistema que refletird me-
lhor as necessidades brasileiras, e tra-
duzird nossos anscios de aperfeigoa-
mento e o desejo de cura dos males
nacionais. O que importa é que pes-
soas e Orgios altamente colocados,
como é o caso do Conselho Federal de
Educagdo, nio impegam as transfor-
magbes necessirias, e procurem estimu-
lar as solugGes mais adequadas, frean-
do a0 mesmo tempo as solugdes avil-
tantes para o ensino e para o progres-
so do Brasil.

Jost FERNANDO CARNEIRO (Sintese,
Rio, n® 37-38, jan.-fev. 1968).

Financiamento da
Educagao Superior

O ensino publico tem, entre nds, a ten-
déncia de envolver a conotagio de
gratuidade. A idéia de que cabe ao
Estado, com exclusividade, a responsa-
bilidade de atender ao direito de todos
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os cidadios de auferir educagio, sem
qualquer dispéndio, esti tio incorpo-
rada em nossas tradigdes, que poucos
ter-nos-emos dado ao trabalho de ana-
lisar a questio a fundo. Esta atitude,
no entanto, nio é universal. Se em al-
gumas nagoes como a Alemanha, a
Franca, Itilia, Suécia, o Estado tomou
a si a responsabilidade de oferecer en-
sino gratuito em massa, em outras
nagdes como a Inglaterra, os Estados
Unidos e o Canadi as institui¢des pa-
blicas de ensino, principalmente as de
nivel superior, oferecem educagio em
massa, mas nio, necessiriamente, gra-
tuita.

O sistema educacional dos Estados
Unidos constitui um exemplo, parti-
cularmente interessante, para paises
em desenvolvimento como o nosso. O
professor John Dale Russel, da Uni-
versidade de Chicago, em seu livro
The Finance of High education, ex-
plica como as universidades america-
nas de todos os tipos recebiam, no co-
méco do século, 309 de suas receitas
dos governos federal, estaduais ou lo-
cais ¢ 70% de alunos, doacdes e ou-
tras fontes. E como esta propor¢ao
cresceu até 1950, quando chegou a
quase 60% para os governos federal,
estadual e local e 409 de alunos, do-
nativos e outras fontes.

O argumento sugere que, nas nagdes
em desenvolvimento, onde as poupan-
cas a disposigdo de investimentos, tan-
to no setor publico como no setor
privado, sao altamente disputadas para
varios destinos alternativos, as gera-
¢bes que aguardarem, passivamente, a
solugdo do problema da educagio pelo
estado, verdo, ainda por muito tempo,
repetir-se 0 drama que hoje assola
nossas escolas, com namero de candi-
datos algumas vézes maior do que o
namero de vagas. Ao mesmo tempo,
a despeito de oferecida, gratuitamente,
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a todos, a educagio superior, em pai-
ses como o Brasil, ¢, na realidade, apa-
nigio de uma minoria que, com maio-
res recursos econdmicos, pode prepa-
rar-se melhor para dispumr vagas nas
faculdades. O que assistimos, conse-
qiientemente, ¢ a um processo injus-
to, pelo qual a maioria, que nio pode
pagar pela educagio de seus filhos,
na realidade mantém a educacio de
uma minoria privilegiada, inclusive
econdmicamente.

Essa injustica tende a ser ainda maior
num pais como o Brasil, ao menos por
duas razdes: em primeiro lugar, o im-
posto sobre as virias formas de con-
sumo tributa, igualmente, a todo con-
sumidor, scja ¢le rico ou pobre.
[sso significa que o mais rico dos bra-
sileiros paga, exatamente, 0 mesmo
montante do imposto de consumo que
o mais pobre déles, quando ambos
compram uma caixa de fésforos, por
exemplo. Como o impdsto de consu-
mo representa um elevado percentual
do total dos impostos pagos no Brasil,
e como as diferencas na distribuigio
de rendas entre os brasileiros sio gran-
des, pode-se perceber a injustica que
o financiamento a educagio superior,
feito por ésse impdsto, implica. Em
segundo lugar hi a questio da infla-
¢do que nio pode ser subestimada. O
fendmeno inflaciondrio tem sido uma
constante no Brasil. A infla¢io é, co-
nhecidamente, um impdsto de consu-
mo profundamente injusto, na medi-
da em que grava com maior péso 0s
grupos ccondmicamente mais indefe-
sos, geralmente os assalariados e 2
classe média. Na medida em que os
deficits orcamentirios do Govérno
tém sido financiados inflacionaria-
mente no passado, parte das despesas
de educacio tem sido financiada pela
inflagio, reservando os Gnus mais pe-
sados désse financiamento para 0s
mais pobres.



Fontes de Recursos Financeiros
para Educacao Superior

Considerando que a educacio, além de
criar riqueza de interésse nacional,
constitui bem de consumo que satisfaz
necessidades individuais, ¢ licito pedir
que aquéles que podem pagar pela
educagio o fagam, ainda que em tér-
mos. O pagamento de matriculas, no
¢nsino de nivel superior, ¢, perfeita-
mente, justificivel por algumas ra-
z0es: 1* — ¢é a Gnica forma de obter
soma razoivel de recursos adicionais
para investimento na propria educagio;
2% — € uma contribui¢io para a so-
lucdo do problema de concentrar maior
nimero de recursos na oferta de edu-
cacao gratuita nos niveis elementar
¢ médio, tornando, assim, realmente
mais democritico o acesso ao ensino
de nivel superior; 3* — é uma forma
de colaborar para que um maior nii-
mero de contribuintes de impostos,
todos com o mesmo direito de opor-
tunidade a educagio superior, tenha
acesso  a  cla. Em  outras nagdes,
principalmente mais adiantadas, cons-
titui pritica normal a doa¢do de gran-
des somas por parte de particulares as
escolas que cursaram. Enquanto nido
se conseguir estimular esta pritica com
a mesma intensidade, em paises me-
nos desenvolvidos, parece licito apro-
veitar a licio de outras gerages em
outras nacdes, concentrando maior res-
ponsabilidade pelos recursos com que
financiar o processo educacional dos
seus proprios alunos.

Outra fonte de recursos, que em ou-
tros paises tem contribuido de manei-
ra crescente aos orcamentos das uni-
versidades, ¢ a atividade de pesquisa
contratada, principalmentc, com O se-
tor publico. E importante observar,
porém, que esta fonte de recursos en-
volve, paralelamente, a aplicagio de
razodvel parcela dos préprios recursos

humanos ji escassos em nossos meios
em atividades outras que o préprio en-
sino. Ressalta, além do mais, o fato de
que a atual estrutura de custos do nos-
s0 sistema universitirio faz muito pou-
co por estimular os professores 4 de-
dicagio de tempo integral, tornando,
assim, dificil a alternativa de obten-
¢do de recursos de monta mediante a
criagio de atividades adicionais.

Ensino Pago e Democratico

A despeito de que possa parecer coe-
rente tornar mais democritico o ensi-
no, mediante cobranca de matricula
¢ anuidade de alunos, esta combina-
¢do ¢é, perfeitamente, possivel. E sabi-
do que as universidades de outras na-
¢oes, que cobram taxas e anuidades
clevadas de seus alunos, estendem-
lhes, a0 mesmo tempo, a oportunida-
de de beneficios de uma educacio de
alto nivel, mediante financiamento
que o profissional futuro pagari de-
pois de formado. A idéia, tentada no
passado do Brasil, em um ou dois ca-
sos sem sucesso, vem de ser implan-
tada ja ha dois anos com o mais am-
plo sucesso, numa de nossas institui-
¢oes de ensino superior. Trata-se da
Escola de Administragio de Empré-
sas de Sio Paulo da Fundagio Gett-
lio Vargas, cujos alunos contribuem,
na forma de taxas e anuidades,
com parcela razoivel dos custos ope-
racionais da instituigio, mas, para-
lelamente, tém acesso a emprésti-
mo com que se formem. O Fundo de
Bolsas EAESP/FGV, instituido em
novembro de 1965, funciona, desde
principios de 1966, com amplo aten-
dimento aos alunos. Cérca de 309,
dos alunos da Escola beneficiam-se,
constantemente, das possibilidades de
empréstimos por éste Fundo, com que
pagam, na medida do possivel suas
necessidades, parte ou total das taxas
e anuidades que devem & Escola, livros
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ou ‘material de ensino que devam ad-
quirir e até mesmo a subsisténcia pes-
soal ou familiar. Fercando o aluno a
assumir uma responsabilidade formal
de pagamento, apés um ano de for-
mado, com correciio monctiria, a Esco-
la tem tido condicdes de atender a cér-
ca de 859 das solicitacdes feitas se-
mestralmente pclos alunos. Uma co-
missio, formada dc um aluno ¢ dois
professores, rejeita os pedidos que,
com base em critérios objetivos pre-
ustabelecidos, parcgam exagerados. Por
{ss¢ mcio, 20 mesmo tempo em que
aumentou, razoivelmente, em i¢rmos
rcais as suas taxas e anuidades, a Es-
cola péde, também, aumentar o nd-
mero de vagas e de interessados aos
scus cursos. Contando, atualmente,
com 1.000 alunos no Curso de Gra-
duacao ¢ Pos-Graduaciio, cspera apro-
ximar-se dos  2.000 por volta de
1070.

Por outro lado, os scus ex-alunos,
cujos débitos ji mnatutaram, cstio pa-
gando, sem qualquer dificuldade para
a Escola, praticamente a totalidade dos
compromissos assumidos.

A Solugcdo no Ambito Nacional

O Fundo de Bélsas da Escola de Ad-
ministragao de Emprésas de Sio Pau-
lo, da Fundagio Getalio Vargas, vem
sendo, paralelamente, capitalizado por
meio de doagdes das emprésas. E li-
cito esperar que o processo nio pode-
ri ser multiplicado para ter efeito se-
melhante em todas as escolas do Pais.
A comunidade empresarial simples-
mente se recusaria a dar contribuicdes
do vulto, o que poderia, 4 primeira
vista, parccer necessirio.

Ao Estado, no entanto, assiste a opor-
tunidade de resolver a questio em es-
cala, seja regional, seja nacional. Se as
escolas de nivel superior, que hoje sdo
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gratuitas, cobrassem uma parcela de
seus custos aos seus alunos, a receita
a priori estimada poderia’constituir-se
em crédito especial com que o Estado,
utilizando a réde bancirin existente,
estenderia  empréstimos  facilitados a
longo prazo, com corre¢io monctiria,
¢ juros baixos ou nulos aos estudantes
necessitados. Os estudantes que, com
basc em critérios objctivos, nao neces-
sitassem  déssc  financiamento paga-
riam, normalmentc, as suas taxas. Os
realmente necessitados pagariam o que
pudessem pagar. Na medida em que,
como profissionais, passassem a gerar
renda especifica, os beneficidrios pas-
sartam a devolver os empréstimos ao
Banco que, dessa forma. poderia es-
tendé-los a um névo nimero de jo-
vens.  Passado o periodo médio de
maturacio das dividas, na medida em
quc o sistema bancirio comegasse a re-
ceber os valores emprestados, ji com
corre¢do monctiria, o investimento do
Estado no processo sc reduziria aquele
nccessirio a fazer face ao crescimento
vegetativo da populagio estudantil e
a reposicio dos valores perdidos por
qualquer razio. Com isto, na medida
¢m que as taxas de anuidades estives-
sem gerando receita nova para o en-
sino superior, haveria disponibilidade
de fundos, scja para o seu aperfeigoa-
mento, seja para a sua extensio em
quantidade.

A idéia nio constitui nenhuma novi-
dade. Ela é amplamente utilizada nos
Estados Unidos, onde, por leci, o go-
vérno federal financia a educagio dos
jovens a baixos juros, por intermédio
de réde de Bancos particulares e de or-
ganizagdes especializadas, também pat-
ticulares. Paralelamente, as universi-
dades que pertencem aos governos es-
taduais (Govérno federal nio tem uni-
versidades naquela Nagio) cobram de
seus alunos, que residem na regido ser-
vida pela Universidade, anuidades que



viriam cntre 200 a 500 dolares; ¢ aos
que niio residem na drea servida pela
universidade, anuidades cérca de 3 vé-
z¢s mais clevadas.  As universidades
particulares, por outro lado, cobram
anuidades que oscilam entre 1.500 a
3.000 dolares.

Conclusio

Na medida em que o sistema econd-
mico brasileiro puder gerar riqueza
sufliciente para que do fluxo de pou-
pangas anuais se possam obter investi-
mentos que frutifiquem a tio largo
prazo, como ¢ o caso do investimento
na Educagio. poderemos dar-nos ao
luxo de pensar em um sistema de edu-
cacio gratuita para todos. Até que
¢sse estagio seja alcanqado precisare-
mos, s¢ quiscrmos obter um avango
técnico mais rapido, tomar algumas
decisdes, que podem ndo parecer mui-
to simpiiticas, mas sio eficientes, s6bre
quem deve arcar com o 6nus da Edu-
cagio. O que nido nos serd possivel é
continuar argumentando com térmos
¢ idéias vagos. A cducagio gratuita
nunca ¢ gratuita para todos. Alguém
sempre deve pagi-la, como de resto
deve pagar tudo pela produgio e ofer-
ta de todos os bens ¢ servigos, sejam
particulares ou pablicos. Enquanto a
Educacio é gratuita ¢ financiada pelo
Estado, quem esti pagando é sdmente
o contribuinte de impostos. Na medi-
da em que cssa situagio parega injusta
cla deve mudar,

GUSTAVO DE SA E SILVA
(Folba de Sao Panlo, Suplemento Es-
pecial de 18-2-68).

Reforma do Ensino
Médico

A pedido de um grupo de médicos,
professéres ¢ universitarios, experi-
mento aqui aplicar ao ensino univer-

sitdrio o plano de reforma do ensino
normal que cxecutei no Ceard ¢ em
Brasilia (por ocasido da mudanga da
Capital). O texto dessa reforma foi
publicado em livro pela Editéra do
Professor, de Belo Horizonte, com o
titulo de Treinamento do Professor
Primdrio. LA previamos que, no fu-
turo, todo treinamento profissional
haveria, necessiriamente, de caminhar
para o rumo que adotivamos para o
treinamento de professéres primarios.
Esta convicgio sO se tem solidificado
nos altimos anos.

Remetemos o leitor 4 obra em ques-
tio. Contudo, procuraremos dar uma
sintese do que se pretende com o tér-
mo nnidades de treinamento.

A suposi¢io basica de tddas as esco-
las profissionais é que para se estudar
uma situagio qualquer (dada a espe-
cializacio cientifica) teremos de estu-
dar, em forma propedéutica, tédas as
disciplinas que, por hipétese, expli-
cam a situacio. Assim, todos os cur-
sos sio constituidos de um curriculo
propedéutico (matérias bisicas) que se
irio, posteriormente, unificar na pra-
tica profissional. O estudante, pois,
vé transcorrer sua vida escolar sem-
pre na expectativa dogmitica (afirma-
¢des do professor de que tudo que estd
estudando “rai ser necessario. ..”

Adotamos um enfoque diditico dia-
metralmente oposto: propomos criat
uma situagio pratica que chamaremos
unidade de treinamento. Para resolver
éste "problema”, todos os professdres
especializados sdo chamados a dar sua
contribui¢io, de modo que as disci-
plinas curriculares nio tém existéncia
senio em funcio da solugio do pro-
blema proposto. Assim, nada é pro-
pedéutico, nada é dogmatico, nada é
uma expectativa para o futuro. Re-
solvida cada situagio (em trés fases:
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observagdo, assessoria, exccu¢io), ©
aluno esti formado com relacio ao
treinamento especifico que recebeu.
Em vez de uma formatura molar ao
final de quatro ou cinco anos de dis-
ciplinas propedéuticas, inimeras for-
maturas celulares.

Este enfoque, evidentemente, “desa-
grega” téda concepgio escolar e curri-
cular tradicional, produzindo um nédvo
tipo de relacionamento ndo sé entre
os professores, como entre professores
e alunos. Basta saber que no horério
escolar ndo aparecem mais as discipli-
nas tradicionais, mas as wnidades de
treinamento a que estio sendo subme-
tidos os aprendizes. Por outro lado, a
profissio teri que ser reestudada a
fundo para se determinar em quantas
unidades de treinamento pode ser
cla dividida. Cérca de 909 do que
se ensina nas escolas, atualmente, nada
tem a ver com a profissio que o apren-
diz vai exercer: ensinam o que nio
tem fungio (e, portanto, vai ser es-
quecido) e nio ensinam o que vai ser
necessirio (obrigando o recém-forma-
do a iniciar novos cursos praticos de
profissionalizagio). Daf a aguda sen-
sagdo de “inutilidade” que os cursos
profissionais dio aos aprendizes.

Poderé parecer simplicidade abordar a
reforma universitaria pelo dngulo di-
ditico. Mas, sem a quebra do nicleo
fundamental de relacionamento (isto
é, o binémio clissico professor-aluno)
todas as superestruturas administrati-
vas sdo meras varjagdes de uma: ma-
triz obsoleta. A transformacio do ca-
tedritico em equipe polivalente é tio
revoluciondria no relacionamento es-
colar que tddas as estruturas de depar-
tamento, congregacdo, diregdo, conse-
lhos etc. vao de rolddo, arrastadas
pelo dinamismo de uma nova forma
de encarar o fenémeno do ensino. O
problema nao é colocar o catedratico
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dentro do departamento, é fazer do
corpo docente uma unidade frente i
formacio profissional. A  departa-
mentaliza¢do ¢é a radicalizagdo final da
disciplina auténoma (citedra): é uma
supercitedra que isola cada vez mais
um dngulo da realidade global que ¢
a profissio.

O aluno se vé cada vez mais atraido
por intmeros pélos (departamentos e
institutos) sem saber a qual déles se
prender. A especializagio é — na es-
trutura nova que se propde — uma
decisio final apos a constru¢io de am-
pla infra-estrutura globalizante: de-
pois de cotejar o valor das disciplinas
na funcionalidade que clas possam ter
na solugio de um problema situacio-
nal, pode o aprendiz decidir-se sobre
o lugar que deseja ocupar na constela-
¢ao profissional. Esta proposta deslo-
ca a profissio do individuo (profis-
sional) para a estrutura: o médico nio
¢ um profissional — ¢é téda uma es-
trutura (equipamento social) da qual
cada profissional é uma fungio i
parte.

Projeto de Reforma
da Faculdade de Medicina

I.  Pressupostos
bésicos:

1.) — O hospital serd o centro de
treinamento do futuro médico, como
0 campo agricola deveria ser o instru-
mento de treinamento agrénomo.
Adotar-se-4 o principio de “treina-
mento dentro do trabalho”. Desde 0s
primeiros momentos e durante todo o
curso bisico, o aprendiz estari em
contato direto com as equipes hospita-
lares, passando, sucessivamente, por
todas as fungdes rotineiras e adminis-
trativas ali existentes. O hospital es-
tard para o médico como a usina para
o engenbeiro, tomando-se o hospital



como um todo integrado de adminis-
tracio, tecnologia, servigo publico, la-
boratérios, centro de pesquisa e niicleo
irradiador de fiscalizacio e de educa-
¢do sanitiria. Neste sentido, parte
importante dos servicos de satde terio
seu centro-diretor nas unidades hospi-
talares, a fim de se produzir um
feed-back entre os problemas mé-
dicos constatados ¢ as medidas preven-
tivas. Todos os médicos em funcio
dentro da drea estario em conexio com
o hospital da zona.

2.) — Basicamente, o curso médico
sera, simplesmente, um  freinamento
na utilizacao de determinadas técnicas,
salvo quando alcancar altos niveis de
pesquisa e de reflexdo. Neste senti-
do, téda a parte denominada “tedri-
ca” scrd dada sempre em vista do au-
mento de eficiéncia técnica. Nos cur-
s0s bdsicos nido serdo estudados senio
“casos” para cuja solucio serio mi-
nistradas, funcionalmente, informa-
¢oes tedricas (cientificas). Nenhuma
disciplina, antes do grau de especia-
lizagdo, serd apresentada como drea
autdbnoma: sua programagio estara,
estritamente, ligada aos problemas sur-
gidos no treinamento dos aprendizes
“dentro do trabalho”.

3.) — Procurar-se-a distinguir, nitida-
mente, o cientista do profissional mé-
dico: do cientista seri exigido alto
nivel teérico; do profissional, alto ni-
vel técnico. A hipdtese é que o médi-
co dispora de laboratérios e da assesso-
ria de cientistas nos casos especiais. A
profissio médica serd vista como uma
atividade parcial dentro do equipamen-
to social disponivel (hospitais, clini-
cas, laboratdrios, especialistas etc.).
Nio se terid a pretensio de fazer de
cada aprendiz uma “enciclopédia mé-
dica”, ‘mas um profissional capaz de
utilizar o equipamento social da co-
munidade. Dai os aprendizes deverem

estagiar em todas as unidades do equi-
pamento social médico existente na
comunidade, incluindo os servicos sa-
nitdrios.

4.) — O futuro médico serd pésto
diante do ser humano em sua totali-
dade, jamais diante de doengcas especi-
ficas, salvo o caso executivo de um
especialista. Dai a importincia que
deverd assumir o estudo da personali-
dade humana e da sociedade como
agentes geradores e condicionadores
de fenémenos patoldgicos. Por sua
vez, a personalidade do aprendiz se-
ra cstudada em vista das relagoes hu-
manas e seu comportamento de lide-
ranga, considerando-se o médico como
um agente social voltado para o bem-
comum da sociedade como um todo,
jamais um servical dos individuos e
classes econdémicamente poderosos.

5.) — O corpo humano serd aborda-
do como uma hierarquia de sistemas
funcionais, cada um déles dirigido
para a exccu¢io de uma determinada
fungio (Apud Luria. A. R. 1966.
Higher Cortical Function in Man
Basic-Books. N. Y.). O psiquismo
sera considerado como elemento inte-
grador de todos os sistemas, de modo
que a abordagem clinica seja feita na
ordem do sincrético, pelo analitico
para o sintético.

6.) — Na abordagem da problemitica
apresentada, entender-se-i que cada
sistema funcional é baseado numa
complexa constelagio dinimica de co-
nexoes, situadas em niveis diversos do
sistema nervoso. A atitude de andlise
estrutural (abordagem sincrénica) se-
ri sempre acompanhada de uma ati-
tude de andlise genética (abordagem
diacrénica), na convic¢io de que tdda
situagdo atual tem um histérico (“nio
hi génese sem estrutura, nem estru-
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tura sem génesc”, J. Piaget. Centro
de Epistemologia Genética, Sorbon-
ne).

7.) — O futuro médico serd levado
nio s ao interésse pela verdade, pelo
homem ¢ scus males fisicos e psiqui-
cos, mas a um cngajamento total do
ponto de vista dos problemas socials
que condicionam o bem-cstar ¢ a fe-
lidade, buscando, e cada caso. o con-
texto ctnoldgico gerador do fendme-
no. O aprendiz deve ser levado a as-
sumir atitude de responsabilidade s6-
bre todo ciclo de causacio de que re-
sultou a doencd, como sc o doente {os-
se apenas um sintoma de um fendme-
no de muito maior propor¢io.

8.) — No nivel de especializacio, o
tuturo mddico agird sempre em forma
de egnipe de modo que o quadro
scja visto sempre de forma estrutnral,
convicto de que a anilise separada dos
clementos jamais revele as interagSes
das partes (Apud Prof. Birry Codi-
MONER. Universidade de¢ Washington
(Saint Louis) in Science and Tec-
nogoly). “O todo contém algo que
nao existe nas parles como tais" —
valendo éste principio tanto com re-
lagio ao fenémeno observado, quanto
com relagio A equipe técnica de inter-
vengdo no fendmeno. Para isto, todo
o treinamento scri dado em forma de
cquipe  (co-reflexiio), funcionando,
por sua vez, o corpo docente como
grupo altamentc integrado.

II.  Linhas gerais
do planejamento

1.) — Seri invertido o processo curri-
cular tradicional que vai do bisico para
o profissional e do tebrico para o pri-
tico, por nio ter bases psicolégicas e
diditicas esta suposi¢io clissica. Este
processo de abordagem ldgica serd
substituido por um processo de abor-
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dagem psicoldgica sincronica e diacré-
nica (cstrutural e genética). O espiri-
to humano nio aprende [dgicamente,
na forma como o conhecimento é
apresentado nos tratados, mas, psico-
logicamente, como foi sistematizado no
método experimental, conquanto “o
fato nio seja nada em si mesnio e nao
valha sendo pela idéia que a éle se liga
e pela prova que formece” (bl
Bernard, pg. 93. Introduction & 1'étu-
de de la méthode experimental. Paris,
Ilamarion, 1952).

2.) — Nestes térmos, a definicio, o
¢squema, a ordenagdo, a generalizagio
scri a fase final da compreensio de
uma situagio. Adotar-se-a, pois, 0 mé-
todo cientifico de observagao hipétese
— pesquisa — teorizagio. (Entender-
sc-i por “teorizacao” a reflexdo sébre
os fatos, jamais a verbalizacio de uma
situa¢io  pritica, como  atualmente
acontece ). O processo expositivo (sal-
vo na ocasiio da colocagio do proble-
ma ¢ na cracio da situagio experi-
mental), so serd utilizado na fase de
exploragio causal, jamais com método
dogmiitico (argumcento de autoridade:
nagister dixit). A exposi¢io, portan-
to. scri um recurso auxiliar do método
experimental bisico em que se apoia-
ri o ensino.

3.) — Téda situagio-problema seri
aberdada através de  experimentagio
de esquemas de assimilagio (esquemas
de anilise) até que se configure uma
regularidade (lei cientifica) ou uma
ordenacio (classificacio). Entender-
se-4 por “esquema de assimilagio” a
atividade espontinea do ser humano
de aplicar sdbre o objeto (manipular)
todos os esquemas de agio de que dis-
pde: “estudar é aplicar sobre o objeto
de estudo todos os esquemas de assi-
milagio” de que dispde o estudante;
assim, os primeiros tatecios sio de ca-
rater nitidamente sincréticos. Nio se-



ri posto o aprendiz na situagio de um
trefnanento  programado  (salvo na
utilizacio da tecnologia — “know
how™ — "savoir faire»): as situagdes
seriio apresentadas (como na vida pro-
fissional) como PROBLEMAS A Rg-
SOLVER.

4.y — A realidade e os fatos serio
apresentados ao estudante de mancira
global e de forma assistemdtica, como
acontece na aprendizagem natural: na
vida nunca se apresenta uma situagiio
diditicamente preparada para apren-
dizagem. Assim, téda a ordem de
aprendizagem (quer do ponto de vis-
tr da licio em particular, da discipli-
na especifica ou do crriculum como
um todo) ird do sincrético, pelo am-
litico para o sintético, sendo o sincré-
tico a situacio-problema, o analitico,
4 aplicacio dos esquemas de assimila-
¢lo (ostudo) ¢ o sintético, a ordena-
¢lo teorica. A ordenagio da situagio,
o levantamento das hipéteses, os ca-
minhos possiveis da experimentagio
farlo parte fundamental do treina-
mento: o papel corrctor do professor
serd excrcido @ posteriori.

5.) — A abordagem sincrética (ante-
rior a qualquer preparagio tedrica)
scra considerada como altamente mo-
tradors do estudo posterior, inclusive
adequada ao processo natural do pen-
samento humano. A situagio didética
deve reproduzic (apesar de sistemati-
zada no plancjamento da cquipe do-
cente) as situagBes vivenciais, as quais
jamais tém a “pureza analitica” ou a
“certeza sintética” da forma como os
conteddos  diddticos sio apresentados
na escola tradicional.

6.) — A disposigio curricular terd tal
forma que, num primeiro ciclo, se for-
me o clinico geral, num segundo, o
especialista (membro de uma equipe),
num terceiro, o cientista. Esta disposi-

¢d0, terd como finalidade, além da or-
dem didatica, eliminar, sucessivamen-
te, os menos-dotados ¢ promover a
graus superiores de aperfei¢oamentos
os mais bem-dotados. Em vez de ini-
ciar-se o curriculo por generalidades
tecricas (chpula do processo experi-
mental) as primeiras abordagens se-
rlo cstritamente fecnoldgicas (“'know
how” — “savoir fair”), como se o
primeiro ciclo correspondesse & prepa-
ragio da Capatazia (fungio executiva
sem fundamentagio tedrica). As eli-
minagdes nio devem ser entendidas
como “corte de carreira”, mas como
“formagio profissional” de graus es-
calonados, distribuindo-se a profissio
mdédica através de graus sucessivos de
compreensio global.

7.) — Nos graus inferiores do
curriculo, a pritica dominard sbbre a
teoria, levando-se a teoria a graus su-
periorcs, progrcssivnmcnte, até a for-
magio do cientista. Entender-se-d que
o clinico geral nio agiri independen-
temente na pritica médica, recorrendo
aos especialistas (equipes) e aos cien-
tistas. Compreender-se-i a atividade
médica como uma “indistria descen-
tralizada” em que uma constelagio de
subunidades dispersas trabalhari para
a obtengio de um produto. A com-
preensio do processo global e das li-
nhas de comunicagio das subunidades
com o nucleo ordenador sera mais im-
portante, didaticamente, que o desejo
de obter um profissional polivalente
(o profissional polivalente serd uma
especialmente médica para as zonas de
caréncia).

8.) — Professéres e alunos, em todas
as fases do treinamento, agirio sem-
pre em forma de equipes, ficando abo-
fido o método magisterial (aulas ex-
positivas), sendo introduzidos circui-
tos fechados de televisio para ampla
divulgagio de tdédas as atividades hos-
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pitalares. Neste sentido ndo haverd
“classes”: a classe atual sera manejada
através dos circuitos fechados (ou
mesmo abertos) de televisio, dividin-
do-s¢ os aprendizes em equipes de
treinamento.

9.) — O acesso aos graus sucessivos
do curriculo sera feito na ordem da
observagio pura e simples, passando a
uma assessoria (tipo enfermagem) até
chegar a execucao supervisionada. A
escolha das wnidades de treinamento
para cada periodo obedecerd, pois, a
éste critério, podendo uma mesma uni-
dade ser apresentada sucessivamente
como material para treinamento pro-
gressivamente mais participante.

10.) — A profissio médica serd en-
carada como um trabalho de equipe,
normalmente, em situacio hospitalar,
de modo que se renunciard a fazer de
cada profissional uma sintese de to-
da a Medicina moderna. Consideran-
do, contudo, que o contexto brasileiro
apresenta variagdes brutais de defa-
sagem com relagdo a solugio dos pro-
blemas sanitirios, uma das especiali-
dades do segundo ciclo sera a prepa-
ragdo do profissional polivalente e an-
tonomo (isto €, do profissional que
nio contari com uma infra-estrutura
de sustentagio e de sua atividade pro-
fissional ).

III.  Condigdes
de funcionamento

1.) — Nio funcionari escola médica
sendo “dentro” de hospitais ¢ em si-
tuagdes de campo (medicina saniti-
ria). Todo equipamento médico de
comunidade (publico e privado) serd
pésto & disposigio do treinamento dos
novos profissionais, de vez que foi
obtido mediante investimento publico,
devendo, portanto, ser utilizado para
treinamento de novos profissionais.
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2.) — Desde o primeiro momento, o
estudante de Medicina estard “dentro
do trabalho” em atitudes de observa-
a0, asscssoramento € execugao super-
visionada. O grau de participagio e
0 acesso profissional se fara, portanto,
na forma como se realiza o treinamen-
to empirico dentro das emprésas.

3.) — Toda aula resultari de uma
situagdo-problema sugerida pelo con-
tato com a realidade. Nio serd apenas
o doente a fonte de treinamento e de
abordagem, mas todo o contexto pro-
fissional (administracao, entrevistas,
pesquisa de campo, contabilidade, pro-
duc¢ao de material, aquisi¢io de instru-
mento etc.).

4.) — Nunca uma disciplina serd mi-
nistrada, simplesmente, como prope-
déutica ou bisica; quando uma disci-
plina for considerada bésica serd dada
cm cquipc‘ concomitantemente. Nas
fases finais dos periodos, depois de
ter funcionado dentro das equipes do-
centes, cada professor de disciplinas
particulares, organizard os conheci-
mentos de sua drea, reconstituindo
(através  dos elementos fornecidos,
fragmentariamente, as unidades de
treinamento) a sistemitica propria da
disciplina.

5.) — Nunca uma “teoria” seri dada
sem prévia observagio dos fendmenos
que serdo teorizados. Em primeiro lu-
gar nio se confundird Verbalizacio
(descri¢io) com 7T'eoria; em segundo
lugar, abolir-se-4 o processo dogmati-
co pela constatagio de campo, de la-
boratério ou clinica. Mesmo na Ex-
plicacao cansal, as hipoteses deverip
ser comprovadas (tantum quantum)
pela experimentagio.

6.) — Ao longo do curso, as equipes
supervisoras do treinamento irio se-
lecionando os mais bem-dotados para



prosseguimento de cursos em nivel
mais clevado (especializagzo ¢ cien-
tista). O mesmo processo de treina-
mento, através de anilises dos pro-
fessores e da andlise do grupo de
treinamento, ird acumulando dados
abundantissimos para a orientagio da
cquipe que dcliberard sébre a conve-
niéncia da promogio dos melhores a
estagios supcriores de profissionaliza-
¢lo. A profissio deixard de ser molar
para ser celular, sem perda de status
profissional, mas com restri¢io de arca
de trabalho.

7.) — Nenhuma restricio (salvo as
relativas 4 drea de trabalho) serd feita
na diplomacio de modo que o profis-
sional ndo sofra capitis diminutio.
O numero de anos de estudo estard
relacionado & drea de trabalho e nio
as dignidades académicas: se o exerci-
cio de uma atividade profissional exi-
ge trcinamento mais curto isto nio
deve implicar  discriminagio  dentro
da classe profissional. Os menos do-
tados (¢ os que assim desejarem) sc-
rio postos a servi¢o da profissio logo
apos o ciclo bisico (clinica geral).

8.) — Parte fundamental do treina-
mento do clinico geral seri acostu-
mi-lo a recorrer aos laboratérios e aos
especialistas. O médico comum terd
a fun¢io, p. ex., de um Engenbeiro
Operacional que saiba recorrer a todo
equipamento social especializado dis-
ponivel.

9.) —— Os aspectos humanos da abor-
dagem profissional terdo ténica espe-
cial no primeiro ciclo (estudo das rea-
¢oes psicoldgicas do ser humano e suas
repercussdes no equilibrio orginico).
Os futuros profissionais deverdo ad-
quirir uma visio estrutural do contex-
to socioldégico em que estd inserido o
doente.

10.) — O clinico geral seri treinado
para uma abordagem estruturalista dos
fenémenos patolégicos ¢ para o le-
vantamento do histérico do caso. Co-
mo tal, deve ser treinado nas técnicas
de entrevista ¢ de acesso i confianca
do cliente, bem como nas técnicas de
mudangca do comportamento humano,
talvez o ponto nevrilgico (até hoje
esquecido nas escolas médicas) dos
processos de cura.

11.) — O sentido social da funcio
do médico seri incisiva preocupagio
nos primeiros estigios de modo que
venha a ter nitida compreensdo cultu-
ral de sua fungio na sociedade. A
velha designagio de profissao liberal
esti cvidentemente, superada pelo ca-
riter social do papel de cada profissio-
nal na constru¢io do bem comum.
Nio tem sentido a comunidade inteira
investir parcela ponderével de sua pou-
panca (equipamento escolar, adminis-
tragdes, professdres ctc.) para locuple-
tacdo individual dos privilegiados que
sobem na pirimide cscolar. Por outro
lado, os servigos de que dispde a so-
ciedade nio podem continuar a ser
privilégio dos que os podem pagar
(capacidade esta também adquirida
mediante esférgo comunitirio).

12.) — Todo treinamento serd feito
em rorma de equipe, de modo a pre-
parar os profissionais para o trabalho
em colegiado, superando assim as de-
formagBes dos especialistas: a especia-
lidade sera do individuo, mas a Me-
dicina seri do grupo. Ninguém pode
pretender assimilar todos os conheci-
mentos e todo Anow how de uma
irea tio wmpla como a Medicina mo-
derna. Por outro lado, o especialista
poderia pér em risco a visao global do
ser humano (Correflexao T. Char-
din). A equipe é o meio térmo entre
o especialista e o enciclopedista.
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13.) — Em vez de disciplinas especi-
ficas, aparecerdo no horirio Unidades
de treinamento, em toérno das quais
circulardo os especialistas (cadeiras,
enfoques  paritculares,  disciplinas
etc.). Estas unidades de treinamento
serio montadas através de vasta pes-
quisa entre profissionais de alto nivel
¢ longa experiéncia. (Ver: Formacio
do Professor Primario. Ed. Professor
BH. L. O. Lima). As UT visario
trancinitir em cada situacio de treina-
mento uma visio global superando a
tradicional visdo setorial e justaposta.

14.) — A teorizagio de cada periodo
serd feita no final da Aura, da UNi-
DADE. do PERriopo., do CuURrso, cami-
nhando por uma atitude cientifica glo-
balizante, da mesma forma como age
o cientista no laboratério (observacoes
— hipdteses — pesquisa — teoriza-
¢a0). Para que nio se suponha que a
sistemdtica de cada drea especifica ve-
nha a ficar prejudicada pelo processo
de UT, no préprio planejamento do
ano escolar ficardo assinalados os pe-
riodos de sistematizacio com vistas is
disciplinas em particular.

15.) — A mera informacio seri dada
abundantemente através de circuitos
fechados de televisio, de policopias,
de indicagoes bibliograficas, de debate
¢ semindrios, reservando-se o contato
profc-ssor-aluno para o treinamento cs-
pecifico e a verificagio do trabalho
realizado individualmente pelo aluno.
Nio_se justifica, a esta altura do de-
senvolvimento tecnolégico, o processo
arcaico de transmissio de informacoes
através de anlas expositivas para dimi-
nutos grupos de aprendizes. A partir
de Gutemberg (ver: A Galixia de
Gutemberg — Mac Lohan), o pro-
cesso de informagio oral foi substi-
tuido, progressivamente, por processos
escritos, caminhando agora para os
processos eletronicos.
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16.) — A utilizagdo de circuitos fe-
chados de televisio permitird o uso
das AuLas MAGNAS ministradas, dia-
riamente, por profissionais de reno-
me, de modo que se crie clima uni-
versitirio de pesquisa e de desafio
permanente. A informagio pura e
simples (verbal ou visual) pode ser
multiplimda ao infinito, dispensan-
do pesados investimentos em  SALAS
de Aura e AuDITORIOS. O trabalho
de treinamento, por sua vez, aprovei-
tari o proprio equipamento hospita-
lar da mesma forma como se preten-
de, logo mais, usar a UsiNA ¢ o Es-
CRITORIO como local de treinamento
profissional (Ver: Tecnologia —
Educacao e Demiocracia — Civ. Bra-
sileira — L. O. Lima).

17.) — O trabalho principal do pro-
fessor nio serd ministrar aulas, mas
criar SITUAGOES-PROBLEMA  que  sir-
vam de motivagio para a observagio
(primciro estigio), assessoria (segun-
do estigio) e participagio supervisio-
nada (terceiro estagio). A siuagao-
-problema é a reprodugio da atitude
do profissional em situagio real de
trabalho, bem como a do cientista no
campo ou no laboratorio.

18.) — Ap6s cada periodo de vivén-
cia hospitalar (préviamente planejada
pelo professor), seguir-se-io circulos
de estudo, debates ¢ conclusdes retira-
das pelos alunos e completadas pelo
professor. A funcio supletiva do pro-
fessor scra fundamental: serdo os fra-
cassos de aprendizagem que dario
oportunidade a0 mestre para orientar
os alunos. A preparagio para o estigio
e os circulos de estudo serd feita me-
diante intenso uso de indicagdo biblio-
grafica. Para isto, a biblioteca seri o
mais poderoso instrumento diditico
disponivel, usando para éste fim par-
cela ponderavel do investimento. C;}du
escola deve contar com uma equipe



de tradutores (livros, revistas, comu-
nicagdes) para por & disposicio de
alunos ¢ professdres o melhor material
cientifico estrangciro.

19.) — A organizagio das Situa-
GOES-PROBLEMA terd como principio
diditico que a aprendizagem humana
normal vai do sincrético, pelo anali-
tico, para o sintético. (Ver: Escola Se-
cunddria Moderna — Fundo de Cultu-
ra. L. O. Lima). Este principio psico-
[0gico da atividade perceptiva e ope-
racional justifica, cientificamente, o
contato direto do aprendiz, sem pre-
paragio prévia, com a realidade pro-
fissional, invertendo o processo clissi-
co: em vez de estudar para aplicar,
aplicar a [im de motivar-se para o es-
tudo. E evidente a mudanga de atitu-
de: o estudo passard a ser feito a partir
de sua vivéncia SINCRETICA para a
qual o estudo é a solugio analitica e a
grupo-andlise a conclusio sintética.

20.) O professor imaginari que o
aluno tri penetrando, cada vez mais
fundamente, no problema e adotando
uma atitude analitica, cada vez mais
minuciosa, como a c¢imara de cinema
que vai do grande plano ao “close-
up”. Essc tipo de abordagem corres-
ponde, rigorosamente, A experiéncia
vreencial: a ordenagio légico-catego-
rial é a fase final do processo intelec-
tual. Deve ser realizada, didaticamen-
te, através da discussio (entre profes-
sores ¢ alunos) a partir da experiéncia
realizada.

21.) — E evidente que ndo poderia
funcionar um processo diditico assim,
se o estabelecimento ndo dispusesse
de uma biblioteca de alto nivel onde
os alunos féssem buscar, em grupos, a
solu¢do para os problemas propostos.
A experiéncia humana acumulada nas
bibliotecas é a prépria infra-estrutura
do processo escolar, hoje ampliada pe-

las técnicas audiovisuais. A sala tra-
dicional expositiva ¢ um preconceito
medieval anterior 4 descoberta da im-
prensa ¢ a0s processos de policopia.
Os grandes mestres podem transmitir
sua mensagem (aula magna) através
dos meios de comunica¢io de massa
com muito maior eficiéncia e ampli-
tude.

22.) — Existe uma parte, em toda
profissio, que consiste em estritas
aprendizagens de automatismos (téc-
nicas cirargicas, por exemplo). Esta
parte do treinamento que nio depende
de reflexio, propriamente, mas de fi-
xa¢io de automatismos, serd ministra-
da de forma & parte através de sns-
trugdo programada (técnicas de fixa-
¢io de automatismos: reflexos condi-
cionados - Skinner). O treinamento de
enfermeiros, como do mecinico, pode
ser feito todo éle através désses pro-
cessos que nada tém dec reflexivos:
pelo contririo, o objetivo é evitar a
reflexdo e obter alta “performance”
automatizada.” Deve, depois, haver um
setor especial de treinamento automa-
tizante (como o técnico de futebol
treina em ecducagdo fisica seus joga-
dores antes de entrar no jégo, pro-
priamente dito).

23.) — O especialista ndo serd con-
siderado alguém que conhece apenas
um setor, mas o clinico geral que en-
tende particularmente de um sistema
funcional. Pressupde, portanto, a com-
preensio sincrética dos aspectos gerais
da primeira fase da formagio médica.
O processo de UT levard a éste obje-
tivo sem maiores preocupagdes: todos
os objetivos pedagdgicos devem ser
traduzidos em técnicas didaticas.

24.) — Cadeiras como Anatomia, Fi-
siologia, Bioquimica etc. nio serdo

dadas no ciclo bisico sendo como con-
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comitincias do estudo de uma situagio
global. Seu estudo autéonomo serd
feito no terceiro nivel (nivel de pre-
paragio de cientistas). Isto nio im-
pede periddicas sistematizacoes — nos
fins de periodos — para treinar os
aprendizes na recorréncia s fontes de
informagio especializada. A compa-
racio dos ‘“sistemas funcionais” do
ponto de vista de uma regularidade
qualquer dard ao aprendiz a visio da
unidade cientifica das disciplinas au-
tonomas. O processo atual é inverso:
os fatos particulares tém servido para
ilustrar as regularidades encontradas
nos virios sistemas, 0 que retira ao
método cariter cientifico.

25.) — Os professores de varias ca-
deiras gerais trabalhardo, em classes,
sempre como equipe de assessoria a
situacio que esta sendo estudada. E
légico que, a partir de uma situagio
dada, pode ocorrer que se estude, par-
ticularmente, um aspecto morfoldgico,
funcional, bioquimico etc., sistemati-
zando-se, durante certo periodo, a
abordagem de disciplinas como estas,
como o técnico de futebol pode sus-
pender o treino para aperfeigoar, atra-
vés de ginastica, um detalhe do com-
portamento estrutural do jogo. O
coordenador da equipe serd o especia-
lista a quem coube o enfoque funda-
mental da UT, de modo que o estudo
de cada situagio seja amplamente fle-
xivel, organizando-se segundo a linha
da maior funcionalidade. O processo
de UT permite continuas readaptagdes,
variando de acérdo com a pesquisa
cientifica no momento de sua reali-
2agao0.

26.) — A sistematizagdo da aborda-
gem ndo estard na ligdo, mas no es-
quema de acesso preparado pelo pro-
fessor. A ligio sera sempre global, o
acesso a ela, porém, serd sempre par-
ticular (analitico). A mesma situagio
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pode ser abordada (por exemplo, no
periodo de observagio do treinamen-
to) sob os dngulos mais diversos. Um
texto de verniculo, por exemplo, podc
ser objeto de estudo de morfologia.
fonética, estilistica, etimologia, sinta-
xe ctc. O mesmo se dird de uma si-
tuacio de aprendizagem na faculdade
de Medicina, mutatis mutandis. A
prépria vivéncia didatica — na flexi-
bilidade do processo de UT — fard as
correcdoes emergenciais a um planeji-
mento defeituoso.

27.) — Naio se confunda a sistemati-
zagio da anilise (abordagem) com :
sistematiza¢io dos elementos aprendi-
dos através da andlise (teorizagio da
pesquisa). Para orientar a pesquisa
o professorado terdi de preparar inl-
meras fichas de observacio; em forma
de situagdes-problema sucessivas. A
preocupagio com a Transmissio de
Contesidos (tnico objetivo classico do
magistério) serd substituida pela pre-
ocupagio com as Técnicas Diddticas:
“o professor ensina a aprender”. Para
orientar os grupos de estudo, a equip¢
docente terdi que preparar abundante
material (instrumento de trabalho).
Essa atividade é que serd a tarefa do-
cente, ficando a Informacao por conta
das bibliotecas e os recursos de comu-
nicagao.

28.) — A situagio de impacto diant¢
de uma realidade nova (situagio-pro-
blema) poderi causar a motivagio
para a pesquisa (se o aluno possuir
um esquema de abordagem confeccio-
nado pelo professor — ficha guia de
pesquisa), ou indiferenca ou confusao
(se o aluno nio tiver éste esquema de
abordagem). A diferenga entre o sis-
tema diditico e o vivencial é que, no
primeiro, o aluno é orientado na pes-
quisa da situacio e na vida, muitas
vézes, nio sabe como explorar a
situagdo (portanto, nao aprende com



a novidade). Fundamentalmente, nio
deve haver diferenca entre a aprendi-
zagem assistemitica ¢ a aprendizagem
diddtica. Nesta Gltima, o fator ndvo
¢ a ORIENTAGCAO DO PROFESSOR.

29.) — A idéia de clinico geral esta
para a de especialista como a tomada
panoramica esti para o close-up. (No
caso, o cientista seria comparado com
o enrédo do filme.) O especialista,
pois, ndo tem uma area especifica: é
capaz de compreender melhor uma si-
tuagio especifica. O problema nio é
de dreas, mas de situagdes que, aleato-
riamente, podem incluir dreas. O
corpo humano nio ficard dividido em
dreas (teoria das localizagdes), mas em
sistemas de fungdes hierarquizadas. O
cientista, no caso, teria uma compreen-
sao muito mais global de toda a es-
trutura. Em vez de dreas topogrificas,
dever-se-a imaginar c/rculos concéntri-
cos de colorido diversificado que in-
dicassem a NiTiprz da drea enfocada.

30.) — Como se vé, inverte-se a idéia
de especialista: A compreensio das
relagdes de uma determinada fungio
com uma estrutura total é muito mais
profunda que a do clinico geral, que
ticaria na superficie: um jogador de
xadrez, por exemplo, pode aprofundar,
técnicamente, a compreensio das jo-
gadas até o nivel da anilise combinaté-
ria, mas, ndo se pode imaginar sequer
que ndo perceba a relagio de cada
jogada com téda a estrutura. As uni-
dades de treinamento (UT) sio um
processo diddtico que levari o aluno
a habituar-se com o enfoque estrutural.

31.) — Nio se deve confundir espe-
cialista com técnico: o técnico conhe-
ce a “gramatica” dc uma série de agdes
sucessivas; o especialista compreende
melhor as rela¢des de um detalhe com
o conjunto. O problema, pois, ndo ¢é
de técnico (especialista) e estrutura

global (cultura geral), mas de “gra-
mitico” (no sentido de automatizar
um comportamento) e o estilista (re-
finar um detalhe em vista do conjunto
do texto). As escolas, tradicionalmen.-
te (recusando-se a desenvolver a pes-
quisa ¢ a criatividade) tém-se dedi-
cado apenas 2 GRAMATICA das opera-
¢oes. A TECNOLOGIA (embora poden-
do ser criativa) teri que passar por
um periodo GRAMATICAL (a melhor
técnica, a melhor “performance”):
forma o técnico. A UT visa formar
(a0 lado do técnico) o especialista
com visao estrutural. A ripida mu-
danga tecnoldgica (ver os transplan-
tes) mostra que até o know hou
(savoir faire) entra num processo de
“desgramatizagio” acelerado. O técni-
co, pois, estard, doravante, sempre um
pouco defasado (desatualizado), ao
passo que o especialista estard scmpre
no nivel da pesquisa cientifica de sua
area.

32.) — Ha um nivel de inteligéncia
em que o aluno nio pode nem deve ir
além da “gramaitica” (como fazer,
savoir faire, know how — o enfer-
meiro, por exemplo). Noutro nivel,
sua compreensdo nio iria além de uma
leitura global (clinica geral). O es-
pecialista teria a capacidade de relacio-
nar o detalhe com o todo. O cientista
compreenderia, em profundidade, o
todo. E evidente que no atual nivel
cientifico, ainda pode ser chamado
cientista alguém que saiba, por exem-
plo, apenas anatomia. E possivel mes-
mo que o nivel cientifico futuro s
se faga em equipe (co-reflexio). E
evidente a tendéncia para a compreen-
sio cientifica cada vez mais global.
Surpreende até o encontro, aparente-
mente casual, das conclusdes nas mais
variadas 4reas cientificas. O estudo
moderno de epistemologia cientifica
mostra que, no fundo, tudo se unifi-
card através dos modelos de reflexao,
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independentemente das dreas cientifi-
cas: s6 existe uma ciéncia (a biper-
ciéncia, como queria T. Chardin).

33.) — A compreensio global de um
organismo completo como o corpo
humano, proviavelmente, jamais serd
feita por um s6 cientista. A interpre-
tagio estrutural dos fendémenos biold-
gicos, com muita probabilidade, s vird
a ser feita por equipes integradas de
cientistas de virios ramos. A unifica-
¢io das ciéncias se fari pela Co-Ry-
FLEXAO DA EQuirpE. As UT sio uma
aplicagio diditica desta perspectiva.

34.) — Ao longo do curso, irio sen-
do climinados (isto ¢. diplomados).
em niveis sucessivos de aprofunda-
mento, os que se mostrarem incapazes
de compreensio gradualmente mais
estrutural (global). O cientista serd
o grau a que ascenderio os mais bem-
dotados, depois de todas as triagens.
Em vez de Ciclos Bisicos Gerais em
que a ciéncia é apresentada globalmen-
te, a Globalizagao passari ao Gltimo
estigio, quando ja tiverem sido climi-
nados os que ndo i¢m aptidio intelec-
tual para 1r além da Gramatizacio
(Tecnologia). Pode-se imaginar a im-
portincia desta posi¢io do ponto de
vista do investimento  (atualmente
ocioso) e do ponto de vista da selegio
dos bem-dotados (muita vez os bem-
dotados nio tém chance diante da con-
corréncia pletérica dos mediocres).

35.) — Ora, a histéria da Medicina
tem percorndo, justamente, éte cami-
nho: da abordagem migica do pajé
da tribo, em graus sucessivos de com-
preensio, chega-se hoje as equipes de
especialistas (embora o atual especia-
lista, muitas vézes, seja apenas um
técnico  gramitico). O curandeiro
(pondo-se de lado o preconceito clas-
sista ¢ o cidme profissional) ndo é
senio a atitude de naturalado enfoque

360

sincrético (muita vez, a unica possi-
vel mesmo para o melhor especialista).

36.) — O médico deveria estar ao ni-
vel da cultura do grupo humano a que
serve. O transplante de coragdo, numa
tribo selvagem, niao tem, absolutamen-
te, o valor que podera ter numa comu-
nidade de alto nivel (a salva¢io de um
cientista ou lider de alto valor para a
Humanidade). Assim, pode-se, per-
feitamente, compreender que o médi-
co nio ¢ um profissional cujo gabarito
técnico ¢ determinado a4 priors: sua
alta especializa¢io pode ser um empe-
cilho para sua eficiéncia, se agir num
meio que nido disponha de recursos
técnicos exigidos por seu treinamento.
Um exéreito altamente tecnificado po-
de ser ineficiente num terreno favo-
ravel as guerrilhas. Deve-se formar o
médico (o profissional) para a cir-
cunstincia: de nada vale um progra-
mador de computadores numa socie-
dade que usa amnda o dbaco. para suas
opcragdes matemiticas. A Tecnologia
limita a capacidade profissional do
técnico. Pedir a profissional treinado
em técnicas avangadas que vi exercer
sua profissio numa tribo indigena é
solecitar um absurdo: por isso, quanto
mais mclhora o nivel do ensino do
ponto de vista tecnolégico, mais os
prolissionais se confirmam nos cen-
tros em que o equipamento social cor-
responde a seu nivel técnico. Nio
adinta pedir que um  transplantador
de coragio ou radiologista vi exercer
sua fung¢io no interior do pais: para
obter médicos que queiram interiorar-
se ¢ preciso criar cursos para médicos
preparados para enfrentar éste tipo
de drea profissional.

37.) — Nas primeiras abordagens, a
“pgramitica” dos processos médicos
(savoir faire) predominari sébre a
compreensio tedrica: ndo se fard teo-
ria para aplicar; agir-se-i para enten-



der a tcoria, Uma teoria (ou verbali-
zagdo) quc nio tenha recebido apoio
pritico prévio seria (como vem scn-
do) uma reflexiio no vicuo. Tanto é
assim, que todo conhecimento tedrico
tem que ser refeito quando a pritica
sc apresenta. Quando se chegar a al-
tos niveis tedricos, supor-se-i longos
periodos vivenciais de contato com o
trabalho (vida hospitalar). O frenesi
atual por Ciclos Bdsicos é apenas a ra-
dicalizagio final de um processo cria-
do por Aristételes, baseado em Cate-
gorias de Esséncia, em oposicio ao
processo moderno, criado por Galile,
bascado em Categorias de Existéncia,
que produziu o método cientifico. E
a velha luta da Escoldstica contra o
Laboraterio, do “humanismo” intelec-
tualista ¢ verbal contra o humanismo
cientifico ¢ tecnico.

38.) — Ao formar-se o clinico geral,
ter-se-i em mente de duas uma: a)
que agiri em ambiente culturalmente
tdo inferior que conhecimentos de alto
nivel nio terdo utilidade; ou b) que
agiri cm ambiente tdo alto, cultural-
mente, que i disposicio déle estara to-
da uma infra-cstrutura (laboratdrios)
que suprird suas deficiéncias teoricas.
E falsa a perspectiva de formagio do
profissional independentemente  do
meio em que ird agir. Em Agricultura,
verificou-sc que um agrénomo nao
pode ter acesso ao camponés, quando
um capataz bem instruido é altamen-
te cficiente. O mesmo acontece em
todas as profissdes. Neste sentido, da-
das as condi¢des de atraso do Pais, em
vez da guerrilha contra o exercicio ile-
gal da Medicina (que prova apenas
que a Medicina nio se impds a0 povo
como atividade de alto padrio cienti-
fico), o que se deveri fazer é atrair
as faculdades todos os que s3o usados
pelo povo como médicos: o problema
nio é garantir, legalmente, o “latifin-
dio profissional”, mas a satide do povo

brasileiro. O problema das parteiras
¢ tipico: se se tivesse proibido a ati-
vidade destas “curiosas”, o crescimen-
to demogrifico brasileiro teria sido
sustado através dos ultimos séculos.
Em vez de lutar contra os priticos
(ribulas, curandeiros, “curiosos”
etc.), dever-se-ia ministrar treinamen-
to ripido aos que atendem s carén-
cias de quadros técnicos da conjun-
tura nacional.

39.) — A presenca de professor afir-
mar-se-i no planejamento de situa¢des
de aprendizagem ¢ na condugio dos
circulos de estudos. Os grandes
mestres nio serio desperdigados com
pequenos grupos de aprendizes: co-
municar-se-i0 com os estudantes atra-
vés de recursos de informagio eletrd-
nica, orientando, por éste meio, os
monitores de equipes.

40.) — Quando se tiver que recorrer
a aula expositiva, far-se-4 em circuito
fechado (ou mesmo aberto) de televi-
sio, de modo que se atinja grande
massa de individuos. S6 os professé-
res excepcionais e com longa pritica
de clinica ¢ de laboratério terao per-
missio para dar aulas expositivas. Es-
tas aulas (policopiadas) circulario
entre todos os especialistas do mesmo
ramo, a fim de que a prépria emula-
¢do mantenha os grandes mestres em
permanente produtividade e para que
sc homogeneizem os niveis cientificos
dos mestres de todos os graus uni-
versitirios. Ndo hid motivo para justi-
ficar que os alunos da Facuidade
“X" tenham corpo docente inferior ao
da Faculdade “Y": a troca de mate-
rial informativo e o cotejo permanen-
te das aulas formarzo, fatalmente, a
homogeneizagao.

41.) — Os processos de treinamento

padronizado (criagio de reflexos con-
dicionados) e as explicagGes de fatos
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¢ fendmenos scrio feitos através de
{ilmes, diafilmes ou simples grava-
¢io: a eficiéncia de recursos audio-
visuais para exposi¢io dec fatos e de
formas ¢ imensamente mais cficiente
que a descri¢io oral (geralmente im-
provisada) do professor. Ensinar, por
exemplo, Anatomia oralmente é um
anacronismo cvidente.  Assim, como
ji se usam “robots” como vendedores
de automéveis, nos Estados Unidos,
pode-se também gravar e fotografar
fendmenos ¢ situagdes padronizadas,
poupando ¢sfor¢o imenso, com a van-
tagem de ter-se scmpre a melhor ex-
plicagio, dada pelo melhor mestre,
nas mclhores condicBes técnicas e com
a possibihdade de repetigio ad nan-
seanr. As faculdades estabeleceriio per-
manente ntercimbio de sugestdes para
confecgio de  recursos  audiovisuais,
cada uma dclas mantendo um centro
de produgio désse material.

42.) — Os alunos ¢ professores tra-
balhario ¢m equipes a partir de situa-
¢6es (UT) que podem ter caracteristi-
cas de observagao, assessoria ou parti-
cipacido superviosionadas. Todo con-
tato com o trabalho médico seri se-
gwido, sistematicamente, de discussio
¢ consulta bibliografica. Nos fins de
periodos, serd reservado um espago nos
hordirios para sistematizagio dos re-
sultados dos circulos de estudo. Nio
s0 o estudo como sua avaliacio serio
feitos ¢m grupos (grupo-analise) (ver
Conflito no Lar e na Escola — Vozes.
L. O. Lima). No processo de avalia-
¢do serdo incluidos os enfoques de per-
sonalidade e de aptidio especificas
para a profissio.

43.) — Pode-se convencionar que os
trés primeiros anos do curso serao de-
dicados a uma preparagio global
(clinico geral), reservando-se o pri-
meiro. ano para oblervagses pura e
simples (através de guias fornecidos
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pelos professores); o segundo ano,
para assessoria; o terceiro, para parli-
cipagao supervisionada, 20 nivel per-
mitido 2 um clinico geral (conforme
fosse redefinido éste térmo). As mes-
mas UT poderiam aparecer, sucessiva-
mente, nos anos scguintes, com obje-
tivos diferentes. Amplo material de
controle da participagio do aprendiz
no treinamento terd que ser elaborado,
sendo éste o papel fundamental dos
professores.

44.) — Para isto, téda atividade hos-
pitalar teria de ser televisionada, a fim
de permitir o trcinamento simultineo
de grandes cquipes. O uso integrado
do microscopio com um sistema fe-
chado de televisio permite nimero in-
definido de aprendizes acompanhar
experiéncias. O mesmo se diga de
uma opcra¢io. E tempo de utilizar-se
0 cquipamento técnico de ampliagio
da comunica¢io. A comunicagio ver-
bal (oral) ficaria para o nivel do gru-
po. O treinamento manual no uso de
instrumentos seria feito de forma sis-
temitica (programada) em outro nivel
de aprendizagem  (automatizagio).
Ter-se-1a trés tipos, pelo menos, de ati-
vidades diditicas:

a) Informagao: Bibliotecas, poli-
copias, circuitos de televisio etc.

b) Trabalho de Grupo: Discussio,
grupo-anilise, laboratério, pesquisa de
campo ctc.

¢y  Treinamento (automatizado) :
Ensino  programado,  enfermagem
(aquisi¢io de habilidades) .

— A informacdo partiria dos grandes
mestres e de um servigo sistematico de
policépias, de audiovisuais e de biblio-
tecas.

. — O trabalho de grupo seria feito no

nivel monitorial.



— O treinamento seria feito junto
aos especialistas.

45.) — E preciso nio esquecer que a
institucionalizagdo (por cxemplo, em
forma de laboratérios) de conheci-
mentos e de &now how médicos dis-
pensa o conhecimento especializado
c¢m inimeros setores: o profissional
moderno é mais um individuo capaz
de utilizar o equipamento social dispo-
nivel em sua drea que um “sabe-tu-
do”. A Mecdicina ji ndo é o médico,
mas uma vasta miquina com mil ten-

ticulos que passa a precisar de uma
mente integradora e ndo especializa-
da. Enquanto indmeros profissionais
“liberais” sofreram o impacto da in-
dustrializagio de sua drea de trabalho
(engenheiros, quimicos, gedlogos,
agronomos ctc.), o médico continua
com a mentalidade “liberal” e enci-
clopedista, tentando “aprender” e
“apreender” toéda Medicina. Como
tudo, no mundo moderno, a Medici-
na precisa ser industrializada. —
LaurRo DE OLIVEIRA LIMA — Félha
de S. Paulo — 28-7-68.
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DECRETO N® 63.223 — DE 6 DE
SETEMBRO DE 1968

Promulga a convengao relativa & luta
contra a discriminagdo ne campo do
enshno.

O Presidente da Repiblica, havendo
o Congressc Nacional aprovado pelo
Decrete Legislativo n? 40, de 1967, a
Convenglo relativa a luta contra a dis-
criminagiio no campo do ensino, ado-
tada a 15 de dezembro de 1960, pela
Confcréncia Geral da Organizagio das
Nacbes Unidas para a Educagdo, a Ci-
éncia ¢ a Cultura, por ocasiio de sua
décima primcira sessio;

E havendo a referida Convengio, de
conformidade com scu artigo 14, en-
trado em vigor para o Brasil, a 19 de
julho de 1968, isto é, trés meses apds
o depésito do instrumento de rati-
ficagio junto ao Diretor-Geral da
UNESCO, rcalizado em 19 de abril de
1968:

Decreta que 2 mesma, apensa por ¢6-
pia a0 presente decrcto, seja executa-
da ¢ cumprida tio inteiramente como
nela se contém.

Brasilia, 6 de setembro de 1968; 147¢
da Independéncia e 80% da Repiblica.

A. COSTA E SILVA

José de Magalbaes Pinto
Tarso Dutra
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Atos Oficiais

Conrengiao Relativa a Luta Contra a
Discriminacao no Campo do Ensino

Adotada a 14 de dezembro de 1960,
pela Conferéncia Geral da UNESCO,
em sua 11* sessdo, reunida em Paris
de 14 de novembro a 15 de dezembro
de 1960.

A Conferéncia Geral da Organizagio
das Nac¢des Unidas para a educaqio,
a ciéncia ¢ a cultura, reunida em Paris
de 14 de novembro a 15 de dezembro
de 1960, em sua décima primeira ses-
sdo.

Lembrando que a Dcclaragio univer-
sal dos dircitos do homem afirma o
principio de nio discriminagio e pro-
clama o dircito de téda pessoa & edu-
cagio.

Considerando que a discriminagio no
campo do ensino constitui violagao
dos direitos enunciados nesta Decla-
racio,

Considerando que nos térmos de sua
Constituigio a Organizagio das Nagdes
Unidas para a educagio, a ciéncia e a
cultura se prop@e a instituir a colabo-
ragao entre as nagoes para assegurar a
todos o respeito universal dos dircitos
do homem e oportunidade igual de
educacio,

Consciente de que incumbe conse-
qientemente 4 Organizagio das Na-



¢oes Unidas para a educagio, a cién-
cia ¢ a cultura, dentro do respeito da
diversidade dos sistemas nacionais de
educagio nio s proscrever qualquer
discriminagio em matéria de ensino,
mas igualmente promover a igualdade
de oportunidade ¢ tratamento para to-
dos nestes campos,

Tendo recebido propostas sobre dife-
rentes aspectos da  discriminagio no
¢nsino, questio que constitui o item
17.1.4. da ordem do dia da sessio,

Tendo decidido em sua décima ses-
sd0, que essa questio seria objeto de
uma convengio internacional assim
como de recomendagio aos Estados
membros,

Adota neste décimo quarto dia de
dezembro de 1960, a presente Conven-
¢ao:

Artigo 1

Para os fins da presente Convengio,
o térmo “discriminagio” abarca qual-
quer distinglo, exclusio, himitagio ou
preferéncia que, por motivo de raga,
cor, sexo, lingua, religido, opinido pi-
blica ou qualquer outra opinido, ori-
gem nacional ou social, condigio eco-
némica ou nascimento, tenha por
objeto ou cfecito destruir ou alterar a
igualdade de tratamento em matéria
de ensino, ¢ principalmente:

a) privar qualquer pessoa ou grupo
de pessoas do acesso aos diversos tipos
ou graus de ensino;

b) limitar a nivel inferior a educa-
¢io de qualquer pessoa ou grupo;

¢) sob reserva do disposto no artigo
2 da presente Convengdo, instituir ou
manter sistemas ou estabelecimentos de
ensino scparados para pessoas ou gru-
pos de pessoas; ou

d) de impor a qualquer pessoa ou
grupo de pessoas condicGes incompa-
tiveis com a dignidade do homem,

2. Para os fins da presente Conven-
¢d3o, a palavra “ensino” refcre-se aos
diversos tipos e graus de ensino ¢
compreende o acesso ao ensino, seu
nivel e qualidade e as condigdes em
que ¢ subministrado.

Artigo II

Quando admitidas pelo Estado, as se-
guintes situacdes nio serdo considera-
das discriminatérias nos térmos do ar-
tigo 1" da presente Convengio:

@) a criagio ou a manutengio, de
sistemas ou estabelecimentos de ensi-
no separados para alunos dos dois
sexos, quando E&stes sistemas ou estabe-
lecimentos oferecerem facilidades equi-
valentes de acesso a0 ensino, dispuse-
rem de um corpo docente igualmente
qualificado, assim como locais escola-
res ¢ equipamento da mesma qualida-
de ¢ permitirem seguir 0s mesmos pro-
gramas de estudo ou cquivalentes;

b) a criagio ou manutengio por mo-
tivos de ordem religiosa ou lingifsti-
ca, de sistemas ou estabelecimentos
separados que proporcionem um en-
sino que corresponda i escolha dos
parentes ou tutores legais dos alunos,
se a adesao a &stes sistemas ou a fre-
qiiéncia désses estabelecimenios fér
facultativa e sc o ensino proporcio-
nado se coadunar com as normas que
possam ter sido prescritas ou aprova-
das pelas autoridades competentes,
particularmente para o ensino do mes-
mo grau;

¢) a criagio ou manutengio de es-
tabelecimentos de ensino privados,
caso éstes estabelecimentos ndo te-
nham o objetivo de assegurar a exclu-
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sio de qualquer grupo, mas o de au-
mentar as possibilidades de ensino que
ofere¢am os podéres publicos, se seu
funcionamento corresponder a  ésse
fim ¢ s¢ o ensino prestado se coadu-
nar com as normas que possam ter sido
prescritas ou aprovadas pelas autori-
dades compctentes,  particularmente
para o ensino do mesmo grau.

Artigo 111

A fim de climinar e prevenir qualquer
discriminagio no sentido da presente
Convengio, os Estados partes se com-
prometem a:

a) Ab-rogar quaisquer disposi¢des
legislativas ¢ administrativas e fazer
cessar quaisquer priticas administrati-
cas que envolvam discriminagio.

b) tomar as medidas necessirias, in-
clusive legislativas, para que nio haja
discrimina¢io na admissio de alunos
nos estabelecimentos de ensino;

¢) nio admitir, no que concerne is
despesas de ensino, ds atribui¢des de
bolsas e qualquer forma de ajuda aos
alunos ¢ a concessio de autorizagbes e
facilidades que possam ser necessirias
a0 prosseguimento dos estudos no es-
trangeiro, qualquer diferenca de tra-
tamento entre nacionais pelos podéres
publicos, sendo as baseadas no mérito
e nas necessidades;

d) nio admitir, na ajuda que, even-
tualmente, ¢ sob qualquer forma, {6r
concedida pelas autoridades piblicas
aos estabelecimentos de ensino, ne-
nhuma preferéncia ou restri¢io basea-
das Unicamente no fato de que os alu-
nos perten¢gam a determinado grupo;

e) Conceder aos estrangeiros que re-
sidirem em seu territério o mesmo
acesso ao ensino que o concedido aos
préprios nacionais.
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Artigo 1V

Os Estados Partes na presente Con-
vengiao comprometem-se além do mais
a formular, desenvolver e aplicar uma
politica nacional que vise a promover,
por métodos adaptados as circuns-
tincias e usos nacionais, a igualdade
de oportunidade e tratamento em ma-
téria de ensino, e principalmente:

«) tornar obrigatério e gratuito o
ensino primirio; generalizar e tornar
acessivel a todos o ensino secundirio
sob suas diversas formas; tornar igual-
mente acessivel a todos o ensino su-
perior em fungio das capacidades in-
dividuais; assegurar a execu¢io por
lodos da obrigagio escolar prescrita
cm ler;

b) assegurar em todos os estabele-
cimentos pablicos do mesmo grau um
cnsino do mesmo nivel e condi¢Ges
cquivalentes no que diz respeito i
qualidade do ensino dado;

¢) cncorajar e intensificar, por mé-
todos apropriados, a educagio de pes-
soas que nio receberam instrugdo pri-
miria ou que nio a terminaram e per-
mitir que continuem seus estudos em
fun¢io de suas aptiddes;

d) assegurar sem discriminagio a
preparagio ao magistério.

Artigo V

Os Estados Partes na Presente Con-
ven¢io convém em que:

a) a educagio deve visar ao pleno
desenvolvimento da personalidade hu-
mana ¢ ao fortalecimento do respeito
aos direitos humanos e das liberdades
fundamentais ¢ que deve favorecer a
compreensio, a tolerincia e a amiza-
de entre tdédas as nacdes, todos os
grupos raciais ou religiosos, assim
como o desenvolvimento das ativida-



des das Nagoes Unidas para a manu-
tengio da paz;

b) deve ser respeitada a liberdade
dos puais ¢, quando {6r o caso, dos tu-
tores legais:

1?) de escolher para scus filhos es-
tabelecimentos de ensino que nio se-
jam mantidos pelos podéres piblicos,
mas que obedcgam ds normas mini-
mas que possam ser prescritas ou apro-
vadas pelas autoridades competentes;
¢ 20 de assegurar, conforme as mo-
dalidades de aplicagio préprias da le-
gislagio de cada Estado, a educagio
religiosa e moral dos filhos, de acér-
do com suas préprias convicgdes; ou-
trossim, nenhuma pessoa ou nenhum
grupo poderio ser obrigados a rece-
ber instrugdo religiosa incompativel
com suas convicgoes;

¢) deve ser reconhecido aos mem-
bros das minorias nacionais do “irei-
to de excrcer atividades educativas que
lhes scjam préprias, inclusive a dire-
¢do das escolas e segundo 2 politica
de cada Estado em matéria de educa-
¢30, 0 uso ou o ensino de sua propria
lingua desde que, entretanto:

I — Esse direito nio seja exercido de
uma maneira que impega os membros
das minorias de compreender a cul-
tura ¢ a lingua da coletividade e de
tomar parte em suas atividades ou que
comprometa a soberania nacionar;

II — O nivel de ensino nessas esco-
las ndo scja inferior ao nivel geral
prescrito ou aprovado pelas autorida-
des competentes; e

III — A freqiéncia a essas escolas
seja facultativa.

2. Os Estados partes na presente
Conveng¢o comprometem-se a tomar
tédas as medidas necessirias para as-
segurar a aplicagio dos principios

cnunciados no parigrafo 12 do presen-
te artigo.

Attigo VI

Na aplicagio da presente Convengio,
os Estados partes comprometem-se a
dar a maior atengo as recomendagdes
que a Conferéncia Geral da Organiza-
3o das Nagdes Unidas para a educa-
30, 2 ciéncia e a cultura adotar para
definir as medidas a serem tomadas
para lutar contra os diversos aspectos
da discriminagao no ensino e assegu-
rar a igualdade de oportunidade e de
tratamento.

Artigo VII

Os Estados partes na presente Con-
ven¢io deverio fornecer nos relaté-
rios periédicos que apresentario a
Conferéncia Geral da Organizagio das
Nag¢des Unidas para a educagio, a ci-
¢ncia e a cultura, nas datas e sob a
forma que ela determinar, as dispo-
si¢oes legislativas e regulamentares e
as outras medidas que tomarem para
a aplicagio da presente Convengcio,
inclusive as tomadas para formular e
desenvolver a politica nacional defi-
nida no artigo IV, assim como os re-
sultados obtidos e os obsticulos en-
contrados em sua aplicagio.

Artigo VIII

Qualquer controvérsia entre dois ou
mais Estados partes na presente Con-
vencio relativa 4 interpretagio ou 2
aplicagio da presente Convenglo que
nio tenha sido resolvida por meio de
negociagdes serd submetida, na ausén-
cia de outro processo de solugio da
controvérsia, 4 Corte Internacional de
Justica que decidira a respeito.

Attigo IX

Nio serio admitidos reservas i pre-
sente Convengao.
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Artigo X

A presente Convengiio nio prejudicard
os direitos de que possam gozar indi-
viduos ou grupos em virtude de acér-
dos entre dois ou mais Estados desde
que ésses direitos nio sejam contrarios
nem & letra nem ao espirito da presen-
te Convengio.

Artigo XI

A presente Convengio é redigida em
espanhol, francés, inglés e russo, os
quatro. textos fazendo igualmente fé.

Artigo XII

A presente Convengio serid submetida
a ratificacio ou A aceitagio dos Esta-
dos membros da Organizagio das Na-
¢oes Unidas para a educacio, a ciéncia
e a cultura de acérdo com scus proces-
sos constitucionais respectivos.

2. Os instrumentos de ratificagio ou
de accitagio serio depositados junto
ao Diretor-Geral da Organizagio das
Nagdes Unidas para a educagio, a
ciéncia e a cultura.

Artigo XIIIT

A presente Convengao ficard aberta 2
adesio de qualquer Estado nio mem-
bro da Organizacio das Nac¢des Uni-
das que seja convidado a fazé-lo pelo
Conselho Executivo da Organizagio.

2. A adesdo scri feita pelo depésito
de um instrumento de adesio junto
ao Diretor-Geral da Organizagio das
Na¢Ses Unidas para a educacio, a ci-
éncia e a cultura.’

Artigo X1V

A presente Convengio entrari em vi-
gor trés meses apds a data do depdsito
do terceiro instrumento de ratificagao,
de aceitagzo ou de adesio, mas tnica-
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mente em relagdo aos Estados que
tenham depositado os respectivos ins-
trumentos de ratificacdo, de aceitacio
ou de adesio antes de ou nessa data,
Entrard em vigor, em relagdo a qual.
quer outro Estado, trés meses apés o
depésito de seu instrumento de rati-
ficagio, de aceitagdo ou de adesio.

Artigo XV

Os Estados partes na presente Con-
venglo reconhecem que esta é aplica-
vel ndo somente a seu territdrio me-
tropolitano, mas também a todos os
territorios nio auténomos, sob tutela,
coloniais, e outros por cujas relagbes
internacionais sio responsaveis; éles
compromctem-se a consultar se £6r ne-
cessirio, 0s governos ou outras auto-
ridades competentes dos referidos ter-
ritérios, no momento ou antes da
ratificagiio, da aceitacio, ou da adesio,
a fim de obter a aplicagio da Conven-
¢io a ¢sses territérios e notificar ao
Dirctor-Geral da Organizagao das Na-
¢6es Unidas para a educagdo, a cién-
cia e a cultura, os territérios aos quais
a Convengio sc aplicar, devendo esta
notificagdo cntrar em vigor trés meses
apos scu reconhecimento.

Artigo XVI

Cada um dos Estados partes na pre-
sente Convengdo terd a faculdade de
denunciar a presente Convengio em
seu préprio nome ou cm nome de
qualquer territorio por cujas relagoes
internacionais seja responsivel.

2. A denincia seri notificada por
instrumento escrito depositado junto
ao Diretor-Geral da Organizagio das
Nag¢oes Unidas para a educagio, a
ciéncia e a cultura.

3. A dendncia se tornarid efetiva
doze meses apds o recebimento do
instrumento de dentncia.



Artigo XVII

O Dirctor-Geral da Organizagio das
Nagdes Unidas para a cducagio, a
ciéncia e a cultura informarid os Es-
tados membros da Organizagio, os
Estados mencionados no artigo 13, as-
sim como a Organizagio das Nagcdes
Unidas do dep6sito de todos os ins-
trumentos de ratificagio, de aceita-
tacio ou de adesio referidos nos arti-
gos 12 ¢ 13, assim como das notifica-
¢oes e dentncias previstas nos artigos
15 ¢ 16, respectivamente.

Artigo XVIII

A presente Convengio poderd ser re-
vista pela Conferéncia Geral da Or-
ganizagio das Nages Unidas para a
educacio, a ciéncia ¢ a cultura. Tal
revisio, entretanto, so obrigard os Es-
tados que se tornarem partes da Con-
vengao revista.

2. Caso a Conferéncia Geral adote
nova Conven¢io que importe na re-
visdo total ou parcial da presente Con-
vengio ¢ a nio ser que a nova Con-
venglo disponha de outra maneira, a
presente Convengio deixard de estar
aberta 4 ratificacio, A aceitagio ou i
adesdo a partir da data da entrada em
vigor da nova Convengio revista.

Artigo XIX

De acordo com o artigo 102 da Carta
Jdas Nacdes Unidas, a presente Con-
vencio serd registrada no Secretariado
das Nag¢des Unidas a pedido do Di-
retor-Geral da Organizagio das Nagoes
Unidas para a educagio, a ciéncia e
a cultura.

Feito em Paris, aos 15 dias de dezem-
bro de 1960, em dois exemplares au-
ténticos assinados pelo Presidente da
décima primeira sessio da Conferéncia
Geral e pelo Diretor-Geral da Orga-

nizagio das Na¢des Unidas para a
cducaglio, a ciéncia ¢ a cultura, os quais
serdo depositados nos arquivos da Or-
ganizagio das Nagbes Unidas para a
educagiio, a ciéncia ¢ a cultura e co-
pias autenticadas dos mesmos serio re-
metidas a todos os Estados menciona-
dos nos artigos 12 e 13, assim como
4 Organizagio das Nagdes Unidas.

O texto que precede é o texto autén-
tuco da Convencio devidamente ado-
tada pela Conferéncia Geral da Or-
ganizagio das Nagbes unidas para a
educagio, a ciéncia e a cultura em sua
décima primeira sessio, realizada em
Paris e declarada encerrada no décimo
quinto dia de dezembro de 1960.

Em fé do que apuseram suas assina-
turas neste décimo quinto dia de
dezembro de 1960.

O Presidente da Conferéncia Geral —
Akale-Work Abte-World.

O Diretor-Geral, Vittorino Veronese.

D.O. de 10-9-1968.

DECRETO N 62.997 — DE 16 DE
JULHO DE 1968

Aprova o Plano de Reestruturagio da
Umiversidade Federal do Rio Gran-
de do Sul. '

O Presidente da Repiblica, no uso
das atribuigdes que lhe confere o at-
tigo 83, item II, da Constituicio, €
face o que dispdem os artigos 6° do
Decreto-lei n® 53, de 18 de novembro
de 1966, e 13 do Decreto-lei n® 252,
de 28 de fevereiro de 1967 e, bem
assim, do que consta do Processo ni-
mero C.F.E. 2178-68, do Ministério
da Educacio e Cultura, decreta:

Art. 12 TFica aprovado o Plano de
Reestruturagio da Universidade Fe-
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deral do Rio Grande do Sul, que a
éstec acompanha ¢ vai assinado pelo
Ministro de Estado da Educagio ¢
Cultura.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor
na data da sua publica¢io, revogadas
as disposi¢des em contririo.

Brasilia, 16 de julho de 1968; 147° da
Independéncia ¢ 80° da Republica.

A. COSTA E SILVA
Tarso Dntra

PLANO DE REESTRUTURACAO
DA UNIVERSIDADE TFEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL

Titulo I
Da Unirversidade e seus fins

Art. 12 A Universidade TFederal do
Rio Grande do Sul, com sede na ci-
dade de Porto Alegre, Capital do Es-
tado do Rio Grande do Sul, é uma au-
tarquia educacional, dotada de perso-
nalidade juridica, com autonomia ad-
ministrativa, financeira e diditica nos
térmos da legislacio federal.

Art. 2¢ A Universidade tem como ob-
jetivo a formacio integral do homem.

Parigrafo Gnico. A Universidade es-
tenderi 4 comunidade, sob a forma de
cursos e servicos, as atividades de en-
sino ¢ pesquisa que lhe sio proprias.

Art. 3° A Universidade é estruturada
de modo a preservar sua natureza or-
ganica, social e comunitéria:

a) como instituigio orginica, asse-
gurando a mais perfeita integragio e
intercomunicagio entre os seus cle-
mentos constitutivos;

b) como instituicio social, pondo-se
G

a servi¢o do desenvolvimento e das as-

piragbes da sociedade brasileira;
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¢) como institui¢io  comunitiria,
contribuindo para o estabelecimento
de condi¢bes de convivéncia, segundo
a liberdade, a justica e o respeito aos
valéres humanos.

Titulo 11
Da estrutura da Universidade

Art. 4° A estrutura da Universidade
compreende:

a) as Unidades Universitarias;

b) os Orgios Suplementares.

Art. 5° As Unidades Universitirias sio
6rgios destinados ao cxercicio simul-
tineo de atividades de ensino e pes-
quisa, distinguindo-se:

a) os Institutos Centrais, as Facul-
dades ¢ Escolas, com scus Orgidos Au-
xiliares;

b) os Institutos Especializados.

Parigrafo Gnico. Seri permitida a for-
magio de conjunto de Unidades Uni-
versitirias, com objetivos afins, me-
diante resolugio do Conselho Univer-
sitirio.

Art. 6 Os Orgios Suplementares de-
sempenham  atividades auxiliares de
naturcza técnica, cultural, recreativa e
de assisténcia ao estudante, sem res-
ponsabilidade direta na administracio
do ensino ¢ da pesquisa.

Capitulo 1
Dos Departamentos

Art. 7° O Departamento serd a menor
fragio da estrutura universitiria para
todos os efeitos de organizagio admi-
nistrativa, didatico-cientifica e de dis-
tribuigiio de pessoal.

§ 1° O Regimento Geral da Univer-
sidade fixard o ndmero e a espécie dos



Departamentos que integrario cada
uma das unidades universitirias.

§ 2° Nio se permilird, na Universi-
dade, a duplicagio de Departamentos
com f{inalidades semclhantes, nem a
duplicagio de atividades idénticas em
Departamentos  distintos, ressalvadas
as unidades localizadas em municipios
distantes da sede da Universidade.

Art. 8° Cada
preendera:

Departamento  com-

) um quadro de professores, pes-
quisadores, técnicos e auxiliares;

b) as instalagdes e demais recursos
matcriais necessarios a sua tarcfa;

¢) os servicos proprios de adminis-
tracao ¢ chefia.

Art. 9 Cada Departamento ¢ respon-
sivel pelo planejamento, distribuicio
e exccucdo das tarefas que lhe sdo pe-
culiares, em todos os niveis e para to-
dos os fins da educagio superior, em
subordinacio aos orgios superiores de
coordenagio do ensino ¢ da pesquisa,
na forma do Estatuto.

Capitulo II
Dos Iustituios Centrais

Art. 10. Os Institutos Centrais so
unidades constituidas pela reuniio de
Departamentos que operam nas ireas
do conhecimento fundamental.

Art. 11. Serflo os seguintes, sem pre-
juizo de outros que venham a ser cria-
dos, os Institutos Centrais da Univer-
sidade:

1) Instituto de Matemitica;
2) Instituto de Fisica;

3) Instituto de Quimica;
4) Instituto de Geociéncias;
5) Instituto de Biociéncias;

6) Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas;

7) Instituto de Letras;

8) Instituto de Artes.

Art. 12, Cada Instituto Central com-
preenderi:

a) os Departamentos que o inte-
gram;

b) as instalagBes e servicos comuns
aos Departamentos néle integrados;

¢) os serviccs proprios de adminis-
tragio e chefia.

Art. 13, Os Institutos Centrais terio
por finalidade especifica:

a) ministrar ensino geral e bisico;

b) ministrar ensino especial subse-
qiiente, nos campos do conhecimento
por ¢les abrangidos;

¢) ministrar ensino de pods-gradua-
¢io associado 4 pesquisa, nas matérias
que lhes correspondem.

Capitulo IIT
Das Faculdades e Escolas

Art. 14. Sio as seguintes, sem prejui-
zo de outras que venham a ser criadas
ou incorporadas, as Faculdades e Esco-
las da Universidade:

1) Escola de Engenharia;

2) Faculdade de Arquitetura;

3) Faculdade de Agronomia;

4) Faculdade de Veteriniria;

5) Faculdade de Medicina;

6) Escola de Enfermagem;

7) Faculdade de Odontologia;

8) Faculdade de Farmicia;

9) Faculdade de Ciéncias
micas;

10) Faculdade de Direito;

11) Faculdade de Biblioteconomia e
Comunicagfo;

12) Faculdade de Educago.

Econé-



Parigrafo anico. Integram, também, o
Universidade as seguintes unidades se-
diadas na cidade de Pclotas, no Rio
Grande do Sul:

13) Faculdade de Direito;
14) Faculdade de Odontologia.

Art. 15. As Faculdades ¢ as Escolas
compreenderio:

a) os Departamentos que as inte-
gram,

b) as instalagdes e servicos proprios
¢ os que forem comuns aos Departa-
mentos nelas integrados;

¢) os servigos proprios de adminis-
tragio ¢ chefia.

Art. 16. As Faculdades e Escolas tém
por finalidade especifica:

a) ministrar o ensino especial cor-
respondente ds profissdes que atuam
nas drcas do conhecimento aplicado;

b) ministrar o ensino de pos-gradua-
¢lo, associado 4 pesquisa aplicada, nas
especialidades que Thes correspondem.

Capitulo 1V
Dos Orgaos Auxiliares das Unidades

Art. 17. As unidades universitarias
poderio manter Orgios Atxiliares com
atribuicdes supletivas sempre que es-
tas exigirem organizagio especial, nio
compativel com a estrutura departa-
mental das unidades.

Parigrafo Gnico. Os Orgios Auxilia-
res terio dire¢io prépria, na forma
que estabelecer o Estatuto da Universi-
dade.

Art. 18. Serio os seguintes, sem pre-

juizo de outros que venham a ser cria-
dos, os Orgidos Auxiliares:
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1) Hospital de Clinicas Médicas,
vinculado a Ilaculdade de Medicina;

2) Hospital de Clinicas Veterinirias,
vinculado 4 Faculdade de Veteriniria;

3) Estacao Experimental Agrondmi-
ca, vinculada & Faculdade de Agro-
nomia;

4) Centro Integrado de Educagio
Primiria ¢ Média, vinculado i Fa-
culdade de Educagao,

5) Observatério Astrondmico,
vinculado ao Instituto de Fisica;

6) Biotério ¢ Jardim Botinico,
vinculados ao Instituto de Biociéncias;

7) Centro de Linguistica Aplicada,
vinculado ao Instituto de Letras;

8) Centro de Investigagio do Gond-
wana, vinculado ao Instituto de Geo-
ciéncias;

9) Servicos d¢ Pesquisa e Prepara-
¢io Profissional, vinculados as Facul-
dades de Direito.

Capitulo V
Dos Institutos Especializados

Art. 19, Os Institutos Especializados
sdo unidades universitirias destinadas
a cumprir objetivos especiais de en-
sino ¢ pesquisa, nio contemplados nas
unidades universitirias, aos quais a
Universidade descja dar desenvolvi-
mento excepcional.

Parigrafo dnico. Dentre os atuais Ins-
titutos  Especializados, criados como
unidades universitirias  poderdo ser
mantidos apenas os que hajam atingi-
do alto grau de desenvolvimento, con-
forme for estabelecido no Estatuto da
Universidade, observado o disposto
no art. 12 do Decreto-lei n® 53, de 18
de novembro de 1966.



Capitulo VI

Dos Orgaos Suplementares

Art. 20. A Universidade manterd os
seguintes Orglos Suplementares, sem
prejuizo de outros que vierem a ser
criados:

1) Biblioteca Central;

2) Editbra;

3} Centro de Teledifusio Educativa;

4) Cinema e Teatro;

5) Museus;

6) Centro de
Dados;

7) Centro Olimpico.

Processamento de

Art. 21, Os Orgaos Suplementares
terdo dire¢do propria, vinculada i Rei-
toria ¢ obedecerio a  Regulamentos
aprovados pclo Conselho  Universi-
tirio.

Titulo III

Da Administra¢io das Unidades
Universitarias

Art. 22. A administragio das unida-
des universitirias serd exercida pelos
scguintes Orgios:

a) Congregagio ou colegiado equi-
valente;

L)  Conselho Departamental;
¢) Dirctoria.

Parigrafo Gnico. Nas unidades cons-
tituidas por um nimero de Departa-
mentos inferior a trés (3), o Conse-
lho Departamental serd substituido
por um Conselho Técnico Adminis-
trativo, valendo o mesmo critério para
os Institutos Especializados.

Art. 23. O Estatuto da Universidade
determinard a composigio ¢ as atribui-
¢des dos 6rgios mencionados no arti-
go anterior.

Titulo IV

Da Administragio Superior

Art. 24. Sio 6rgios da administragao
superior da Universidade:

a) o Conselho Universitério;

b) o Conselho de Coordenagio do
Ensino ¢ da Pesquisa;

¢) a Reitoria.

Parigrafo dnico. Sio drgdos de asses-
soramento da Reitoria, o Conselho de
Desenvolvimento e o Conselho de
Curadores.

Art. 25. O Conselho Universitirio é
o 6rgdo supremo de fungio normativa,
consultiva e deliberativa da Universi-
dade.

Parigrafo unico. Das resolugdes, de-
cises e atos de todos os orgios da
Universidade caberd, sempre, recurso
ao Consclho Universitirio.

Art. 26. O Conselho de Coordenagio
do Ensino e da Pesquisa serd o érgio
central de supervisio das atividades de
ensino e pesquisa da Universidade.

Parigrafo unico. O Conselho de Co-
ordenagio do Ensino e da Pesquisa
teri fun¢io deliberativa, cabendo re-
curso de suas decisGes ao Conselho
Universitirio.

Art. 27. A Reitoria é o orgao exe-
cutivo e coordenador da administragdo
superior, sendo exercida e representa-
da pelo Reitor.

Parigrafo Gnico. O sistema de dcle-
gagio de podéres por parte do Reitor
¢ a estrutura interna dos servigos da
Reitoria serio fixados no Estatuto da
Universidade.
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Art. 28. O Consclho de Desenvolvi-
mento é orgio de assessoramento do
Reitor para {ins de claboragio da po-
litica de expansio da Universidade,
com vistas aos intcrésses da comuni-
dade.

Art. 29. O Consclho de Curadores é
orgio de assessoramento do Reitor nas
questdes financeiras.

Art. 30. Os orgios colegiados refe-
ridos nos artigos anteriores terio sua
composigio ¢ atribuicdes definidas no
Estatuto da Universidade.

Titulo V
Das DisposicGes Gerais ¢ 1ransitérios

Art. 31. O Estatuto da Universidade
estabelecerd as normas de administra-
¢3o e funcionamento dos Departamen-
tos ¢ das Unidades Universitirias.

Art. 32, O Estatuto da Universidade
estabelecerd um regime didatico unifi-
cado em correspondéncia com a estru-
tura orginica da Universidade.

Art. 33, Serdo declarados, por atos da
Reitoria, a criagio, extingiio, absorgio
ou desdobramento de unidades univer-
sitirias, e demais 6rgios resultantes das
disposigdes déste plano de reestrutura-
¢do que se implantard de maneira gra-
dual ¢ na medida dos recursos dispo-
niveis.

Art. 34. A reestruturacio da Univer-
sidade determinard essencialmente:

a) transforma¢io da TFaculdade de
Filosofia cujos Departamentos serao
absorvidos pelos Institutos Centrais ¢
pelas Faculdades de Educagio e de Bi-
blioteconomia e Comunicagio;

b) absor¢io pelos Institutos Centrais
daqueles sctores das Faculdades ¢ Es-
colas que atuam nas dreas do conheci-
mento fundamental;
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¢) transformagio das atuais Escolas
de Geologia ¢ de Artes nos Institutos
Centrais correspondentes;

«4) desdobramento da Taculdade de
Agronomia ¢ Vcterindria em duas
anidades;

¢) transformagio da Escola de En-
fermagem, anexa & Faculdade de Me-
dicina, em unidade independente;

/) os atuais Institutos ¢ outros Or-
Zios especializados de natureza cultu-
ral, diddtica, técnica ou cicntifica tanto
os subordinados i Recitoria como as
unidades, serio absorvidos nas unida-
des da nova estrutura ou convertidos
em 6rgios suplementares dentre os
previstos neste plano, excetuados aqué-
les que o Conselho Universitdrio re-
solver preservar como Institutos Espe-
ctalizados.

Art. 35. O projeto de Estatuto da
Universidade a ser submetido ao Con-
selho Federal de Educagio, serd acom-
panhado das tabelas analiticas relati-
vas & redistribuicio, readapta¢io e ex-
tingio de cargos, nos térmos dos arti-
gos 5% ¢ 6° do Decreto-lei n? 53, de
18 de novembro de 1966.

Art. 36. Fica ressalvado o direito dos
atuais professdres catedriticos as res-
pectivas citedras. — Tarso Duira.

D.0. de 18-7-1968.

DECRETO N¢ 63.071 — DE 5, DE
AGOSTO DE 1968

Aprova o Regimento do
Pedro 11

Colégio

O Presidente da Republica, no uso da
atribui¢io que lhe confere o artigo 83,
item II, da Constitui¢io e tendo em
vista o disposto no artigo 30 do De-



creto-lei n® 245, de 28 de fevereiro de
1967, decrcta:

Art. 1¢ Fica aprovado o Regimento do
Colégio Pedro II, que a Este Decreto
acompanha.

Art. 22 O presente Decreto cntrard em
vigor na data de sua publicacio, revo-
gadas as disposi¢bes em contririo.

Brasilia, 5 de agdsto de 1968; 147¢
da Independéncia ¢ 80 da Republica.

A. COSTA E SILVA
Tarso Dutra
Hélio Beltrio

REGIMENTO DO COLLGIO
PEDRO 11

Titulo 1

Da Natureza [uridica, Finalidade e
Competéncia

Art. 12 O Colégio Pedro 1I, fundado
4 8 dc junho de 1739 e convertido a
esta denominagio, por decreto do Go-
vérno Regencial de 2 de dezembro de
1837, ¢ Instituto Oficial de Ensino,
orgio de administragio indireta da
Uniio.

Parigrafo tnico. O Colégio Pedro II
tem sede, foro e jurisdi¢io na cidade
do Rio de Janeiro, Estado da Guanaba-
ra, ficando vinculado ao MEC e é
constituido por duas Unidades: Inter-
nato ¢ Externato com as respectivas
secocs.

Art. 2¢ Além de constituir-se campo
de experiéncias pedagdgicas, o Colé-
gio Pedro II tem por finalidade mi-
nistrar ensino secundirio e promover
a formacio intelectual, moral e civica
dos adolescentes.

Titulo II
Da Organizacio Administrativa
Capitulo 1
Dos Grgaos de Administracao

Art. 3 A Administragio do Colégio
Pedro 11, seri constituida pelos se-
guintes 6rgios:

a) Congregagio;

b) Conselho de Curadores;
¢) Conselho Departamental;
d) Diretoria Geral;

e) Diretorias.

Parigrafo Gnico. A constitui¢io ¢ as
competéncias déstes 6rgios estio pre-
vistas no Capitulo IV, do Decreto-lei
n? 245, de 28 de fevereiro de 1967.

Art. 4° Cada uma das se¢bes do Co-
légio Pedro IT seri dirigida por um
Vice-Dicctor.

§ 1° O Vice-Diretor de cada uma das
secoes sera feito trienalmente, pela
Congregagio, podendo ser reconduzi-
do duas vézes.

§ 2° Sdmente professéres catedriticos
poderio ser eleitos Vice-Diretores.

Capitulo II

Da Estrutura Geral

Art. 5* O Colégio Pedro II com-
preende:

— Congregagdo

— Conselho de Curadores
— Conselho Departamental
— Diretoria-Geral

e —

.1 — Gabinete do Diretor-Geral
.2 — Divisio de Administraco

L OON
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4.2.1. — Secio do Pessoal

a) Setor Administrativo
b) Sctor de Cadastro

4.2.2 — Segio de Servigos Gerais

a) Secretaria Escolar

b) Setor de Compras ¢ Almoxari-
fado

¢) Sctor de Planejamento ¢ Obras
d) Sctor de Mecanografia e Publi-
cagbes

e) Sector de Expediente, Contrdle ¢
Comunicagoes

/) Portaria

g) Tesouraria

4.2.3 — Scciio de Orgamento e Fi-
nangas

a) Sctor de Contabilidade

b) Setor de Qr¢amento

¢) Auditoria

4.3 — Biblioteca Central

4.3.1 — Sctor de Classificagio e Ca-
talogagio

4.3.2 — Setor de Circulagio

4.4 — Divisio de Educa¢io e En-
sino

4.4.1 — Secretaria Geral de Ensino
4.4.2 — Sctor de Orientagio Peda-
gogica

4.5 — Unidades: Internato e Exter-
nato

4.5.1 — Servigo de Orientagio Edu-
cacional

.2 — Servi¢o de Sadde
— Secretaria

— Biblioteca

4.5

4.5.3

4.5.4 — Inspetoria de Disciplina
4.5.5

4.5.6 — Setor de Alimentagio Es-

4.5.7 — Zeladoria
4.5.8 — Portaria
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4.6 — Secdes Norte, Sul e Tijuca do
Externato

4.6.1 — Sctor de Orienta¢do Educa-
tiva

4.6.2 — Sctor de Sa(de

4.6.3 — Secretaria

4.6.4 -— Biblioteca

4.6.5 — Inspetoria de Disciplina
4.6.6 — Depésitos de Material

Parigrafo Gnico. No internato have-
ri, ainda, uma rouparia.

Capitulo IIT
Dus atribnicées do Diretor-Geral

Art. 6 Ao Diretor-Geral compete pla-
ncjar, coordenar e controlar as ativi-
dades dos 6rgdos departamentais, de-
legar competéncia na forma da lei em
vigor, designar comisses examinado-
ras de candidatos cstranhos, “ad refe-
rendum” do Conselho Departamental,
e manifestar-se, ouvido o mesmo Con-
sclho, sObre o afastamento de servido-
res do Colégio para o exterior, de acdr-
do com a regulamentagio especifica.

Parigrafo Gnico. Ao substituto do
Dirctor-Geral, durante a auséncia ou
impedimento déste, caberd presidir a
Congregacio ¢ os Conselhos Departa-
mental e de Curadores, bem como pra-
ticar todos os demais atos de compe-
téncia daquele titular.

Titulo III

Da Organizacao Escolar
Capitulo 1

Dos Cursos

Art. 72 O Colégio Pedro II manterd
curso secundirio e os cursos de que
trata o art. 29, § 1°, do Deccreto-lei
n?® 245, de 28 de fevereiro de 1967,
além de outras atividades propostas
pelo Conselho Departamental e apro-
vadas pela Congregacio.



Parigrafo tnico. Poderdo ainda ser
orgnnizados cursos de treinamento
para funcionirios do Colégio, de acbt-
do com normas ¢ programas elabora-
dos pelo Conselho Departamental,
aprovados pcla Congregagio e baixa-
dos pelo Dirctor-Geral.

Art. 8° As disciplinas do curso secun-
dario estio organizadas, para fins di-
diticos, nos seguintes Departamentos:

a) Portugués e Literatura;

0y Linguas Clissicas

¢) Linguas modernas estrangeiras;
d) Matemitica e Desenho;

¢) Ciéncias Naturais;

j) Ciéncias Sociais e Filosofia;

g) Priticas educativas.

§ 1° As questdes relativas ao ensino
de Religiao, de Orientagio Vocacional
¢ de Protegio Comunitdria estardo afe-
tas ao Departamento de Priticas Edu-
cativas,

§ 2 As alteragBes de programas e
respectivas instrugdes metodoldgicas sé
¢ntrardo em vigor no ano letivo se-
guinte ao de sua aprovagio pela Con-
gregagio.

§ 3~ Serd fixado pelo Conselho De-
partamental o namero de aulas sema-
nais de cada disciplina.

Art. 92 Os horirios e demais ativida-
des escolares secdo organizados, anual-
mente, pelo Diretor-Geral, “ad refe-
rendum” do Conselho Departamental.

Art. 10. Os exames de admissio se-
rio prestados perante Comissdes Exa-
minadoras, presididas por professores
catedriticos designados pelo Diretor-
Geral, “ad referendum” do Conselho
Departamental .

Art. 11. Os exames de admissio a
qualquer séric do Colégio, assim como
0s de madureza e de adaptagio, serio
realizados através de provas sigilosas,
competindo ao Diretor-Geral estabele-
cer normas de identificagio.

Art. 12. Poderio ser accitas, por trans-
feréncia, matriculas de alunos de ou-
tros estabelecimentos de ensino secun-
dirio, se houver vagas na série a que
se destinem, desde que nio seja a pri-
meira série do ciclo ginasial, nem a
altima do colegial.

Parigrafo tnico. O preenchimento das
vagas processar-se-i mediante prova de
selecdo, respeitadas as prioridades
legais.

Art. 13. Os requerimentos de revi-
sio de provas serio despachados pelos
Diretores de unidades ou Vice-Dire-
tores, dirigentes das se¢Ges em que es-
tiverem matriculados os alunos.

§ 1¢ Os pontos controvertidos deve-
rio ser indicados por itens e devida-
mente fundamentados.

§ 2% A revisio ser feita pelo profes-
sor, que a fundamentari na conformi.
dade do requerido.

Se¢io II
Dos Cursos Especiais

Art. 14, Os cursos especiais serao mi-
nistrados pelos professores catedriti-
cos do Colégio, segundo planos apro-
vados pela Congregagio, podendo
também, por proposta de qualquer dos
catedriticos, aprovada pela Congrega-
¢io, ser convidados outros professé-
res,

Parigrafo tnico. O Conselho Depar-

tamental estabelecera as condiges para
matricula nos cursos especiais.
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Capitulo 1I

Dos Exames de Madureza, de
Revalidacdo e de Adaptacao

Art. 15. Serd permitida a obtengio de
certificado de conclusio dos cursos gi-
nasial ¢ colegial, mediante a prestagao
de exames de madureza.

Art. 16. Os cxames de revalidagiio de
certificados ou diplomas obtidos no ex-
terior ¢ os de adaptagio scrio realiza-
dos perante bancas examinadoras, pre-
sididas por professor catedritico e
designadas pclo  Dirctor-Geral, com
aprovacio do Consclhio Departamen-
tal, as quais organizario os pontos de
prova, de acérdo com os programas em
vigor no Colégio Pedro I1.

Capitulo 1T
Do Corpo Docente e Discente

Art. 17. O Corpo Docente do Colégio
Pedro 11 serd constituido da forma se-
guinte:

a) professores catedraticos;
b) professores do ensino secunddrio;
¢) professéres auxiliares de ensino;
d) professores contratados.

Art. 18. O ingresso na carreira do
magistério é feito na classe de profes-
sor de ensino secundirio, mediante
concurso piblico de provas ¢ titulos.

Parigrafo tnico. O concurso a que se
refere &ste artigo nzo poderd, sob qual-
quer fundamento, ser invocado para o
provimento de citedra.

Art. 19. Haverd no Colégio Pedro II
trinta e trés (33) citedras, relativas as
disciplinas ministradas no Colégio.

Parigrafo Gnico. As normas para pro-
vimento das citedras serdo elaboradas
pela Congregagio e aprovadas pelo
Ministro da Educagio ¢ Cultura.
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Art. 20. Haverd classe de Monitores
de Ensino, cxercida por antigos alu-
nos do Colégio, devidamente habili-
tados, designados pelo Diretor-Geral,
por indicagio do professor catedritico.

Parigrafo Gnico. Compete a0 Monitor
auxiliar o catedritico no desempenho
das tarefas que lhe forem indicadas,
principalmente na preparagio de aulas
priticas, trabalhos de laboratério e
de gabinete.

Art. 21. Os professores catedriticos
sio nomeados pclo Dirctor-Geral, apds
concurso de provas e titulos, realiza-
do de ac6érdo com as instrugSes apro-
vadas pcla Congregagio, obedecidas as
formalidades legais.

Art. 22. Constituem atribui¢des do
professor catedritico, sem prejuizo de
outras a que scjam obrigados por lei
ou regulamento:

a) apresentar ao Departamento Di-
diitico o programa ¢ o plano de cursos
de especializagio ¢ aperfeigoamento
que  pretenda ministrac nos  térmos
déste Regimento;

b) dirigir e orientar, na Unidade a
que pertencer, o ensino de sua cite-
dra, fazendo cumprir o programa e
planos aprovados pclo respectivo De-
partamento;

¢) participar das Comissdes Exami-
nadoras da respectiva disciplina;

d) comparecer as reunides da Con-
gregagio, as do respectivo Departa-
mento Diditico, is do Conselho De-
partamental, quando a éste pertencer,
¢ as Comissdes para que for desig-
nado.

Art. 23. Constituem atribuicdes dos
professores de ensino secundirio, sem
prejuizo de outras a que sejam obri-
gados por lei ou regulamento, minis-



trar o ensino da disciplina, de acérdo
COM 0§ programas ¢m vigor ¢ as ins-
trugoes do rcspectivo Dcpartamcnto
Diditico.

Art. 24. Aos professdres designados
coordenadores compete coordenar ¢
controlar todas as atividades didaticas
sob sua jurisdi¢fio, assim como repre-
sentar o professor catedritico sempre
que se fizer necessirio.

Art. 25. Os professores auxiliares de-
signados para ministrar aulas a turma
sem profcssor, serio regidos pela le-
gislagao trabalhista.

§ t° A designagio a que sc referc
{ste artigo sdomente poderd recair em
professor  legalmente  habilitado, e
apOs prova competitiva para o desem-
penho  dessa fungio no  Colégio
Pedro I1.

§ 27 Os professores a que se refere
éste artigo perceberio salirio estabe-
lecido pelo Consclho de Curadores,
mediante proposta do Consetho De-
partamental, obedecidas as normas le-
gais ¢ regulamentares e ficarao sob a
orientacio do catedritico da respectiva
disciplina.

Art. 26. Os Livres-Docentes serdo ad-
mitidos por concurso de provas e ti-
tulos.

Art. 27. Poderi ser conferido a pro-
fessor catedritico aposentado, o titulo
de Professor Emérito do Colégio Pe-
dro 11, mediante proposta fundamen-
tada, contendo assinatura de, pelo
menos, cinco membros da Congrega-
¢do, e aprovada por 2/3 dos seus mem-
bros.

Parigrafo Gnico. A apresentagio da
proposta deverd ser feita na primeira
sessio da Congregagio,- em cada ano
letivo.

Art. 28. O titulo de Professor “ho-
noris causa” do Colégio Pedro II po-
deri ser conferido a professor brasi-
leiro ou estrangeiro, que tiver pres-
tado relevantes servicos 2 Educagio
Nacional, particularmente ao Colégio,
mediante proposta aprovada por 2/3
dos membros da Congregagao.

Art. 29. Constituem o Corpo Discen-
te do Colégio os alunos regularmente
matriculados nas diversas séries dos
seus cursos.

Art. 30. Serio reconhecidas, oficial-
mente, por ato do Diretor-Geral, me-
diante proposta do Servigo de Orienta-
¢io Educacional, as associagdes de
alunos que se organizarem no Colégio,
para fins literdrios, cientificos, artisti-
cos, desportivos ou de assisténcia es-
colar.

Art. 31. Sdo as scguintes as penas
disciplinares que podem ser aplicadas
aos alunos:

a) exclusio da aula em que estiver
procedendo mal, durante o tempo da
mesma;

b) adverténcia pelo Inspetor-Chefe;
¢) adverténcia pelo Diretor;

d) privagio do recreio no Interna-
to, com trabalho escrito, e reten¢io no
Externato, até o maximo de duas horas
depois da Gltima aula, com trabalho
escrito;

e) privagio de saida no Internato;
7) suspensio até 30 dias;
g) expulsio do Colégio.

§ 1° O trabalho escrito a que se refe-
re a alinea d déste artigo deverd ver-
sar a ligio do dia de aula em que tiver
procedido incorretamente, sendo o alu-
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no obrigado a apresentar a tarefa ao
professor, no primeiro dia em que
tornar A aula; essa tarcfa poderd ser
repetida, caso tenha sido executada
com lacunas.

§ 2¢ A priva¢io do recreio poderd ser
total ou parcial, nio devendo, porém,
ocorrer no intervalo das aulas, que ¢
concedido ao aluno como medida hi-
giénica. Entende-se sempre a priva-
¢ao de recreio com reclusio ¢ trabalho
escrito.

§ 37 O professor restringird a0 mixi-
mo a imposigio da pena da alinea a.
Art. 32. Incorrera:

I — na pena cominada na alinea «
do artigo anterior o aluno que, em

aula, comcter infragio de qualquer pre-
ceito disciplinar;

IT — nas das alineas &, ¢ e d, confor-
me a gravidade do fato, o aluno que,
em aula ou fora dela, cometer infra-
¢3o de qualquer preceito disciplinar;

IIT — nas da alinea 4 o aluno que
tiver seu procedimento anotado com
nota zero pclo professor no Diirio de
Classe;

IV — nas das alincas ¢ ¢ e o aluno
que, em dias sucessivos, tiver proce-
dimento anotado com zero;

V — nas das alincas f ¢ g 0 aluno que
reincidir freqiientemente ou for culpa-
do de infragio particularmente grave;

VI — na da alinca g o que reincidir
nas infra¢Ges graves; o que praticar
atos atentatdrios A autoridade dos Di-
retores, Vice-Diretores, do Corpo Do-
cente, dos funcionrios investidos nas
fung¢des de Chefia ¢ dos representantes
do poder publico.
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Titulo IV

Do Patriménio, dos Recursos e de
Regime Financeiro

Capitulo dnico

Art. 33, O patriménio, os recursos e
o regime financeiro estio regulados
pelos Capitulos 111, V e VI do Decre-
to-lei n® 245, de 28 de feverciro de
1967.

Titulo V
Dus Disposicoes Gerais e Transitorias

Art. 34. Os servigos de assisténcia
médica, de obras ¢ demais atividades
subsidiirias, a que alude é&ste Regi-
mento, scrio desempenhados, prefe-
rentemente, por execugio indireta, me-
diante contrato, na forma prevista no
art. 10, § 79 do Decreto-lei n® 200,
de 25 de fevereiro de 1967.

Art. 35. Para a realizacio de suas fi-
nalidades, poderi o Colégio Pedro 1I
incorporar, obedecidas as formalida-
des legais, outros estabclecimentos de
ensino ¢ institutos técnico-cientificos,
bem como estabelecer acordos com en-
tidades ¢ organizactes oficiais ¢ pri-
vadas, ouvido o M.E.C.

Art. 36. Dentro de 180 (cento e
oitenta) dias a contar da vigéncia dés-
te Regimento, o Dircetor-Geral do Co-
Iégio Pedro 1I remcterd ao Ministério
da Educagio ¢ Cultura, para aprecia-
¢io e encaminhamento ao Presidente
da Republica, projeto de organizagio
do scu Quadro de Pessoal.

Art. 37. O Dirctor-Geral submeterd
a4 consideragio ¢ aprovagio do Consc-
Iho de Curadores proposta de paga-
mento de gratifica¢io aos pariicipan-
tes em Orgdos de deliberagio coletiva,
dentro das dotagdes orgamentirias pro-
prias ¢ obedecidas as normas legais ¢
regulamentares a propdsito vigentes.



Art. 38. Mediante prévio pronuncia-
mento da Congregagio, poderio ser
dados, a dependéncias do Colégio, no-
mes de personalidades ilustres ligadas
i vida do educandirio.

Art. 39. As Divisbes de Administra-
¢io e Educagio ¢ Ensino serdo dirigi-
das por um Técnico de Administragio
e por um membro do Corpo Docente,
respectivamente, nomeados em comis-
sio, pelo Diretor-Geral.

Art. 40. A compcténcia e atribuicdes
dos orgios de nivel inferior ao do
Departamento serdo fixados por Por-
taria do Ministro da Educagio e Cul-
tura.

Art. 41. Seri fornecido recibo, em
guias numeradas, de todos os paga-
mentos feitos ao Colégio, a qualquer
titulo, devendo as respectivas quantias
ser depositadas no Banco do Brasil
S. A, na conta do Colégio Pedro II.

Parigrafo tnico. As quantias desti-
nadas & Caixa Escolar, ou a qualquer
outra entidade, somente lhes serdo en-
tregues mediante apresentagio de um
Plano de Aplicagio, aprovado pelo
Consclho de  Curadores, ficando
cada beneficidrio obrigado a posterior
prestagio de contas ao Conselho.

Art. 42. Os casos omissos neste Regi-
mento serdo resolvidos pelo Ministro
da Educagio e Cultura. )

D.O. de 7/8/1968.

DECRETO N°¢ 63.074 — DE 5 DE
AGOSTO DE 1968

Outorga concessiao & Universidade Fe-
deral de Goids, para estabelecer, na
cidade de Goidnia, Estado de Goids,
uma estagio de radiodifusio de sons
e imagens (televisdo), para fins
educativos.

O Presidente da Republica, usando
da atribuigio que lhe confere o art. 83,
item II, da Constitui¢io ¢ tendo em
vista o disposto no artigo 89, item
XV, letra 4, da mesma Constitui¢io
e 0 que consta no Processo nidmero
15.002-66, do Consclho Nacional de
Telecomunicages, decreta:

Art. 17 Fica outorgada concessio a
Universidade Federal de Goiis, nos
térmos do art. 14 do Decreto-let
n® 236, de 28 de fevereiro de 1967, e
art. 28 do Regulamento dos Servigos
de Radiodifusdo, para estabelecer, na
cidade de Goiinia, Estado de Goiis,
sem dircito de exclusividade, uma es-
tacao de radiodifusio de sons e ima-
gens (televisio), para fins educativos,
utilizando o canal 11,

Paragrafo (nico. O contrato decorren-
te desta concessio obedecerd &s claus-
las que com é&ste baixam, rubricadas
pelo Secretirio-Geral do Ministério
das Comunicacdes ¢ Presidente do
CONTEL, e deveri ser assinado den-
tro de GO (sessenta) dias, a contar da
data da publicagio déste Decreto no
Didrio Oficial da Unido, sob pena de
se tornar nulo, de pleno direito, o ato
da outorga.

Art. 2¢ Revogam-se as disposi¢es em
contririo.

Brasilia, 5 de agdsto de 1968; 147¢
da Independéncia e 80° da Repiblica.

A. COSTA E SILVA
Carlos F. de Simas

CLAUSULAS A QUE SE REFERE O
DECRETO N¢ 63.074, DE 5 DE
AGOSTO DE 1968

I

Fica assegurado i Universidade Fe-
deral de Goiis o direito de estabele-
cer, sem direito de exclusividade, na
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cidade de Goiinia, Estado de Goiis,
uma estacio de radiodifusio de sons
¢ imagens (Televisio), destinada a
exccutar o servico de radiodifusio edu-
cativa sem finalidade comercial, isto
é, com fins exclusivamente educativos
¢ culturais, ¢ subordinada as obriga-
¢oes instituidas neste ato.

11

A presente concessiio ¢ outorgada pelo
prazo dc 15 (quinze) anos, e cntrard
em vigor a partir da publicagio no
Didrio Oficial da Uniio do contrato
registrado pelo Ministério das Comu-
nicagoes.

11
A concessionidria ¢ obrigada a:

@) ter sua Dirctoria e quadro social
constituidos exclusivamente dos bra-
sileiros a que se refere o inciso I, do
art. 140 da Constituicio do Brasil, bem
como obscrvar o disposto no parigrafo
unico do art. {4 do Decreto-lei n? 236,
de 28 de fevereiro de 1967;

&) admitir, para as fun¢des técnicas
ou operacionais relativas 4 execugio
dos servi¢os de radiodifusio, somente
brasileiros natos, permitindo, porém,
com autorizagio expressa do Ministé-
rio das Comunicaeoes, o contrato de
assisténcia técnica com  emprésa ou
organizacio estrangeira, nio supcrior
a 6 (seis) meses exclusivamente re-
ferente a fase de instala¢io e inicio
de funcionamento de  equipamento,
miquinas e aparclhamentos técnicos
na forma dos artigos 72 ¢ 8¢ do De-
creto-lei n? 236, de 28 de fevereiro
de 1967.

¢) manter, cfetivamente, na totali-
dade dos seus servigos, 2/3 (dois ter-
¢os), no minimo, de pessoal brasi-
leiro;

d) nio transferir, direta ou indire-
tamente, a concessiio, sem prévia au-
torizagio do Govérno;
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¢) suspender o servico, no todo ou
em parte, pelo tempo que for deter-
minado, nos prazos previstos nas leis,
regulamentos ¢ instrugdes vigentes e
futuras que regem a matéria, tao logo
seja notificada pela autoridade com-
petente, fazendo cessar as transmis-
sdes ato continuo ao recebimento da
intimag¢iio, sem que, por isso, assista
i concessioniria dircito a qualquer in-
denizagio;

/) submcter-se, na forma da lei e
dos regulamentos, a fiscalizagio do
Govérno Tederal, ao qual fornecerd
todos os clementos exigidos para ésse
fim;

£) pagar taxas e contribui¢des exis-
tentes ou que venham a ser estabele-
cidas em lei ou regulamento;

5) manter em dia os registros de
programacio. de acérdo com o esti-
pulado no Regulamento aprovado pelo
Deccreto n® 52.795, de 31 de outubro
de 1963;

/) irradiar, diariamente, os boletins
ou avisos do scrvico meteoroldgico,
bem como integrar, gratuitamente, as
Rédes de Radiodifusio, sob a diregio
da Agéncia Nacional do Gabinete Ci-
vil da Presidéncia da Repablica, sem-
pre que para isso seja convocada pela
autoridade competente, para a divul-
gagio de assuntos de relevante inte-
résse nacional;

7) irradiar, com indispensivel prio-
ridade ¢ a titulo gratuito, os avisos
expedidos pela Chefia de Policia local
ou autoridade congénere, em casos de
perturbagio da ordem piblica, incén-
dio ou inundaciio, bem como os rela-
cionados por acontecimentos impre-
vistos;

/) submeter, no prazo de 6 (seis)
meses, a contar da data do registro
do contrato pelo Ministério das Co-
munica¢des, A aprovagio do mesmo


Ofici.il

Ministério, o local escolhido para a
montagem da estagdo, bem como as
p]nntﬂs, orcamentos ¢ todas as de-
mais especificagbes técnicas dos cqui-
pamentos;

m) inaugurar o servigo definitivo
no prazo de 2 (dois) anos, a contar
da data da aprovagio de que trata a
alinca nterior;

n) submeter-se os preceitos estabe-
lecidos nas convengdes internacionais
¢ regulamentos ancxos aprovados pelo
Congresso Nacional, bem como a té-
das as disposi¢des contidas em leis, de-
cretos, regulamentos ¢ instrugdes ou
normas que  existam ou venham a
existir, referentes ou apliciveis ao ser-
vico da concessio;

0) nio alterar, em qualquer tempo,
scus cstatutos ou contrato social, nem
fazer transferéncia de a¢bes ou cotas,
sem que tenha havido prévia autori-
zacio Jdo Govérno Federal;

#) manter sua cstaglo em perfeito
tuncionamento com a eficiéncia ne-
cessiria ¢ de acérdo com as normas
técnicas e operacionais que estiverem
em vigor ou vierem a ser fixadas pelo
Ministério das Comunicagdes;

¢) manter a sua escrita ¢ contabi-
lidade padronizadas de acérdo com
as normas cstabelecidas pelo Minis-
tério das Comunicagdes;

r) nio firmar qualquer convénio,
acdrdo ou ajuste, relativo 2 utilizagio
das freqiiéncias consignadas ¢ explo-
racio do servigo, com outras emprésas
ou pessoas, sem prévia autorizagio do
Ministério das Comunicagdes;

5) obedecer ds instrugBes baixadas
pela Justica Eleitoral, referentes & pro-
paganda cleitoral;

#) cumprir todas as prescrigdes con-
tidas em leis, regulamentos e instru-
¢bes que existam ou venham a existir,
referentes 2 programagio.

v

Fica assegurado & Unido o direito s6-
bre todo o acervo da Emissora, para
garantia da liquidagio de qualquer dé-
bito para com cla.

A%

A freqliéncia consignada i sociedade
ndo constitui dircito de propriedade e
ficard sujeita as regras estabelecidas na
legislacio vigente ou na que vier a
disciplinar a execugio do servico de
radiodifusio, incidindo s6bre essa fre-
qui¢ncia o dircito de posse da Unido.

VI

Em qualquer tempo, sio apliciveis a
concessioniria os preceitos da legisla-
¢do sébre desapropriagbes ¢ requisi-
coes.

VII

A inobservincia de qualquer das es-
tipulagBes contidas no recente contrato
sujeitard a concessioniria as penalida-
des estabelecidas em leis e regulamen-
tos. Nio havendo penalidade expres-
samente prevista, aplicar-se-i pena de
multa 2 ser fixada pelo Ministério das
Comunicagbes, observados os princi-
pios do art. 58, do Cédigo Brasileira
de Telecomunicagbes — Lei n® 4.117,
de 27 de agdsto de 1962, alterado pe-
lo Decreto-lei n® 236, de 28 de fe-
vereiro de 1967.

VIII

Findo o prazo a que se refere a clau-
sula II, serd declarada perempta a
concessio, se a concessiondria decair
do direito i renovagio.

D.O. de 7/8/1968.
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PORTARIA N¢ 605 — DE 30 DE
AGOSTO DE 1968

Regulamenta o Prémio ‘Viriato
Corréa” de Literatura Inufantil.

Regnrlamentagio do Concurso de Lite-
ratura hifantil.

1. O Prémio de Literatura Infantil,
sob a denominagio “Prémio Viriato
Corréa”, sera conferido pelo Instituto
Nacional do Livro, do Ministério da
Educacio ¢ Cultura, & mclhor obra
inédita (texto c ilustragdes) no ramo
da literatura infantil.

2. O “Prémio Viriato Corréa” serd
concedido ¢m duas etapas sucessivas:
1) Premiagio do texto; 2) Premiagdo
das ilustragdes feitas para o texto
premiado.

3. O "Prémio Virialo Corréa” serd
concedido em dinheiro no valor de
NCrS 5.000,00 (cinco mil cruzeiros
novos), dos quais INCr$ 3.000,00 (trés
mil cruzeiros novos) serio destinados
A premiagio do texto e NCr$ 2.000,00
(dois mil cruzeiros novos) a premia-
¢io das ilustragbes ¢ o seu valor serd
revisto periddicamente, de modo a
manter-s¢ 0 mesmo cquivalente a 50
(cinqiienta) vézes o maior salirio-mi-
nimo vigente no pais.

4. Haverd duas Comissdes Julga-
doras, uma para apreciagio do texto
e outra das ilustragdes. Cada uma
delas sera formada por trés membros
nomeados pelo Ministro da Educagio
e Cultura, mediante indica¢io do Di-
retor do Instituto Nacional do Livro.
O autor, cujo texto for premiado, serd
membro nato da Comissdo Julgadora
das Ilustracdes, cabendo ao Dirctor do
Instituto Nacional do Livro apenas a
indicacio dos dois outros membros
dessa Comissio.
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5. O Instituto Nacional do Livro
concederd uma retribui¢io aos inte-
grantes  das Comissdes Julgadoras,
cujo valor serd fixado em fungio dos
recursos or¢amentirios destinados a
atender ao “Prémio Viriato Corréa”,

6. A inscrigio far-se-i mediante a
apresentagio dos originais, sob pseu-
dénimo, dentro do prazo fixado para
as inscri¢des ao Instituto Nacional do
Livro, Palicio da Cultura, Rua da Im-
prensa, 16 — 99 andar, sala 904 —
Rio de Janeiro, Estado da Guanabara,
acompanhados de ficha identificado-
ra do remetente, em sobrecarta lacra-
da, com nome e enderégo completos.

7. Para efeito do disposto no item
G (seis), os originais deverio ser dac-
tilografados em trés (3) vias em es-
pago dois (2), numa face apenas do
papel tamanho oficio, tédas as pagi-
nas numeradas e organizadas em
pastas.

8. A entrega de originais para cfei-
to de inscriglo poderi ser feita nos
Estados diretamente s representagdes
do Instituto Nacional do Livro, onde
existirem, ou enviados pelo Correio,
sob registro, por via aérea sempre que
possivel, considerando-se a data do re-
cibo para a validade da inscrigio.

9. Poderio concorrer obras consti-
tuindo uma ou mais estdrias, desde
que o conjunto seja composto de no
minimo (80) pdginas dactilografadas.

10. O Instituto Nacional do Livro
devolverd os originais, desde que os
autores 0s procurem em sua sede pes-
soalmente ou através de representan-
te credenciado, no prazo miximo de
trés (3) meses apdés a proclamagio
do resultado do concurso, findo éste
prazo, serdo incinerados.



11. A remessa dos originais signi-
ficard a aceitagdo, por parte do con-
corrente, de tddas as exigéncias regu-
lamentares, ¢ o nio cumprimento de
qualquer désses dispositivos implicard
em sua desclassificagio.

12. A Comissio Julgadora dos tex-
tos terd o prazo de noventa (90) dias,
a partir da data de encerramento das
inscrigbes, para apresentar a sua de-
cisio, ¢ poderi atribuir antes men-
¢bes honrosas quantas julgar por bem.

13. Imediatamente apés a procla-
ma¢io do resultado, serio abertas as
inscrigdes para a premiagio das ilus-
tragdes, pondo-sc¢ o texto premiado
nessa ocastio, i disposi¢io dos inte-
ressados, através de copias mimeogri-
fadas.

14. Os originais de ilustracdes de-
verio ser apresentados em uma via,
organizados em pasta, observando-se
o disposto nos itens 6, 8, 10 e 11,
que regulam a entrega e devolugio dos
originais e a aceitagio desta regula-
mentagio.

15. A Comissio Julgadora das ilus-
traces terd o prazo de 30 dias a con-
tar do encerramento das inscrigdes,

para a .apreciagio ¢ julgamento dos
originais.

16. A entrega do"Prémio Viriato
Corréa” aos autores do texto e das
ilustragbes, serd feita em ceriménia
piblica, em data a ser fixada pela Di-
re¢io do Instituto Nacional do Livro.

17. As inscricoes dos textos inédi-
tos dactilografados serdo abertas,
anualmente, no dia 19 de mar¢o ¢ en-
cerradas 30 (trinta) dias apos.

18. No ano de 1968, as inscrigdes
para a apresentacio dos textos iné-
ditos dactilografados serdo abertas no
dia 19 de julho e encerradas 30 (trin-
ta) dias apés.

19. As inscrighes, para a apresen-
tacio de ilustragdes inéditas sobre o
texto premiado, serdo abertas 10 dias
ap6s a proclamagio do resultado e en-
cerradas 30 dias apés.

20. Os casos omissos serio resolvi-
dos pela Diregio do Instituto Nacio-
nal do Livro ouvidos, conforme o caso,
os membros da Comissio Julgadora
dos Textos ou os membros da Comis-
sio Julgadora das Ilustragdes — Tar-
so Dutra.

D.O. de 16-9-1968.
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TRIGUEIRO, Durmeval — A Uni-
versidade ¢ sua Utopia — R. Bras.
Est. Pedag. 50 (112): 219-227,
out.,/ dc¢z. 1968.

A irrup¢io dos jovens reclama hoje
uma estrutura inédita na universidade.
E a multipliadade dos saberes, ca-
racterizada na multiversidade ameri-
cana, segundo a cxpressio de Clark-
-Kerr, di margem a que se cxamine
as possibilidades de conciltagio entre
o saber literirio ¢ o tecnoldgico, o
humanistico ¢ o profissional, o sabcr
do passado ¢ o do futuro.

A crise da universidade requer um
novo aparclho institucional, com nova
mectodologia de agio que se traduziria
pela Educagio Permancente. T a critica,
o instrumento adequado para tratar
dessa crise, como investigagio da rca-
lidade, como saber radical ¢ rcins-
taurador na ordem objetiva.

Sendo a educagiio a consciéneia que a
sociedade tem de sua praxis, nio serd
a cducagio do conformismo que pro-
duzird individuos criadores. O método
pedagégico seria a conversio, a pes-
quisa, o aprender criando. A busca de
um névo cogito, a redugio fenomeno-
logica das ideologias, sem fechar-sc
nelas ou ignori-las, sio desafios lan-
¢ados 4 universidade em seu servigo
pela verdade ¢ pela ciéncia.

J. M. B.

L'explosion des jcunes reclame au-
jourdhui une nouvelle structure uni-
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Resumos

versitaire. La multiplicité du savoir
caracterisée par la multiversité ameri-
caine — sclon l'expression de Clark
Kerr — donnce licu a I'é¢tude des pos-
sibilités de conciliation centre le savoir
litteraire ¢t le technologique, 1'huma-
niste ¢t le profissionnel, c’est a dire,
le savoir du passé ct celui de I'avenir.
La crise de l'université exige un nou-
vel instrument institucionel ¢t une
nouvelle méthodologie d'action qui
s'exprimerait par 'éducation perma-
nente. La critique  est 1'instrument
exact pour analyser cctte crise cn tant
que recherche de la realité ct en tant
que savoir radical ¢t re-instaurateur
dans l'ordre objectif.

Puisque 1'éducation est la conscience
que la société possede de sc praxis,
ce ne sera pas I'éducation du confor-
misme  qui  produira des individus
créateus. La  méthode pédagogique
serait la conversion, la recherche, la
création. La recherche d'un nouveau
cogite, la reduction phénomenologi-
que des idéologies, sans que l'on sy
arréte ou que l'on les ignore, tout
ceci est un défi lancé 4 l'université
ct a sa mission de vérité ct de science.

R. H. T.

The cruption of youth today demands
an unprecedented  reform  of  the
university. And the multiplicity of
knowledge characterized by the
American  munltiversity according  to
the concept of Clark-Kerr, calls for an



cxamination of the possibilitics of a
conciliation between the academic and
technological knowledge, between hu-
manistic and professional knowledge,
and the knowledge of the past and of
the future. The crisis of the university
requires a new institucional vehicle,
supplied with a mecthodology of
action, which would become manifest
by Continuing Education. Criticism is
the adequate instrument to deal with
this crisis as a means to cxamination
of rcality, as radical and renewing
knowledge in the objective order.

As cducation being the conscience
that socicty has of its “praxis,” it
will not be education for conformity
that will produce creative individuals.
The pedagogical method would be
conversion,  research, learning by
creating. The quest for the new co-
gifo, a phenomenological reduction
of idcalogics without closing onesclf
in or ignoring them, presents chal-
Ienges launched at the university in
its scrvice for truth and scicnce.

G. B.

GOUVEIA, Aparccida Joly — Demo-
cratizacio do ensino superior. — R.
Bras. Est. Pedag. 50 (112): 228-
-240, out./dez. 1968,

O curso de Teoria e Pritica de Pes-
quisa, da cadeira de Sociologia II, da
I'aculdade de Filosofia da USP, reali-
zou pesquisa sébrc o tema: "Origem
e aspira¢des do primeiranista univer-
sitirio”.

A amostra da pesquisa abrangeu 1 825
primeiranistas que, em 1967, cursa-
vam a universidade de Mackenzie, a
PUC e a USP, representando’ 25%
da categoria, na capital paulista.

A é&sses alunos foi aplicado um ques-
tionirio, em que se considerava a ori-
gem social dos alunos das escolas
superiores, a eqiidade nas oportuni-

dades de acesso aos varios niveis de
ensino ¢ grupos da populagio, e tam-
bém a compreensio das condicdes e
mecanismos que levam i seletividade
social.

O estudo dos dados revelou que os
primeiranistas de Sio Paulo sio pre-
dominantemente oriundos dos estra-
tos médios da populagio, havendo por
cutro lado uma super-representagio
das duas categorias mais elevadas na
pirimide social. Revelou ainda: que
0 grupo que ingressa no ensino su-
perior é mais selecionado que o que
chega a dltima série do ensino médio;
que a selegio intclectual provavel-
mente resulta em selegio social; que
o nimero de mdgas que ingressa nos
cursos superiores ¢ na proporgio de
1 para 2 em relagio aos rapazes; que
melhorou um pouco a proporgio de
cstudantes universitarios oriundos de
familias mais modestas; o cariter se-
Ieto dos cursos de Engenharia, Me-
dicina, Arquitetura, Psicologia, Co-
munica¢des; o cardter intermedidrio
dos cursos de Direito, Ciéncias So-
ciais, Jornalismo, Letras, Odontologia,
Veterindria, Fisica ¢ Geologia; o ca-
riter popular dos cursos de Pedagogia,
Quimica, Filosofia, Economia, Geo-
grafia, Historia, Matemitica e Far-
micia; que as desigualdades no ensi-
no superior persistirio enquanto fo-
rem mantidas as desigualdades verifi-
cadas nos niveis primirio e médio.

J. M. B.

Le cours de théorie et Pratique de
J]a Recherche de la Chaire “Sociolo-
gie II de la Faculté de Philosophic
de I'Université de Sio Paulo a realisé
une recherche sur le théme: Origines

ct aspirations des élevés de 1¢re
année universitaire.
L'échantillon  utilisé comprennaict

1825 éléves de 1¢re année qui, en
1967 suivaient des cours a Université
Mackenzie, a I'Université Catholique
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et a I'Université de Sio Paulo ct qui
representait 25% dés éléves de 1¢r¢
année universitaire dans la ville de
Sio Paulo.

On a appliqué, i ces éléves, un
questionnaire ol se trouvaient les
questions suivantes: origine sociale
des éléves des  établissements  supé-
ricurs égalité d'accés dans les oppor-
tunités d’accés aux différents niveaux
d’enscignement ct groupes de la po-
pulation, ainsi que la compréhension
des conditions ¢t des mécanismes qui
menent 4 une sclection sociale.

L'étude des données a montré que
les éléves, sont, en large majorité,
issus  des  strates moyens  de  la
population ¢t que d'autre part, les
deux catégories de niveau plus élevé
de I'échelle sociale sont largement
representée. L'étude a revelé encore,
que le groupe qui a acces A
I'enscignement supéricur est plus se-
lectioné que celui qui arrive jusqu'a
la fin de I'enscignement moyen, que
la sélection intclectuclle est le ré-
sultat probable de la sélection sociale:
que le nombre de filles qui suivent
l'enseignement supéricur y sont dans
la proportion des i 2 en relation aux
gargons; que la proportion d'étu-
diants universitaires essus de familles
moins aisées a légérement augmenté.
La recherche a montré aussi le carac-
tére selectif des cours de Génie, Mec-
decine,  Architecture,  Psychologie,
Communications; le caractére inter-
médiaire des cours de Droit, Sciences
Sociales, Journalisme, Lettres, Odon-
tologie, Vctérinaire, Physique et Géo-
logic, le caractére populaire des cours
de Pédagogie, Chimie, Philosophic,
Economie, Géographie, Hisloire, Ma-
thématique ¢t Pharmacie. Les cours
du soir: Droit, Economie ectc. pour
ccux qui travaillent ou les inégalites
de I'enseignement supéricur vont per-
sister tant que les inégalités dans les
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nivcaux éJémentaire et moyen conti-

nueront.
R. H. T.

The Course of Theoretical and Expe-
rimental Research of the Chair of
Sociology II of the Faculty of Philo-
sophy of the University of S. Paulo
has undertaken rescarch on the topic:
Origin and Aspirations of Freshmen.
A sample of the research involved
1825 freshmen, who, in 1967, were
cnrolled in the Universithy of
Mackenzie, the Catholic University
of S. Paulo and the University of
S. Paulo and who represented 25%
of all freshmen of the Capital of
S. Paulo.

The applicd questionnaire contained
such items as the social origin of the
students in higher education, cquality
of chances of admission to the differ-
ent levels of learning and groups
of population and also the under-
standing ol the conditions and
mechanism that lead to a social
sclection,

A study of the data showed that in
S. Paulo the freshmen predominantly
come from the middle class stratum
and there s, on the other hand
a heavier presentation of the top two
categorics of the social pyramid. It
also revealed that: the group that
enters higher cducation is more se-
lected than the one who finishes the
last ycar of high school; the intel-
lectual  sclection  probably  results
from the social sclection; the number
of girls that enter higher education
is in relation to boys one to two; the
proportion of university students that
come from more humble families has
raised slightly; the courses of En-
gineering, Medicine,  Architecture,
Psychology, and Communications are
of a morc selective character; the
courses of Law, Social Sciences, Jour-
nalism, Languages, Odontology, Ve-



terinary Mcedicine, Physics and Geo-
logy arc of intermediate character;
the courses of Education, Chemistry,
Philosophy, Economy, Geography,
History, Mathematics and Pharmacy
are more popular; the incqualities in
higher education will persist so long
as there are incqualities in the pri-
mary and secondary levels.
G. B.

BREJON, Moysés — Educagao geral
e cducacio técnica. — R. Bras. Est.
Pedag. 50 (112): 241-245 out./
/dez. 1968.

A cducagiio contribui para o desen-
volvimento, seja pela inovagio do
conhecimento, seja pela accleragio do
progresso social, téenico ¢ cientifico.
Os problemas relacionados com o
fator técnico ¢ o fator humano apre-
sentam pontos de contato na produ-
tividade com os problemas atuais das
relages entre a cultura geral ¢ a es-
pecializada.

A cultura geral é o dominio dos
mcios de expressio ¢ comunicagio,
das disciplinas que podem levar a
uma compreensio mais objetiva dos
fatos. A prcparagio para o trabalho
requer formagio polivalente, a fim
de adaptar-se s transformagdes nos
processos de produgio, bem como ds
mudangas dec fungio.

O alargamento das bases de forma-
¢io do aprendiz se expressaria pela
intcgragio nos curriculos entre a cul-
tura técnica ¢ a geral, entre a sala de
aula e a oficina, contribuindo dessa
forma para melhorar o rendimento no
trabalho, ji& que nessa fase a matura-
¢io intelectual ¢ a aprendizagem ncu-
romuscular ou ncuro-sensorial estao
interligados.

J. M. B.

L'éducation contribue au développe-
ment, soit par la rénovation de la

connaissance, soit par l'accéleration du
progrés social, technique et scientifi-
que.

Les problémes liés au facteur techni-
que et au factcur humain présentent
des points de contact, en ce qui
coucerne la productivité, avec les pro-
blémes actuels des rapports entre la
culture générale et la culture spécia-
lisée.

La culture générale se trouve étrc le
domaine des moyens d'expression et
de communication, des disciplines que
ménent 2 une compréhension, plus
objective des faits. La préparation pro-
{essionnelle exige une formation po-
lyvalente afin de micux s'adapter aux
transformations introduites dans les
processus de production, ainsi qu'aux
changements de fonction.
L'elaigissement des bases de forma-
tion de ['éléve s'exprimerait par l'in-
tégration, en ce qui se refére aux
plans d'étude entre la culture techni-
que ct Ja culture générale, entre la
salle de classe et l'atélier contribuant
ainsi, 4 un meillecur rendement du
travail, étant donné que dans cette
¢tape, la  maturation intellectuclle
ct l'apprentisage neuromusculaire au
ncuro-sensoriclle  sont  liés  entre
cux.

R. H. T..

Education contributes to development
cither trough innovation of know-
ledge or through accelerating social,
technical and scientific progress.

The problems related to technical and
human factors present the contact

points of productivity with the
present  problems of relationship
between general and  specialized
culture.

General knowledge comprehends the
mastering of the means of expression
and communication and of disciplines
that can lead to a morc objective
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understanding  of facts. Preparation
for work requires a multivaleint edu-
cation in order to adapt itself to the
transformations of production as well
as to the changes of working skills.

The broadcning of the bases of edu-
cation of the apprentice would ex-
press itsclf through an integration in
the curricula between technical and
general culture and between classroom
and workshop, thus contributing to
the improvement of the output in
work, inasmuch as at this stage the
intcllectual maturity and the neuro-
-muscular or neuro-sensory learning

processes are alrcady linked.
G. B.

HOULI, Jacques — Aspectos atuais
do cnsino médico americano, R.
Bras. Eit. Pedag. 50 (112): 246-
-258, out./dez. 1968,

Registra-se uma tendéncia no cnsino
médico americano no sentido de in-
crementar estudos de  problemas so-
ciologicos da Medicina, realgando-lhe
o cariter preventivo. A Fundagio
Milbank, nos Estados Unidos, patro-
cina ésses estudos, estimulando a cria-
¢ao de centros médicos dirigidos pela
escola médica local, com a presenga
do socidlogo na cquipe e a participa-
¢io dos estudantes desde o inicio de
sua formacio. O objetivo é tornar a
Medicina uma ciéncia a servico do
homem no scu status social, Nessa
perspectiva, o ensino integrado, inter-
disciplinar, supera a estrutura depar-
tamental das escolas ¢ os planos intc-
grados de satde rcnem a contribui-
¢io dos socidlogos, psicologos ¢ hi-
gienistas.
J. M. B.

Dans I'enscignement médical améri-
cain on vérifie une tendance 4 y
introduire  I'étude des problémes
sociologiques de la medicine, pour
permettre 'y voir les aspects pré-
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ventifs. La fondation Milbank aux
Etats Unies prend ces études sous
son patronnage, en cncourageant la
création de centres medicaux dirigés
par I'feole de Médicine locale, avec
la  participation de sociologues et
d'¢étudiants cn médicine dés le début
d¢ leur formation.

Ce que lon a en vue c'est de rendre
la Médicine une scicnce au service de
I'homme et de son statut soctal. Dans
cette  perspective, l'enscignement  in-
tegré, inter-disciplinaire, est meilleur
que celui fait dans une structure
departementale  des  écoles et les
plans integrés de santé peuvent ainsi
reunir la contribution des sociologues,
des psychologucs et de hygiénistes.
R. H. T.

There is a tendency in the American
medical training in the sense of in-
crementing - studies  of  sociological
problems in Mcdicine so as to em-
phasize its preventive character. In
the U. S. the Milbank [oundation
sponsored these studics by stimulat-
ing the creation of medical centers
which are directed by local medical
schools, whose stalf include a socio-
logist, and where the students take
part from the beginning of their
cducation. The objective is to render
Medicine into a scicnce that is in
attendance of man in  his social
status.

With this approach integrated, in-
terdisciplinary tcaching goes beyond
the departamental  structure of the
schools, and the integrated health
plan comprchends the contribution of
sociologists, psycologists and hygie-
nists.

G. B.

G. B. — Gretchen Becker
J. M. B. — Jader de Medeiros Britto
R.H.T. — Regina Helena Tavares
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