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REVISTA BRASILEIRA DE ESTUDOS PEDAGOGICOS,
orgdo dos estudos e pesquisas do Ministério da Educacdo e Cultura,
publica-se sob a responsabilidade do Instituto Nacional de Estudos
Pedagodgicos, .e tem,, por fim expor e discutir questdes gerais da
pedagogia e, de modo especial, os problemas da vida educacional
brasileira. Para isso aspira congregar o0s estudiosos dos fatos
educacionais no pais, e refletir o pensamento de seu magisterio
REVISTA BRASILEIRA DE ESTUDOS PEDAGOGICOS publica
artigos de colaboracdo, sempre solicitada; registra, cada més, re-
sultados de trabalhos realizados pelos diferentes orgdos do Mi-
nistério e dos Departamentos Estaduais de Educacdo; mantém
seco bibliografica, dedicada aos estudos pedagdgicos nacionais
e estrangeiros. Tanto quanto possa, REVISTA BRASILEIRA DE
ESTUDOS PEDAGOGICOS deseja contribuir para a renovagio
cientifica do trabalho educativo e para a formacdo de uma es-
clarecida mentalidade publica em matéria de educacéo.

A Revista ndo endossa 0s conceitos emitidos em artigos assinados e
matéria transcrita.
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Idéias e debates

A ADMINISTRAGAO PUBLICA BRASILEIRA E A
EDUCACAO

ANISIO TEIXEIRA
Diretor do I.N.E.P.

Ndo é nenhuma novidade afirmar-se que uma das tendén-
cias de nossa eépoca, com 0 progresso das comunicacbes e das téc-
nicas, € o crescimento das organizacdes humanas, ndo sé no
sentido da area territorial sob seu alcance, como no da densidade
de sua forca unificante e uniformizante. Toda a inddstria mo-
derna é uma ilustracdo, quase diria assustadora, dessa tendéncia.
As criticas ao gigantismo americano se fazem sempre a luz desses
aspectos estandardizantes da técnica, excessivamente mecanica,
dos tempos atuais.

Essa tendéncia a grande organizacdo da industria e a unifor-
mizacdo dos seus produtos decorre do carater mecanico da pro-
ducdo e da consequente facilidade de se produzirem, em massa,
antes produtos estandardizados do que produtos diferenciados. A
destruicdo da producéo local e da variedade dos produtos €, assim,
mais o resultado da producdo industrial e mecanizada, do que
objetivo deliberadamente pretendido e procurado. Se fosse pos-
sivel idéntica eficiéncia industrial com fabricacdo diversificada
e em pequena escala, ndo creio que alguém se opusesse a ideia,
que, alidas, ndo me parece impossivel, pois nada ha na ciéncia
que impeca o desenvolvimento de uma tecnologia para pequenas
organizacdes, em oposi¢do a atual, para producdo em massa.

A minha observacdo, contudo, restringe-se, nos limites da
argumentacao que desejo aqui desenvolver, ao aspecto de serem
a centralizacdo e a estandardizacdo industriais mais uma conse-
quéncia dos atuais métodos da producdo moderna em massa, do
que uma aspiracdo ou um ideal. Busca-se produzir mais e com a
maior eficiéncia possivel e para isso se organiza a producdo em
serie e em larga escala, com o maximo de planificacdo, mecaniza-
zacdo, divisdo do trabalho, uniformizacdo das operacdes e unifor-
mizacdo de produtos.

A "producdo” fundada, assim, em planos uniformes e na re-
peticdo indefinida das mesmas fases operatorias faz-se algo de
quase automatico, reduzindo-se a0 minimo a participacdo indivi-
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dual do operario e exaltando-se ao maximo a contribuicdo central
no sentido de planejamento e decisdo. Toda a organizagcao in-
dustrial funciona, entdo, como um organismo, com as fungbes cen-
trais de deliberacdo e as funcdes automaticas de execucao.

A velha e pretendida analogia de "organizagcdo" com "orga-
nismo" ganhou, assim, em face dos métodos modernos de producdo,
um novo vigor, tornando menos evidente a ndo menos velha "fa-
lacia do administrador”, que consiste exatamente nessa propen-
sdo a crer naquela falsa analogia e julgar a organizagdo um
organismo, como os bioldgicos, com existéncia préopria, necessida-
des proprias e ateé interésses proprios.

A transferéncia desse espirito, até certo ponto compreensivel
ou explicavel nas puras organizacdes industriais, para as organi-
zacOes politicas e de servicos publicos s6 em parte pode ser feita.
Quando a transferéncia se generaliza, temos nada mais nada
menos que totalitarismo.

Ocorre, porém, que o Estado, independente da tendéncia mo-
derna de centralizagdo e concentracdo do poder da organizacéo
da inddstria, ja possuia a tendéncia a centralizacéo.

O Estado, como organizacdo, busca a centralizacdo como
forma de exercicio do seu dominio — nédo para produzir, mas para
controlar. A sua eficicia consiste em conter e subordinar, sendo,
assim, centralizador por esséncia e natureza. As tecnicas mo-
dernas de comunicacdo e transporte, portanto, se fizeram logo
instrumentos preciosos de sua acdo fiscal, policial e militar, tor-
nando possiveis, afinal, os grandes macigos politicos, entre 0s quais
tende o mundo, hoje, a dividir-se.

A concentracdo de poder nos Estados seria a consequéncia
da sua propria natureza expansionista como organizagbes do
Poder — poder politico. A concentracdo de poder na producéo
industrial seria, principalmente, um resultado da aplicacdo de
métodos uniformes e mecanicos de producdo. Os dois fendmenos
sdo diversos, embora, tanto em um quanto em outro caso, se
registre a mesma subordinacdo do individuo a organizacdo, com
perda conseqliente de independéncia e liberdade individual, tanto
na organizacdo do "Estado", quanto na producdo moderna, seja
esta, a meu ver, do tipo capitalista ou do tipo socialista.

Ambas as tendéncias, hoje facilitadas pelas técnicas mo-
dernas, seja a do Estado ao poder absoluto, seja a da producéo
industrial moderna a concentracdo, — que acaba por se tornar
uma outra forma de poder, — ndo sdo tendéncias pacificamente
aceitas, mas, pelo contrario, tendéncias contra as quais vem lu-
tando o homem, infatigavelmente, na busca de uma organizagao
do Estado e do Trabalho em que se conciliem as suas necessida-
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des, de seguranca — Estado e eficiéencia — Trabalho, com as
necessidades de certa independéncia e liberdade individual, que
Ihe parecem, talvez, ainda mais que as primeiras, imprescindiveis
ao seu bem-estar e felicidade.

Nesse sentido, pelo menos desde 1776 (revolucdo america-
na) e 1789 (revolucdo francesa), vem-se tentando a organizacéo
de um Estado, que afinal viemos a chamar de democratico, em
que o individuo conserve um minimo de independéncia pessoal e,
na parte em que se sinta subordinado, participe, de algum modo,
do poder a que esteja sujeito, intervindo em sua constituicdo e
podendo ainda recorrer dos seus atos, mediante mecanismos in-
direitos e complicados, mas suscetiveis de razoavel eficacia.

Tais propoésitos, dos mais caros aos espirito humano, opdem-
se as tendéncias do Estado para aumentar o seu poder sbébre o
individuo e a do Trabalho em se organizar de modo a transfor-
mar o homem em engrenagem de maquina, corrigindo e mode-
rando estas Uultimas tendéncias, quando se tornam inevitaveis,
ou, cancelando-as, simplesmente, quando supérfluas ou imperti-
nentes.

Os proprios termos que estou a usar revelam que tais ten-
déncias ndo sdo algo que se encontra na natureza das coisas, mas
outros tantos propdsitos, corporificados em pessoas ou grupos de
pessoas, que usam vontade e forgca para impor limitagdes e uni-
formidade ao comportamento humano. O Estado, no fim de con-
tas, sdo os seus funcionarios, que, embora divididos em organi-
zacOes aparentemente impessoais de poder — legislativo, executivo
e judiciario — tém uma vontade coletiva e inconsciente tendente
a concentracdo e centralizacdo do poder. E o Trabalho séo as
empresas industriais, que também tém a sua propensdo natural
a expansdo, com as conseqlentes limitacdes a independéncia in-
dividual ndo s6 dos seus operarios, como dos seus proprios
clientes.

Do outro lado, opostos ao Estado e as organizacdes de pro-
ducdo, temos a vontade dos individuos, organizada em partidos
politicos ou em associagdes, sindicatos e unides, nem sempre l0-
cidos e eficazes em sua luta contra as tendéncias expansionistas
e absolutistas das duas primeiras forcas referidas — estatal e
industrial — muito melhor organizadas.

Tais consideragbes visam mostrar quanto é legitimo e neces-
sario examinar-se a tendéncia a racionalizacdo mecanica da
vida moderna, que, longe de constituir-se em algo sempre e indis-
criminadamente benéfico ou implacavelmente inevitavel, é uma
tendéncia a se admitir com reservas, a moderar sempre que ine-
vitavel e a combater sempre que supérflua ou pedantesca, ou
grosseiramente contraproducente.



6 REVISTA BRASILEIRA DE ESTUDOS PEDAGOGICOS

Outra ndo é a tarefa da democracia, que, constituindo, his-
toricamente, a luta do homem pela organizacdo de um estado em
que fique salvaguardada a sua relativa independéncia individual,
passou a ser também a sua luta por uma organizagdo do traba-
Iho, em que ndo se veja transformado em engrenagem pura e
simples de uma maquina econdomica.

A feicdo mais sutil por que se insinua a tendéncia totali-
taria do progresso material moderno estd no convite que tal
progresso, a primeira vista, parece fazer a organizacdo em mas-
sa, ou em grande escala, fundada na divisdao do trabalho e espe-
cializagdo de fungbes. Tomado, com efeito, 0 progresso técnico
como simples arsenal de meios de acao e considerando-se que,
tedricamente, ndo ha limites para o tamanho da organizacao,
desde que se dividam e uniformizem as funcgdes e se especializem
as pessoas para essas funcdes, esta aberto o caminho para o
gigantismo organizativo moderno, com a conseqliente impessoa-
lidade da organizacdo e concentracdo irresponsavel de poder no
pequenino grupo de dominantes e mandantes, do vértice da pi-
ramide.

A tirania e irresponsabilidade desse tipo de organizagdo € a
mais perfeita das que o homem logrou criar, em sua historia,
até hoje. Porque néo é tirdnico apenas o grupo central, dotado
de capacidade de decisdo, mas cada um dos individuos componen-
tes da organizacdo, que, agindo como peca de maquina, tem a
implacabilidade e a irredutibilidade do dente da engrenagem.

Os tempos modernos, em face disto, estdo assistindo a uma
fase de absolutismo, que excede tudo que se experimentou em
relacdo ao poder absoluto de reis e sacerdotes, 0 que ndo deixa de
estar suscitando certas atitudes irbnicas de saudade ou mesmo de
volta ao regime do poder pessoal. Afinal, um tirano pessoal é
melhor do que um tirano gelidamente impessoal...

A democracia, como regime do homem para o0 homem, impor-
ta em evitar tais organizacbes monstruosas, aberrantes da digni-
dade humana, sejam elas do Estado ou do Trabalho, ou sé per-
miti-las se e quando ndo ponham em perigo essa imprescritivel
qualidade de respeito pelo individuo, que é a marca de toda sau-
davel organizacdo humana.

Em relacdo ao Estado, os remédios democraticos sdo os da
difusao e distribuicao do poder por organizacdes distritais, muni-
cipais, provinciais e nacionais ou federais, em ordens sucessivas,
autbnomas, de atribui¢cbes, de modo que a centralizacdo total acaso
inevitavel fique reduzida em seu alcance somente as funcdes mais
gerais do Estado soberano, em rigor, as relagcbes com outros Esta-
dos, a seqguranca e a defesa. Na parte em que o Estado assume
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funcdes que ndo lhe sdo privativas — a democracia recomenda
um pluralismo institucional, que impeca toda centralizacdo per-
niciosa ao principio fundamental de respeito da organizacdo pela
pessoa humana. Difusdo, pela extrema distribuicdo, do poder
propriamente do Estado e pluralizacdo competitiva das organiza-
cOes outras que prestem servigcos ou rejam, de qualquer modo,
direto ou indireto, a vida humana, sdo os dois modos pelos quais
a democracia luta contra a tendéncia totalitaria na utilizacdo dos
novos meios de controle e producdo obtidos pelos progressos téec-
nicos modernos.

Ora, € essa luta democratica que se interrompeu, entre nos,
em 1937 e que, retomada nominalmente em 1945, estd longe de
haver feito o que ja devia ter realizado.

Embora ndo se possa considerar que o pais, mesmo no pe-
riodo em que passou pela coqueluche fascista, tenha sido inte-
gralmente totalitario, o espirito das leis do chamado Estado Novo
foi o da mais extrema centralizagdo, uniformizacdo e mecaniza-
cdo da administracdo publica. Jogando com as aparéncias mo-
dernas da tendéncia concentracionista do poder que, de comego,
sucintamente focalizamos, e falando um jargdo pseudo-cientifico
de "racionalizacdo de servigos", o Estado Novo elaborou um con-
junto de leis centralizadoras e uniformizadoras na organizacgdo
politica, juridica e administrativa do pais, como, talvez, nédo te-
nhamos tido nem sequer na coldnia. E ndo somente no plano
federal. A faria uniformizante e centralizante estendeu-se aos
Estados e aos municipios, como se fazer tudo do mesmo modo, de
forma mecéanica e estandardizada, sem respeito as circunstancias
nem as pessoas, fosse o ultimo estagio do progresso.

Uniformizaram-se e unificaram-se governos, impostos, orca-
mentos, quadros, estatutos de pessoal, reparticGes e servigcos, sem
consideracdo de lugar, nem de tempo, nem de circunstancias, nem
de pessoas. Procedeu-se, além disso, a centralizacdo dos servigos
de pessoal e material de todos os governos, desde o federal e os
estaduais até os municipais, destruindo-se, de um jato, todas as
independéncias e diferenciacdes e criando-se mondlitos burocra-
ticos tdo gigantescos quanto inoperantes.

Essa tremenda reforma administrativa decorreu e foi acom-
panhada de uma série de leis uniformes para todo o pais, sbbre
todos o0s assuntos, sem excetuar quaisquer setores especializados
— nem mesmo a educacdo, em cujo campo ou dominio se decre-
taram "leis organicas" a respeito de todos os ramos e niveis de
ensino, com incriveis detalhes de matérias ou disciplinas, cur-
riculos e programas, quica até horarios.
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Séo os resultados dessa centralizacdo e uniformizagdo, antes
que tudo, profundamente antidemocraticas, que iremos analisar
em alguns dos seus aspectos, e muito especialmente em suas con-
seqliéncias sobre a educacdo nacional.

Mas, vamos, primeiro, a administracdo geral, pois, centra-
lizada como ficou esta, os seus efeitos sdo omnimodos e invadem
todos os servigcos publicos, inclusive a educacdo. Com funda-
mento numa distingdo perfeitamente Obvia entre servicos de meios
e servigos de fins, ou servigos auxiliares e servigos executivos,
como melhor se poderiam chamar, praticou-se a monstruosidade
de se centralizarem o0s servigos de meios, sob o pretexto de que
esses poderiam ser estandardizados e concentrados, a maneira de
servicos industriais, para maior economia e eficiéncia da maqui-
na do Estado. desse modo, transformou-se todo o govérno fede-
ral em um "organismo" Unico, em rigor uma unica reparticao,
cujo diretor geral seria o Presidente da Republica; o diretor do
DASP — 0 seu super-assistente; os ministros — meros diretores
de servicos; os chamados diretores — apenas chefes de secao.
Nesse monolito federal, a linha de comando real, era Presidente
— Diretor do Dasp — diretores dos departamentos de adminis-
tracdo — diretor de orcamento, diretor de material e diretor de
pessoal, isto €, os detentores dos "meios"”, 0s quais, a despeito de
sua tremenda importancia, deveriam atuar automaticamente como
atuam nos organismos bioldgicos, os seus 0rgaos viscerais em 0po-
sicdo aos voluntarios, que seriam os 6rgdos dos "fins". Como,
porém, "organizacdo" ndo € "organismo", os detentores dos
"meios" ficaram efetivamente com a forca, o poder, e os dos
"fins", com a veleidade e a impoténcia. O grande gigante todo-
poderoso da organizacdo imensa ficou com os musculos para um
lado e o cérebro para outro. Em torno da linha de musculos —
0S meios — passaram a agitar-se ministros e diretores, supostos
cérebros da organizacdo, ganhando ou perdendo poder conforme
0 maior ou menor "prestigio”, ou a maior ou menor habilidade.
O Ministro da Fazenda, na sua funcdo de detentor também dos
meios, era 0 Unico que se aproximava um pouco do poder auto-
nomo da grande linha de forca das funcGes que, por ironia, se
chamavam "adjetivas".

Durante oito anos viveu 0 pais nessa paradoxal anarquia,
provocada pela centralizacdo das funcdes-meios e conseqlente
competicdo dos que detinham as fungbes-fins, junto aos que de-
tinham funcbes-meios, para conquistarem um lugar ao sol, nos
grandes e extraordinarios planos unificados e formais da nova
administracdo "cientifica" do pais. Todo o periodo transcorreu
nesse pandemonio, em que, como era natural, se algo se fazia era
qguando alguns detentores dos "meios" se metiam a ter "fins" e a



REVISTA BRASILEIRA DE' ESTUDOS PEDAGOGICOS 9

realiza-los por conta prépria, ou a "proteger” alguns dos deten-
tores dos "fins" para realizar o que 0s "meios" quisessem ou
julgassem bom. Dai os "grandes projetos” do Departamento
Administrativo do Servico Publico, reparticdo evidentemente de
"meios”, na sistematica "racionalizadora”, e que passou a ser 0
préprio govérno federal.

A imobilizacdo da administracdo federal, em face dessa divi-
sdo e separacdo entre fins e meios e da centralizagcdo dos ser-
vicos de meios, transformou-se em fato de observagcdo quotidiana.

Por certo que ndo é impossivel a centralizagdo dos servicos
de meios, sendo até aconselhavel sendo necessaria; mas, em orga-
nizagcdes de tamanho suficientemente razoavel, nas quais o0 coman-
do central fique com alguém que tenha poder eficaz sdbre os fins
e sObre os meios, pondo esses efetivamente a servigo daqueles.

Sempre, porém, que a organizacao for demasiado grande para
esse controle efetivo pelo comando unificador, ter-se-a de desdo-
brar a organizagdo, ou de sofrer as conseqliéncias de ver o0s ser-
vicos centrais de meios tomarem, subversivamente, o controle efe-
tivo de toda a organizacao.

E foi isso o que se deu entre nés. Com efeito, os centrali-
zados servicos de meios, na administracdo federal, estariam, teo-
ricamente, sob o comando do Presidente da Republica, por meio
do Dasp e do Ministro da Fazenda, e dos demais Ministros, estes
por seus diretores de Administracdo. Mas, como nenhuma das
onze autoridades governamentais (Presidente e Ministros) pode
ser realmente administradora, pois suas funcdes politicas as absor-
vem precipuamente, a maquina dos "meios" entra a operar por
si e a ser governada somente pela sua forca de inércia, sem co-
mando geral unificador nem propulsdo interna, sem sinergia nem
unidade com os érgdos-fins, o que transforma toda a sua forga
em uma forca cega e irresponsavel, acessivel somente as pressoes
externas e |gualmente irresponsaveis da corrupgdo, do "presti-
gio"” ou do "jeito".

A "racionalizagdo" dos servigos gerou, assim, uma anarquia
fundamental, de alcance muito superior a possivel anarquia dos
multiplos orgdos semi-autdnomos e completos, do periodo histo-
rico e empirico da administracdo brasileira.

N&o foi porém a anarquia e imobilizacdo dos servicos publi-
cos o pior mal do equivoco "racionalizante™ da administracdo
publica brasileira. A corrupcdo generalizada e a irresponsabili-
dade a que foi arrastado o funcionario parecem-me males muito
maiores.

Quando falo em corrupcéo e irresponsabilidade ndo me estou
referindo a faltas pessoais dos funcionarios, mas a condi¢cbes ge-
rais que determinam, salvo excecdo, atitudes generalizadas de
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corrupcdo e irresponsabilidade. Qualquer exemplo pode demons-
trar o que desejo dizer. Imaginemos uma simples fila de proto-
colo. Os protocolos, como se sabe, foram todos centralizados.
Ali, na fila, estou submetido a uma autoridade que, na medida
em que o objeto do meu pedido ou de minha necessidade fér mais
remota ou distante do conhecimento real do funcionario de que
estou a depender, o que se da sempre que esse funcionario esti-
ver em um servigo centralizado de meios, no caso o protocolo cen-
tral da Fazenda, por exemplo, nessa medida estou a depender de
sua boa vontade. Essa boa-vontade € algo que se move indepen-
dente do seu sentimento de dever. Tal fato gera imediatamente
uma situacdo que considero de corrupgcao ou irresponsabilidade.
O meu direito passa a ndo ser exigivel. O funcionario tem outros
casos a tratar. N&o vejo eu quanta gente esta a depender dele!
E, entdo, sO a sorte, 0 "agrado" que consegui suscitar ou o meu
"prestigio™ podem ajudar-me. Tal situacdo é uma situagdo cor-
rupta de minha parte e irresponsavel da parte do funcionario.
Nao se corrige por conselho, nem pelo aperfeicoamento moral de
nenhuma das partes, mas, pela reducdo da distancia entre o tra-
balho do funcionario e o centro, onde a operacdo total esteja sendo
considerada, reducdo que se da sempre que houver desconcentra-
cdo dos servicos e organizacdo dos mesmos em blocos, tdo autono-
mos e completos quanto possivel.

Ha que evitar as organizacOes excessivamente grandes e,
sobretudo, as linhas centralizadas de servicos, na realidade, auxi-
liares, e que, centralizados, se transformam em servigos em que
0S meios passam a valer como fins em si mesmos, acabando por
obstruir todas as atividades reais ou "substantivas", operando-se
a pior das subversdes que é a da supremacia dos meios sObre o0s
fins, com a consequéncia ainda mais grave de criar a irrespon-
sabilidade dos funcionarios dos servicos auxiliares, pois esses,
ndo tendo consciéncia da subversdo gerada pelos fatos, embora
negada pela lei, ndo se sentem, efetivamente, responsaveis pelas
consequéncias perturbadoras, mais do sistema do que deles pro-
prios.

A irresponsabilidade, mesmo no caso de haver consciéncia
da situacdo criada, ndo pode ser corrigida por nenhum dispositivo
do sistema, pois o Unico encontro das linhas dos meios com a linha
dos fins seria naqueles onze comandantes centrais do sistema —
Presidente da Republica — Diretor do Dasp — ministro — todos
tdo distantes, que se pode considerar, com algum exagero, um
encontro no infinito. Mas, se 0 encontro efetivamente se desse,
em todos os casos de conflitos entre os meios e os fins, entéo,
0s onze comandantes (Ministros) nada mais teriam a fazer do
que resolver os problemas dessas linhas de meios, perdendo-se nos
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problemas processuais de material e pessoal da administracéo,
ndo para criar a eficiéncia administrativa, e sim para se ocupa-
rem de sua parte formal, centralizada, de tal sorte que todas as
suas horas seriam poucas para fazer marchar a infinita e atra-
vancada linha de montagem.

Todos sabemos, alias, que € isso que se d4 com 0 pouco que
acaba por chegar ao comando central e que as nossas supremas
autoridades, nem com doze horas de trabalho didrio, conseguem
por em dia o numero de processos de pessoal e material, que aca-
bam por lhes chegar as méos, em cada dia, nessa incrivel e mons-
truosa linha de montagem, sem direcdo nem comando, que sdo 0S
servigos centralizados de meios na administracdo da Republica,
compreendendo o pessoal, o orcamento e o material.

Por isso mesmo, ja de muito deixou de ser trabalho de Pre-
sidente da Republica ou de Ministro ter qualquer programa sis-
tematico de trabalho (e ja ndo digo de govérno) ou pretender por
a maquina sob seu comando ao menos em condi¢cdes de operacdo
eficaz, o que seria a sua minima obrigacdo, uma vez que a lei 0s
faz gerentes, efetivamente gerentes, dessa imensa maquina unica
em que se transformou o Govérno federal.

Rebaixados, com efeito, Presidente e ministros a simples
administradores e lhes sendo impossivel a administracdo efetiva,
dados seus outros encargos politicos e sociais e a grandeza incon-
trolavel do macico administrativo assim criado, entra a maquina
burocratica imensa a operar, como ja disse, pela forca da inércia
e pelas pressdes externas das partes e dos interésses, e os admi-
nistradores, no caso, o Presidente e 0os ministros, a arranjar "pro-
gramas extraordinarios”, cada um escolhendo duas ou trés coisas
a gque possam prestar atencdo e para as quais tém de usar todo
seu poder e prestigio (as vezes, com que sacrificio!) a fim de
ver se as levam por diante.

S6 as grandes organizagdes dos chamados servigos adjetivos
e de meios — o Ministério da Fazenda, o Dasp, 0s servicos de
orcamento, de pessoal e de material (parte formal) — escapam,
entre nos, ao tremendo sentimento de frustracdo que permeia
toda a admlnlstragao publica. E que tais servicos-meios, a des-
peito de sua fantastica ineficiéncia, quando funcionam dao tal
satisfacdo e quando nédo funcionam inspiram tal receio e respeito
as partes deles dependentes, que constituem para seus funciona-
rios fontes de pura, rara e larga fruicdo de poder. Seus funcio-
narios sdo, em geral, gente inflada, pelas circunsténcias, quando
ndo por tendéncias pessoais, de imenso senso de importéancia, dis-
pondo, por conseguinte, de certa condicdo, vulgar e elementar, é
certo, mas muito significativa para se considerarem felizes: o po-
der de fazer o mal ou o bem, como verdadeiros deuses.
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E ai esta uma das fortes razbes psicoldgicas do triunfo do
sistema. A outra é a feliz irresponsabilidade em que acabam
por cair também os especialistas, os verdadeiros técnicos a cujo
cargo se acham os fins. Como pouco ou nada podem fazer, €
infinita a complacéncia de toda gente para com estes pobres dia-
bos, sobretudo quando, por alguma arte ndo arranjam algo de
independente a realizar ou ndo se insinuam na aparelhagem dos
meios, obtendo que qualquer coisa venha também a depender de-
les. Nada se lhes pede e, se se conservam quietos e amaveis,
podem também levar vida muito agradavel. Sdo amados por
tdo pouco poderem, assim como sdo temidos e respeitados os ho-
mens dos "meios".

Nisso € que deu a modernissima "racionalizacdo™ dos servi-
cos empreendida no Estado Novo. Ha, porém, um pouco mais.
A algum observador menos atilado poderia parecer que, afinal,
iss0 é 0 que se esta passando em todo o mundo. E me oporiam
as grandes organizagOes maci¢as do nazismo, do fascismo, do co-
munismo, ou, mesmo, do govérno americano — a do pentagono,
por exemplo, a cujo cargo esta toda a defesa do "mundo ociden-
tal™.

A peculiaridade da grande organizacdo monolitica brasileira
— a do nosso Govérno federal, que estamos a focalizar em con-
traste com qualquer dos exemplos monstruosos que nos oferece
0 mundo nesse reino das macro-organizagdes, consiste na forca
de inércia ou na feicdo estatica da organizagdo brasileira. Os
demais macro-organismos sao instituicdes dindmicas, com uma
tremenda forca de propulsdo e pontos sensibilissimos de conscién-
cia. Se algo funcionar errado, a maquina toda se quebra qual-
quer deslealdade é punida violentamente e o centro esta animado
de extrema excitabilidade para acompanhar o proprio dinamismo
da organizacdo total. Reclamagdes funcionam, todo um sistema
de controles e super-contréles percorre o organismo do monstro,
que é frio no sentido nietzscheano, mas vivo, tremendamente vivo.

Coube ao nosso pais criar organizacbes semelhantes, mas
totalmente desprovidas de sensibilidade, ndo frias e duras, porém
mornas e sorumbaticas, quase diria mortas, deixando que se pro-
cesse nas juntas da grande maquinaria sacudida apenas pelas
pressbes externas, uma multiddo de pequenos processos operato-
rios independentes, com que alguns, com a devida habilidade ou
jeito, conseguem o que seria impossivel, mesmo em pequenas orga-
nizacdes nucleares e autdbnomas. O prestigio, a relacdo pessoal e
0 "jeito" sdo os manipuladores solertes do monstro, que, fora dis-
to, € frio sem ser cruel, tardo sem impertinéncia, obstrutivo sem
insoléncia, deprimido e deprimente sem consciéncia a0 menos
disso.
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E esse amaciamento brasileiro das condicBes brutais da
organizacdo absurda, junto com aqueles privilégios psicolégicos
ja apontados, sobretudo o do novo senso de importancia criado
para os funcionarios dos servicos de "meios"”, que faz com que
tudo isso funcione, sai ano e entra ano, como algo ndo s6 normal,
como até espléndido. SO alguns marginais, excessivamente im-
pertinentes, é que ainda se irritam e criticam...

Para se ter idéia do estado espiritual, digamos assim, da
burocracia brasileira, da sua euforia, do seu éxito, do seu status
social, basta observar as posses dos altos funcionarios, sejam
ministros, ou diretores de servicos de "meios", ou de servigos
autarquicos. A acomodacdo com a organizacdo € tdo extraor-
dinéria que constitui para mim uma das maiores provas da vir-
tuosidade brasileira, que sabe de tudo perceber as vantagens e
passar a dancar de acordo com a mdsica...

Ndo ficaram, porém, a centralizacdo e uniformizacdo dos
servigos publicos brasileiros e a divisdo das funcdes de meios e
de fins limitadas apenas ao Govérno federal, que, no fim de con-
tas, ndo prestando as populacdes brasileiras nenhum servigo es-
sencial direto, salvo o da seguranca e da defesa, podia sofrer tal
gigantismo esterilizante e fatal. O mesmo espirito, durante o
periodo do Estado Novo, penetrou os Estados e os Municipios.
O Dasp multiplicou-se em DSP estaduais e até municipais e a
nova "ciéncia da administracdo” impregnou toda a acdo dos Es-
tados com o carater formalistico da acdo federal, dividindo e
separando fins e meios, uniformizando e centralizando estes ul-
timos e provocando, por toda parte, a mesma ineficiéncia e imo-
bilizacdo dos servicos publicos.

A critica esbocada a organizacdo monolitica do Govérno
federal pode estender-se aos governos estaduais, onde tambem
se processou a mesma hipertrofia e centralizagdo dos servicos
de meios, com a perda da eficiéncia dos servicos de fins, e a
reducdo das fungbes dos governantes aos trabalhos de direcdo
formal do pessoal e do material (“meios"). A situacdo nos Es-
tados ainda se tornou mais grave, dada a natureza dos servicos
essenciais que lhe estdo precipuamente afetos, como os da salde,
da educacdo e de alguns servigos urbanos. Em alguns casos,
nos Municipios atingidos pelo espirito "cientifico” da adminis-
tracdo, o desastre atingiu carater catastrofico, como é o caso da
administracdo municipal do Rio de Janeiro (D.F.), um dos
maiores casos de teratologia administrativa talvez existentes em
todo o mundo.

Com efeito, toda a Prefeitura do Rio de Janeiro é um imenso
e ineficiente servico de pessoal, comandado por uma secretaria
de administracdo, que é uma peculiaridade de Dasp municipal,
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com agravantes sensiveis s6bre o federal, pois tem a efetiva ad-
ministracdo de todo o pessoal, podendo-se bem imaginar qual
ndo seja a sua acao retardadora e obstrutiva sdbre todos os de-
mais servicos da cidade.

Porque ndo pode ser esquecido que, ndo constituindo atri-
buicdo do Govérno federal prestar servi¢os diretos a populagéo
brasileira, os erros de sua organizacdo de govérno sdo susceti-
veis de produzir males infindaveis, desconfortos inacreditaveis,
mas, ndo chegam a poder parar o pais, como € o caso dos gover-
nos estaduais e dos governos municipais, que atuam em setores
de interésse vital imediato para as respectivas populagdes.

Salvo a vida financeira e econbmica, que, praticamente,
passou, de fato, a depender do Govérno federal, os demais aspec-
tos da vida brasileira escapam, de certo modo, a acdo federal.
Note-se, com efeito, que os servicos de defesa, que atingiram,
afinal, o grau de eficiéncia que atingiram, fizeram-se quase, se
ndo de todo, independentes da organizagdo governamental, cons-
tituindo-se praticamente em verdadeiras autarquias, com auto-
nomia suficiente para se fazerem eficientes. E o0s departamen-
tos do Ministério da Viagdo, que tém real prestacdo de servigos
a fazer, também se fizeram relativamente independentes. No
mais, somente funcionam razoavelmente no Govérno federal ser-
vicos fiscais e de controle, pois apenas esses resistem ao poder
obstrutivo e retardador da sua "racionalizada" organizacdo bu-

rocratica.
E S ¥ *

Passemos, porém, embora rapidamente, ao exame dos aspec-
tos da centralizacdo em relacdo a pessoal, com a criacdo de "car-
reiras" e "quadros unicos".

Além da organizacdo centralizada, com especializagdo das
funcOes adjetivas e substantivas, o Estado Novo legislou sobre o
funcionario publico, deixando-se tambem ai dominar pelo espi-
to formalista e uniformizante, elaborando um estatuto Unico para
o funcionario administrativo, o técnico e o professor, criando
um sistema de deveres e direitos absolutamente insuscetivel de
ser controlado, pois tal contr6le se distribuiu por uma série de
funcionarios, sem autoridade final, reservada esta para o 0rgao
central, que, todo-poderoso e distante, age com total irresponsa-
bilidade.

Além dos estatutos Unicos, tivemos os quadros unicos, de
sorte que todos os funcionarios passaram a pertencer a grande
organizacdo impessoal de todo o Estado e a ser lotados nos di-
ferentes servigos, como seus hospedes mais ou menos passagei-
ros.
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Este fato foi um dos mais radicais, que se poderia praticar,
para acabar com a historia e a fisionomia especifica de cada ser-
vico, destruindo-se de um s golpe todas as reparticbes do Estado,
por assim dizer, e retirando-se ao funcionario a possibilidade de
se devotar ao seu servico. Selecionado e recrutado por um oOr-
gdo central e por éle distribuido ao servico especial, pode-se
perceber como o funcionario tera duas lealdades a cultivar: ao
servico central, que realmente tem poder sGbre éle, e ao servigo
especial em que se acha lotado. Quando se tratar de funcionario
administrativo, isto é, um funcionario de meios, ainda podera
haver uma certa identidade de critérios entre o servico especial
e o central, mas, no caso dos funcionarios técnicos ou de ensino,
a d|vergenC|a e inevitavel. O servigo central ndo pode ser oni-
competente para entender de todos os servigos, passando, entdo,
a fazer a funcionarios técnicos e ainda mais aos de ensino exi-
géncias idénticas aos administrativos, com grave prejuizo para
estes e para 0S Servicos.

Mas, ndo é sO isso. O mais grave é a dualidade de autori-
dades a que se vé, praticamente, subordinado o funcionario, po-
dendo resolver seus casos com o poder central dos "meios" sem
dar satisfacdo ao poder especifico, ao qual, realmente, presta o0s
seus servicos. Tal fato produziu uma desmoralizacdo generali-
zada dos servicos especificos e encoraja cada vez mais a sua pro-
gressiva desagregacdo. N&o direi que tal devesse ser o resultado
tedrico da organizacdo. Bem sei que se previa teoricamente
outro funcionamento, mas, na pratica, o que se da é isso, que,
para ser evitado, exgiria que os diretores dos servigos-fins se
dispusessem a verdadeiras batalhas em relacdo ao seu pessoal
com resultados por certo muito duvidosos.

Ora, todo esse espirito de centralizacdo e unificacdo invadiu,
como ja afirmamos, os Estados. OS governos estaduais foram
unificados, a maneira do Govérno federal, dando-se todo o poder
ao Governador, assistido por DSP estaduais, s6bre 0s servicos
centralizados de pessoal, de or¢camento e de material. As Se-
cretarias, como 0s Ministérios, passaram a depender desses Or-
gaos centrais. Processou-se, assim, na Educacdo, agora “eleva-
da" a categoria de Secretaria, a mesma curiosa anarquia e
impoténcia administrativa. O sistema escolar foi envolvido na
unificacdo e passou a ser dirigido pelo Governador, assistido
pelo Secretario e pelo DSP estadual.

Anteriormente, as escolas eram dirigidas por Departamen-
tos de Educacdo, providos por diretores gerais, geralmente co-
nhecedores do seu trabalho e com poderes suficientes para admi-
nistrar técnica e materialmente as escolas, cujo pessoal lhes era
todo subordinado. Havia, pois, espirito profissional e unidade
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na direcdo das escolas, condi¢cdes imprescindiveis para um mi-
nimo de eficiéncia. O Diretor respondia perante um Secretario,
geralmente do Interior, ao qual, cabia ndo a administragdo, mas
a supervisdo geral da educacéo.

O espirito de "racionalizacdo"” criou as Secretarias de Edu-
cacdo, cujo provimento havia de ser de natureza politica, e lhes
deu toda a responsabilidade de administracdo. Tal Secretario
— politico e administrador — ndo tem sequer o poder do antigo
diretor-geral, porque, dada a unificacdo do govérno, o real dire-
tor-geral ¢ o governador com o DSP estadual, e o Secretério, 0
seu assistente em educacdo. Dada a centralizacdo de todo poder
com o Governador, como na Unido, com o Presidente, € pura-
mente iluséria a divisdo do Govérno em Secretarias e Ministérios.
Separadas as funcdes de meios e fins e estando as primeiras
centralizadas, as Secretarias sdo0 muito menos autdonomas que
as antigas diretorias-gerais.

desse jeito, as reformas provocaram praticamente uma per-
da do espirito profissional na direcdo das escolas — pois 0 cargo
de Secretdrio ndo podia nem pode ser técnico — e ao mesmo
tempo, por mais paradoxal que pareca, foram aumentadas terri-
velmente as responsabilidades técnicas dessa direcdo. Com efei-
to, transformando todas as escolas, com os quadros Unicos para
todo o Estado, em uma s6 imensa escola, obrigou o administrador,
isto é, o Governador com o seu Secretario, a tarefa impossivel
de administrar o sistema escolar, como um todo Unico, nhomeando,
removendo e promovendo, ndo em cada escola, mas em todo o
Estado, o seu professorado, o seu pessoal administrativo e o seu
pessoal subalterno.

Imaginemos algum industrial que dispusesse para as suas
cem fabricas de um s6 quadro de pessoal, que éle distribuisse do
centro para os cem estabelecimentos fabris, que mantivesse.
Pareceria absurdo. Entretanto, seria imensamente mais facil
que um quadro unico para, digamos, as 15.000 escolas do Estado
de Sao Paulo.

Pode-se bem avaliar o que isso deve ter provocado nos sis-
temas escolares. Deve ter-se dado uma profunda alteracdo na
historia, na fisionomia, no carater das escolas. Deve-se ter per-
dido a individualidade de cada escola, algo de impessoal deve
ter sido criado, tornando as escolas instituicbes desenraizadas,
imprecisas e fluidas. A mobilidade de professores, diretores e
serventuarios gera por um lado essa perda de personalidade da
instituicdo e, por outro, lhe comunica um sentimento de impo-
téncia e de irresponsabilidade.
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Embora julgada célula ou unidade do grande organismo
abstrato que sdo todas as escolas do Estado, passa, realmente,
a ser um fragmento, movido ou sacudido por ordens do centro,
que, de tdo remoto, féz-se acidental ou fatal, como as forcas cos-
micas, importando a monstruosa centralizacdo na mineralizacdo
das escolas, que se "organizam" e "desorganizam" como 0s aci-
dentes geograficos, sujeitos as forcas independentes e distantes
dos ventos e das chuvas, a que, por fim, acabam por se identificar
as ordens, instrucOes e determinagcdes do poder central distante.

toda centralizacdo, mesmo razoavel, importa sempre em
criar-se certa irresponsabilidade no centro e certa impoténcia na
periferia. Mas, quando a centralizacdo conduz a desintegracdo
das unidades por ela atingidas, por isto que se separam as suas
diferentes funcgbes, que passam a Orgdos centrais, por sua vez,
independentes, como é o caso brasileiro, com a separacdo pra-
tica dos fins e dos meios, em tais casos ndo € sO a irresponsabili-
dade do centro e a impoténcia do 6rgdo atingido que se cria; cria-
se, na verdade, a real desintegracdo do 6rgdo, que ainda parece
existir, na sua aparéncia fisica, mas, de fato, ja ndo funciona.

Somente a centralizacdo dos chamados servigos de meios —
pessoal e material — teria de produzir a desintegracdo da esco-
la, partida que ficou esta em sua unidade substancial pela duali-
dade de autoridades independentes a que se via submetida. Hou-
ve, porem, mais do que isso. O espirito formal e burocratico de
uma falsa técnica administrativa, concebida como uma ciéncia
autbnoma de organizacdo e de meios, ndo distinguiu servigos de
controle e fiscalizacdo dos servicos de conducdo de atividades
proprias e autbnomas como os de educacdo. De modo que estes
servigos passaram a ser regulados de forma idéntica aos de arre-
cadacdo de impostos ou de fiscalizacdo da legislagdo trabalhista.

Transformou-se a educacdo em uma atividade estritamente
controlada por leis e regulamentos e o Ministério da Educacéo
e as Secretarias de Educacdo em o6rgdos de registro, fiscalizacdo
e controle formal do cumprimento de leis e regulamentos. A
funcdo desses 6rgdos é a de dizer se a educacédo ¢é legal ou ilegal,
conforme hajam sido ou ndo cumpridas as formalidades e os
prazos legal e regularmente fixados.

De tal sorte, a educacdo do brasileiro, que é um processo de
cultura individual, como seria o0 processo do seu crescimento
biologico, passou a ser um processo formal, de mero cumprimento
de certas condicOes externas, que se comprova mediante documen-
tacdo adequada.

E foi esse fato que transformou o Ministério da Educacéo,
durante o periodo estado-novista, no organismo central de con-
trole e fiscalizacdo da educacdo, em tudo equivalente a um car-
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torio da educagdo nacional. Ali se registra e se "legaliza" a
educacdo ministrada aos brasileiros. E o cartério e o conten-
cioso da educacdo nacional, atuando mediante autos de proces-
sos, e prova documental, concedendo o direito de educar e fisca-
lizando o cumprimento da lei nas atividades publicas e particula-
res relativas ao ensino.

E certo que o Govérno Federal, além dessa acdo de controle
e fiscalizacdo, mantem um estabelecimento de ensino secundario,
algumas escolas industriais, varias universidades e escolas su-
periores e institutos de ensino especial.

A administracdo desses institutos em pouco ou nada dife-
re da administracdo comum de qualquer oOrgdo burocratico do
govérno. O seu pessoal estd centralizado, a maneira comum,
dependendo do departamento de administragcdo, pela sua diretoria
de pessoal, e, em ultima instancia, do DASP. O mesmo, de refe-
réncia ao material.

Programas, seriacdo, metodos de ensino, horas de trabalho,
condicbes de matricula, de exames, etc, tudo se acha estrita-
mente regulado por lei e o estabelecimento federal em nada di-
fere dos estabelecimentos de ensino particular "equiparados", no
que diz respeito ao controle legal das atividades educativas. Di-
fere destes ultimos nas dificuldades — consequentes a centrali-
zacdo de parte dos seus servigos (pessoal e material) — de se
administrar eficientemente, o que vem conduzindo o pais a uma
idealizacdo das condi¢bes do ensino privado, tido, por muitos,
como mais eficiente do que o publico.

A legislacdo de tipo uniforme e a uniformizacdo dos métodos
e processos de controles, por um lado, e a centralizacdo dos ser-
vicos de pessoal e material, por outro lado, determinaram a com-
pleta burocratizacdo do Ministério da Educacdo, que se féz um
atravancado cartorio de registro de centenas de milhares de
documentos educativos e um ineficiente administrador das pou-
cas escolas, que ainda mantém.

O mal é muito grande, mas podia ser muito pior, se esti-
vesse a cargo do Govérno federal toda a educagdo nacional.

Nos Estados, a situacdo é mais grave, por isso mesmo que
ha grandes servicos educacionais, com milhares de escolas pu-
blicas. Tais escolas, quando puramente estaduais, encontram-
se sob o controle de um govérno unificado, como o federal, isto
é, transformado todo éle em uma sO reparticdo, com servicos a
parte e centrais de pessoal e material, o que torna praticamente
impossivel a administracdo individual de cada escola.

Na parte dos métodos e conteido do ensino, 0 mesmo espi-

rito unificante prevalece, tudo sendo determinado pelo centro,
segundo normas rigidas uniformes.
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Quando a escola, além desse controle central do Estado, esta
ainda sujeita a legislacdo federal, passa a funcionar em obedi-
éncia a instrugbes ainda mais distantes, as instrugbes federais,
e a ter, praticamente, uma dupla direcdo — a do diretor estadual
e a do fiscal federal.

A transformacdo de todas as escolas em uma s6 escola mons-
truosa, com secOes espalhadas por todo o Estado, um quadro Unico
de pessoal e distribuicdo uniforme de material, s6 por si destrui-
ria, como ja disse, a individualidade de cada escola, mas, além
disto, as escolas tém todo o seu trabalho uniformizado e contro-
lado por oOrgdos administrativos centrais e Orgdos técnicos cen-
trais, que acabam por lhes destruir mesmo a aparéncia de inte-
gridade.

Com efeito, o fato de haverem perdido a autonomia quanto a
pessoal e material inicia a desintegragéo da escola. Essa desin-
tegracdo se completa com a supressdao da autonomia quanto ao
ensino, sua seriagdo, metodos e exames. Levada a ordenacgao
externa da escola até esse ponto, é evidente que nada restara
sendo 0 automatismo de diretores e mestres, a executar o que
ndo planejaram, nem pensaram, nem estudaram, como se esti-
vessem no mais mecénico dos servicos.

Ora, mais ndo sera preciso dizer para explicar a pobreza, a
estagnacdo, a total auséncia de pedagogia, que vai pelas nossas
escolas. Com o tempo reduzido, pelos turnos, os horarios e 0s
programas determinados pelo centro, os exames feitos igual-
mente por Orgdos técnicos e centrais, o pessoal e o material di-
rigidos por DSP ainda mais centrais — ndo ha possibilidade de
vida na escola, pois vida € integracdo e autonomia e, na escola
de hoje, os processos de "racionalizacdo da administracdo” des-
truiram toda integracdo, transformando-a em uma justaposicao
de aspectos impostos e mecanicos.

Mesmo que se tratasse de um simples servico material, di-
gamos que as escolas ndo tivessem sendo que alimentar as crian-
cas, centros de alimentacdo organizados e administrados dessa
sorte, isto é, por poderes centralizados e distantes delas, néo
seriam eficientes. Mas, escolas ndo sdo servicos materiais, e
sim, casas de educacéo, exigindo que alunos e educadores tenham
a autonomia necessaria para juntos conduzirem um processo que
é, por exceléncia, pessoal e tdo diversificado quanto fér o nu-
mero de alunos que ali se estiverem educando. Se ha tarefa
que ndo pode obedecer a planos préviamente fixados € a da edu-
cacéo.

A educacdo € um cultivo individual, diferente em cada caso.
Quem se educa é o aluno e a éle tem o mestre de atender. Se
algum servico jamais terd aspecto mecanico, este serd o da edu-
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cacdo. Ciéncia, técnica e filosofia da educacdo sempre hdo de
constituir ndo receitas, mas esclarecimentos para conduzir a ex-
periéncia Unica e exclusiva, que é a educacdo de cada um.

Diagnosticos de situacdes, medidas dos resultados obtidos
poderdo ser feitos, mas, tudo isso servira somente para fornecer
indicagbes e sugestbes sObre o que deva cada mestre em cada
situacdo observar e ver, para conduzir melhor o processo edu-
cativo, como o médico deve conduzir individualmente o processo
de cura. Se em medicina se diz que ndo ha doenca, mas doentes,
em educacdo ainda é mais verdade que ndo ha sendo educandos.

Se 0 processo educativo é, assim, individual e peculiar a
cada um, esta claro que, de todas as instituicdes, nenhuma pre-
cisa de maior autonomia e liberdade de acdo do que a escola.
Essa autonomia vai do aluno ao professor, até ao diretor do
estabelecimento. Cumpre dar a cada estabelecimento o maxi-
mo de autonomia possivel e essa regra € a grande regra de ouro
da educacdo. Tudo que puder ser dispensado, como controle cen-
tral, deverd ser dispensado.

Logo, primeiro, as chamadas funcdes adjetivas ndo pode-
rdo ser centralizadas. Os americanos chamam a esse aspecto
da administracdo — "housekeeping-administration”. E o0
arranjo daquelas condicbes materiais e pessoais, sem as quais
a casa ndo funciona. Estas fungbes serdo especializadas, mas
pertencem a casa. Cada estabelecimento tera a sua mordomia,
mas ndo haverd uma mordomia central, pois é contraditoria a
prépria nocdo de mordomia central. Depois, a dire¢do quanto a
programa, seriacdo e métodos pode atender a conselhos e suges-
tbes do centro, mas, como elementos para o plano proprio e indi-
vidual de cada escola e em cada escola, de cada classe.

Pouco importa o nimero das escolas. todas deverdo ter
0 maximo de autonomia, sendo a sua unidade ndo imposta, em-
bora resultante e resultado de idéias comuns, conhecimentos
comuns e praticas comuns. Nessa unidade, havera todas as di-
versificagOes, segundo as circunstancias de tempo, lugar e pessoa.

As escolas sé voltardo a ser vivas, progressivas, conscientes
e humanas, quando se libertarem de todas as centralizagbes im-
postas, quando seu professorado e pessoal a ela pertencerem, em
quadros proprios da escola, constituindo seu corpo de acdo e
direcédo, participando de todas as suas decisdes e assumindo todas
as responsabilidades.

O principio da autonomia, consagrado quanto a universidade,
tem de se estender a todas as escolas, como o principio fundamen-
tal de organizacdes de ensino. As limitacOes dessa autonomia
devem ser apenas aquelas limitagbes impostas pela necessidade
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de eficiéncia, o que se verifica, nos casos em que ao professorado
e corpo dirigente faltem experiéncia ou tirocinio suficiente para
a autonomia.

Por isso mesmo é que a aplicacdo do principio vai do maximo
de autonomia universitaria até ao minimo no ensino primario.
Compreenda-se, contudo, que a limitacdo da autonomia, mesmo
no ensino primario, ndo significa a subordinacdo da escola a
decisbes finais do centro, mas a um mecanismo de organizagao
e supervisdo, pelo qual professor e diretor sejam assistidos e
auxiliados em seus planos, na sua organizacdo de trabalho e na
execucdo e medida dos mesmos.

Ainda quando falte, assim, ao professor a completa auto-
nomia, nem por isto se hd de admitir que seu trabalho se faca
sem a sua participacdo e sem que, no final de contas, éle préprio
0 julgue e o aprecie, a luz da melhor assisténcia técnica que lhe
puder ser oferecida, pelos 6rgdos supervisores e orientadores.

* & %

As dificuldades legislativas e administrativas para que as
nossas instituicbes de ensino possam ser o que devem ser decor-
rem, na realidade, da concepcdo de que a lei pode disciplinar um
processo de cultura que, por sua natureza, € um processo a ser
regulado pela consciéncia profissional e técnica dos que o orien-
tem.

Ai se enraiza o erro cometido, entre nds, por uma confusao
entre o ambito da lei juridica, propriamente dita, e o dos pro-
cessos existenciais de acdo e vida, como é o de educacdo. A
lei, em educacdo, tem de se limitar a indicar os objetivos da
educacdo, a fixar certas condi¢cOes externas e a prover recursos
para que a mesma se efetive. N&ao pode prescrever as condi-
cOes internas do seu processamento, pois essas condigdes sdo
resultantes de uma ciéncia e uma técnica em constante desen-
volvimento, e objeto do controle da consciéncia profissional dos
proprios educadores, e ndo de leis.

Assim fazemos em medicina, em engenharia, em agricultura
e assim temos de fazer em educacdo e ensino.

O formalismo e jurisdicismo da legislacdo do Estado nédo se
pode aplicar, pois, em educacdo, sendo dentro desses limites e
nesses termos. todas as demais normas de administracdo, de
técnica de ensino, de exames, de metodos, de horarios, etc. sdo e
ndo podem deixar de ser normas profissionais, e ndo legais, sujei-
tas, portanto, ao delicado arbitrio de interpretacdo, que essas nor-
mas profissionais comportam em oposicdo a rigidez das normas
legais.
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A educacdo e a escola, entre nos, sdo vitimas, assim: 1) da
organizacdo monolitica do Estado, que ndo reconheceu que 0S
servigcos de educacdo precisavam de organizagdo propria e auto-
noma; 2) da consequiente centralizagdo, nos servigos comuns do
Estado, do seu pessoal e, em parte pelo menos, do seu material;
3) da concepcdo errbnea de que o proprio processo educativo po-
dia ser objeto de estrito controle legal; 4) de sua consequente
organizacdo em servico de controle e fiscalizacdo legalisticos,
centralizado e mecanizado como qualquer outro servico fiscal do
Estado; 5) de uma concepcdo de “ciéncia da administracdo"”,
como algo de autonomo e geral, que se pode aplicar a todos os
campos, constituindo-se, por isso, 0 administrador em um espe-
cialista em tudo, capaz de organizar seja & o que lhe der na telha
organizar, resultando dai um tipo de organizacdo divorciado do
verdadeiro conhecimento do conteddo da administracdo, com a
hipertrofia inevitavel de meios e processos puramente formais
e, na realidade, formalisticos, que desatendem e desprezam 0s
fins.

Parece-me, assim, necessario, se desejarmos restaurar as
nossas escolas, retird-las do magma da administracdo geral e for-
mal do Estado e dar-lhes organizacdo autonoma.

Ministério e Secretarias de Educacdo precisam ter organiza-
cdo especial, como os ministérios militares pelo menos, e, sob
certos aspectos, ainda mais radical, dada a natureza peculiaris-
sima dos seus servicos de educacdo e cultura.

Nessa organizacdo especial, o ambito de controle legal deve
ser minimo, devendo ficar tudo que disser respeito aos aspectos
internos dos processos educativos e culturais sujeitos ao controle
de orgdos exclusivamente profissionais, especificos, mediante ins-
trucdes permanentes e facilmente modificaveis, a luz da melhor
consciéncia profissional existente.

Administrativamente, as escolas se deverdao constituir em
orgdos autbnomos, a maneira de fundacdes, sujeitas ao controle
e fiscalizacdo de Orgdos centrais, também eles governados por
normas estabelecidas por conselhos técnicos.

Somente assim podera o Estado manter escolas com a mes-
ma capacidade de eficiéncia com que as mantém as organizagoes
privadas, isto é, em obediéncia a natureza da atividade educa-
cional que resolveu éle, Estado, assumir, em tudo e por tudo dife-
rente das suas comuns atividades de fiscalizacdo e controle, que
sdo, mais especificamente, a sua funcdo privativa.

A nossa critica a administracdo publica brasileira seria, por
certo, muito menos radical, se as suas normas fossem aplicadas
tdo-somente a servigos de controle e fiscalizacdo. Mas aplicadas,
como sdo, mesmo aos grandes empreendimentos do Estado moder-
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no — como os da salde e da educacdo — tinhamos que mostrar
que sdo elas ndo soO ineficazes, mas, o que € mil vezes pior, pro-
funda e irremediavelmente maléficas e antidemocraticas.

O movimento pelas autarquias e "campanhas" vem consti-
tuindo a reacdo do bom-senso brasileiro a esse estado de coisas.
Urge sairmos desses paliativos e reorganizar todos os nossos ser-
vigcos educacionais na base Unica em que poderdo funcionar — o
da sua autonomia e independéncia.



ATIVIDADES EXTRACLASSE

Luiz ALVES DE MATOS

Da Universidade do Brasil

| — HISTORICO E AVALIACAO CRITICA

1 — As atividades extraclasse, assim designadas por se efe-
tuarem fora do ambiente formal das salas de aula e das exigén-
cias regulamentares do curriculo oficial, ttm uma longa historia.

a — Na Antiguidade, as escolas de Esparta, Atenas e Roma
dedicavam boa parte do seu tempo a atividades atléticas, musi-
cais, coreograficas e literarias. As olimpiadas, durante mais de
um milénio, promoviam competicOes esportivas e concursos de
canto orfednico, representacdes dramaticas, exibicdes coreografi-
cas, desafios de instrumentos musicais e recitais de poesia com a
participacdo dos alunos das melhores escolas.

b — Na Idade Média, as escolas conventuais e catedralicias
incentivavam a formacéo de coros de meninos cantores que figu-
ravam nas solenidades reli |osas comemoragdes civicas e festas
populares. As confrarias dos mancebos gramatlcos ensaiavam
autos sacramentais, "mistérios” e "milagres" extraidos do "Flos
Sanctorum”, tanto quanto comédias e pecas picarescas que eram
representadas no adro das igrejas, na praca dos mercados, nas
grandes feiras, nos saldes dos castelos e nos patios das fortale-
zas. Os estudantes das universidades de Bolonha, Salamanca,
C0|mbra Cambrldge Paris e Oxford organizavam-se em confra-
rias ou "nacdes”, com foros juridicos outorgados pelos reitores,
bispos, reis e até mesmo pelos imperadores e papas, com Objetl-
vos definidos de defesa de classe, assisténcia social, auxilio mu-
tuo, promogéo dos estudos e de atividades sociais e artisticas. Na
educa(;ao dos cavaleiros medievais, as atividades realizadas ao ar
livre, sob a forma de exercicios de equitacdo, torneios, esgrima,
arremesso, natacao, escalada de muralhas, caga, dangas Jogos de
saldo e cortesias alacianas, ocupavam pratlcamente nove decimos
da vida dos candidatos a cavalaria.

¢ — Na Renascenca, floresceram as "disputagdes publicas”,
0s torneios oratérios e literarios, os debates e epigramas, as saba-
tinas formais, a0 mesmo tempo que ganharam novo alento as ati-
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vidades atléticas, as representacdes dramaticas, os coros orfedni-
cos e hinddias, bem como as excursdes geograficas. Vittorino
da Feltre, na Italia, e Trotzendorff, na Alemanha, iniciaram 0s
primeiros ensaios de autogovérno dos alunos, confiando-lhes atri-
buicdes e responsabilidades na propria administracdo da escola e
na programacdo das atividades extraclasse.

d — Nos tempos modernos, Pestalozzi procurou reintroduzir
0 sistema de autogovérno dos estudantes, possibilitando desse
modo a ampliacdo dos programas de atividades extraclasse, con-
cebidas, planejadas e realizadas pelos préprios alunos. A partir
do comeco do século XIX multiplicam-se em todos os paises as
atividades extraclasse, ja como iniciativas dos proprios alunos,
muitas vezes em luta com as autoridades escolares, avessas a
inovacgdes, jA& como esquemas sugeridos e favorecidos pelas pro-
prias autoridades escolares, objetivando uma formacdo mais con-
creta e realistica das novas geracdes.

e — Na atualidade, distinguem-se pela sua universalidade
0s grémios literarios, os centros de estudo e debates, as publica-
cOes estudantis, os centros orfednicos, os clubes dramaticos, ban-
das e orquestras colegiais, as sociedades atléticas e esportivas,
as cooperativas e caixas escolares e 0s centros sociais e recreati-
vos. Torneios, concursos, competicdes e maratonas, tanto intra-
muros como intercolegiais, atuam como poderosos incentivos
conclamando a dedicacédo e o esforco dos alunos para conquista-
rem para suas agremiacOes e suas escolas as melhores tagas,
diplomas ou galarddes, como provas palpaveis de sua superior
capacidade.

2 — A vista deste breve retrospecto histérico é justo con-
cluirmos que as atividades extraclasse, tdo antigas como a pro-
pria escola, nenhuma novidade representam no campo da Didéa-
tica. Contudo, nova ¢ a atitude com que em nossos dias elas estdo
sendo encaradas e reavaliadas, a luz da moderna psicologia da
aprendizagem, bem como da tendéncia acentudamente ativista
e experimentalista que caracteriza a Didatica atual.

De fato, tempos houve em que as atividades extraclasse eram
consideradas com indiferenca, cepticismo e até mesmo hostilidade
pelos professores e pelas autoridades escolares.

Variando as interpretagdes, conforme os pontos de vista filo-
soficos professados, os rigoristas viam nelas uma heresia, que
fatalmente comprometeria toda a austera seriedade do trabalho
educativo. Os culturalistas entreviam nelas um sério perigo a
concentrada solidez da cultura académica, que somente poderia
ser assimilada, assim o julgavam eles, através dos tratados e da
palavra autorizada dos mestres em exercicios formais de aulas. Os
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naturalistas, considerados liberais, interpretavam-nas como deri-
vativos fateis para a exuberdncia juvenil, sem qualquer valor in-
trinseco e positivo para a formacdo das novas geracdes. Na préa-
tica, muitas autoridades esclores as consideravam como fontes de
preocupacdo e de aborrecimento, cuja supressdo se impunha no
interesse da ordem e do sossego dos educandarios.

Em suma, encaradas com suspeita aqui, toleradas com re-
serva acola, reprimidas drasticamente mais aléem, as atividades
extraclasse tiveram, durante séculos, uma existéncia periclitante
e marginal, ocupando uma posi¢cdo equivoca e incerta no plano
geral da educacao da juventude.

3 — Foi somente em nossos dias, em especial apos a primei-
ra guerra mundial (1914 a 1918), que as atividades extraclasse
comecaram a adquirir foros de legitimidade no conceito dos mais
abalizados didatas do nosso tempo.

Vencendo todas as incompreensfes e resisténcias, elas foram
gradualmente se consolidando num extenso programa de ativi-
dades paralelas, mas externas aos estudos sistematicos exigidos
pelo curriculo oficial.

As escolas da primeira metade do século XX apresentam
assim duas sequéncias de atividades, paralelas mas distintas,
ocupando em doses diversas a atencdo, o tempo e a dedicacao
de alunos e professores:

a) de um lado, os estudos relacionados com o curriculo ofi-
cial, expressos numa sistematica rigorosa e concatenada de maté-
rias, com fortes ressaibos de formalismo e de rotina;

b) de outro, uma série de atividades mais ou menos livres
e incidentais, carentes de sistematizacdo e de continuidade, mas
ricas de interesse, automotivagdo e propositalidade.

A primeira seqiiéncia, chamada "curricular", era imposta por
regulamentos taxativos e exigida de todos os alunos matriculados,
sem consideracdo pelas suas diferencas individuais. Era a "con-
ditio sine qua non™ da escolaridade.

A segunda seqiiéncia, chamada "extracurricular"”, dependia
da iniciativa e da livre adesdo dos alunos, ao sabor de suas in-
clinacbes e preferéncias pessoais, sem qualquer imposicdo cons-
trangedora das autoridades e sem outras san¢des que ndo aquelas
livremente consentidas pelos préprios alunos participantes.

Como observa William Burton (1) : "o termo "extracurri-
cular" (atribuido a segunda sequéncia) foi uma designacdo ex-
tremamente infeliz, visto que por longo tempo impediu se reco-
nhecessem o0s valores altamente educativos dessas atividades".

(1) Introduction to Education — Appleton Century Comp., N. Y. 1934,
pag. 447.
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Alegava-se que as atividades ditas "extracurriculares™ divergiam
amplamente dos "estudos curriculares”, quanto aos objetivos, con-
teddos e métodos, ndo podendo, por conseguinte, ser incorporadas
no curriculo escolar. Este foi e continua sendo o ponto de vista
culturalista ou conservador.

Contudo, se de um lado indiscutivel é essa divergéncia de
objetivos, conteudos e meétodos, por outro tornou-se ndo menos
patente que essas atividades "extracurriculares" sdo altamente
eficazes na consecucdo dos objetivos mais valorizados pela escola
moderna. Para citarmos mais uma vez William Burton: "Essas
atividades, envolvendo a cooperagdo, a organizagdo e a participa-
¢ao dos alunos sob o impulso de forte interesse pessoal, passaram
a ser reconhecidas como extremamente valiosas para o desenvol-
vimento daqueles ideais e habitos que controlam a conduta e con-
tribuem para a solidariedade social e para a cidadania. Deste
modo, as assim chamadas atividades extracurriculares ndo ape-
nas promovem nitidamente os objetivos formais da educacéo,
mas provavelmente contribuem em larga medida para a reali-
zacdo dos mais modernos objetivos que envolvem as atitudes e
0s tracos pessoais dos alunos” (2); e acrescenta: "o termo ex-
tracurricular deveria desaparecer" (3).

Em face dessas observacgdes, alguns autores, revisionando o
conceito tradicional de curriculo, passaram a designar essas ati-
vidades de "cocurriculares”, atribuindo-lhes um valor paritario
ao lado dos tradicionais "estudos curriculares”. O curriculo es-
colar, na sua nova acep¢do ampliada, passava a abranger, em peé
de igualdade, as duas sequéncias de atividades, que no comeco do
século atual eram tidas por incompativeis e de valor nitidamente
desigual.

esse avangco nao se deu sem protestos dos culturalistas e
conservadores e sem hesitacOes dos progressistas mais cautelosos.
O préprio William Burton, escrevendo em 1934, assim manifesta
seus receios: "Hoje em dia materiais extracurriculares estdo
sendo rapidamente incorporados no trabalho regular da escola.
De fato, had quem pretenda que essas atividades sdo mais educa-
tivas do que alguns dos procedimentos didaticos tradicionais.
Mas a coeréncia e a ordem devem ser introduzidas nesses novos
elementos extracurriculares e os seus resultados devem ainda ser
demonstrados...” (4).

Enquanto os especialistas em organizagdo curricular tergi-
versavam sbbre a curricularizacdo dessas atividades, os didatas
da ala progressista metiam-se afoitamente em campo, explorando

(2) Idem, ibidem.
(3) Idem, opus cit. p. 448.
(4) Idem, opus cit. p. 448.
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com éxito suas possibilidades didaticas e educativas. O novo mé-
todo ativista e experimentalista por eles ensaiado ndo se coadu-
nava com o ambiente confinado e formal das salas de aula tradi-
cionais. Grande parte dessas atividades precisava se processar
em campo, em contato imediato com a realidade dos fatos, em
ambientes mais espacosos e menos formais. Consequientemente,
a partir de 1940 as velhas designacdes de "extracurricular"
“cocurricular" foram-se tornando obsoletas, sendo substituidas
por "atividades extraclasse".

A propdsito deste novo termo, assim se expressam Gruber e
Beatty em seu recente trabalho "Secondary School Activities"
(5) : "O uso corrente do termo "extraclasse" para designar es-
sas atividades é feliz porque sugere que o curriculo escolar é com-
posto de atividades curriculares, exigidas em cursos que conferem
crédito, e um conjunto igualmente importante de atividades que
nio conferem créditos, mas sdo eletivas e socializadoras. Com-
preenderemos, pois, que o termo “extraclasse" se refere a um
grupo de atividades, cujos resultados sdo tdo importantes que me-
recem ser acompanhadas pelos alunos com a mesma persisténcia
com que se dedicam as matérias exigidas pelo curriculo oficial.
Em outras palavras, nenhum aluno deveria ser considerado como
tendo terminado a sua educacdo secundaria se éle se dedicou ape-
nas ao estudo das matérias programadas ou apenas as atividades
extraclasse. O curriculo escolar compreende, portanto, todas as
atividades que se realizam no prédio escolar e nas suas depen-
déncias e imediacdes".

Os mesmos autores concluem com esta afirmacdo surpreen-
dente: "O educador americano de hoje acredita firmemente no
programa de atividades extraclasse e que este merece uma posi-
cdo definida no curriculo escolar. Contudo, muitos educadores
hesitam em curricularizar estas atividades porque acreditam que
um programa menos formalizado e sem graus de promogao pro-
duz resultados mais favoraveis na educacdo dos jovens, do que
se fosse parte obrigatoria do curriculo™ (6).

Poderemos, portanto, concluir este estudo afirmando que
atualmente o programa de atividades extraclasse é uma parte
vital, essencial e integrante do moderno curriculo escolar e que
a tendéncia metodologica mais recente e progressista é a de ex-
plorar ao maximo suas possibilidades, objetivando o desenvolvi-
mento de cidaddos livres, automotivados e dotados de suficiente
senso de responsabilidade para viverem integrados numa socie-
dade democratica, sem as tornar obrigatoérias.

(5) McGraw-Hill Book Co. N.Y. 1954, pp. 13 e 14.
(6) Idem, ibidem.
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Il — TIPOS, ORGANIZAGCAO E FUNCIONAMENTO

1 — Os dois caracteristicos fundamentais das atividades ex-
traclasse sao:

a — Decorrerem da iniciativa livre e esponténea dos
alunos, que resolvem ou assumem 0 cCOmpromisso
de participarem em reunifes e trabalhos.

b — Sua forma grupai ou socializada de agéo, supondo
certa organizacgdo interna da classe ou classes de
alunos ou de todos os alunos do colégio. A che-
fia ou diretoria, responsavel pela execucdo do
programa de atividades ou de trabalhos, pode ser:

(a) fixa ou permanente com mandato semestral
ou anual;

(b) transitoria ou em rodizio: os alunos se subs-
tituindo na direcdo das atividades em cada
unidade de trabalhos, sessdes ou reunides.

, (Esta, mais recomendavel pedagogicamen-
te).

2 — As atividades extraclasse podem ser de duas categorias:

a — as diretamente relacionadas com o programa de
estudos de uma ou mais matérias do programa
oficial; (evidenciam alto indice de motivacdo para
0 estudo) ;

b — as ndo diretamente relacionadas com os estudos,
mas sim com a vida social, artistica, atletica e re-
creativa da escola.

Ambas estas categorias sdo pedagogicamente valiosas, mere-
cendo o apoio da administracdo do colégio e o incentivo do corpo
docente. Quando bem organizadas e dirigidas, sdo altamente
educativas.

3 — Funcbes desempenhadas pelas atividades extraclasse:

(1) Estimulam a livre iniciativa dos alunos e sua ca-
pacidade criadora;

(2) Favorecem a atividade e o estudo autbnomo dos
alunos;

(3) Enriquecem e alargam a experiéncia vital dos
alunos, e desenvolvem seu senso de responsabili-
dade;

(4) Estimulam a livre cooperacgédo e a socializacdo dos
alunos em grupos ou comissdes de trabalho.
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4 — Exemplos tipicos: Existe grande variedade de tipos.
Alguns exemplos:

(1)
(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

Associag0Oes, diretorios, grémios, centros de es-
tudo, clubes, centros excursionistas.

orgéos de redacdo e publicidade escolar: jornal
da classe, jornal do colégio, revista ou anuario
do colégio; radio-emissora interna; jornal mu-
ral da classe ou do colégio.

Teatro escolar: clube dramatico:
(a) leitura comentada de dramas ou comédias;

(b) ensaios e representacdes de pecas de auto-
res consagrados;

(c) elaboracdo socializada (em colaboracgéo)
de pecas originais, "sketches e sociodra-
mas.

Sessdes litero-musicais: coro orfednico, concer-
tos (duetos, trios, quartetos, orquestra ou banda
colegial) ; recitais de poesia; conferéncias de ho-
mens ilustres.

Demonstracbes e competicdes ginasticas e atlé-
ticas.

Reunides sociais: recepcgOes, festas de aniver-
sario, bailes, chas dancantes, projecdes de filmes
cinematograficos.

ExposicOes de trabalhos: de cadernos de aula,
de desenhos, trabalhos manuais, graficos, ma-
quetes, relatorios ilustrados, fotografias, etc.

Organizacdo do museu de classe: colegdes de fo-
Ihas, plantas, insetos, albuns de fotografias e
recortes, paisagens regionais, séries historicas,
etc.

Cooperativa ou caixa escolar para auxilio matuo
dos alunos.

Campanhas escolares: pro-biblioteca, pré-me-
Ihoramentos internos, pré-missdes, contra o
analfabetismo, contra o desperdicio, pro-embe-
lezamento da escola ou do lar, asseio pessoal e
limpeza das salas e patios da escola.
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5 — Organizacdo das atividades extraclasse: Ao professor

cabe:

a — levar os alunos a definir claramente os objetivos;

b — levar os alunos a elaborar o plano ou programa
de atividades;

c — levar os alunos a decidir sobre a organizagdo in-
terna (divisdo do trabalho e definicdo de atri-
buicdes e responsabilidades) e tipo de chefia ou
diretoria;

d — levar os alunos a estabelecer a politica de meios;
(coleta, aplicacdo e controle de fundos e recur-
S0S) ;

e — levar os alunos a prever os controles: relatérios

semestrais e prestacdo de contas anuais.

Competéncias: :

A — Compete aos alunos:
a — tomar a iniciativa;
b — proceder ao planejamento e programagao
das atividades;

¢ — incumbir-se da execucdo das atividades;
d — preparar as atas, relatorios, prestacdo de
contas.

B — Compete ao professor:
a — estimular e apoiar a iniciativa dos alunos;

b — sugerir e orientar os alunos na programa-
¢ao;

c — acompanhar e assessorar 0s alunos na rea-
lizacdo dos trabalhos programados e nos
controles adotados.

Funcionamento:

A — Na Escola Tradicional: toleradas com restri-
¢cdes. — Quando intensamente auto-motivadas
deslocam a atencdo e o interesse dos alunos pelos
estudos formais do curriculo. Dai serem re-
freadas e restringidas ao minimo.

B — Na Escola Progressista: (tanto paidocéntrica
como comunitaria):
a) Consideradas partes integrantes do cur-
riculo escolar.
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b) Incentivadas ao maximo.

c) Assessoradas pelos professores (patronos)
em regime de tempo integral (parte do con-
trato é de, além das aulas, assessorar e
orientar atividades extraclasse dos alunos).

* * *

Il — DIRETIVAS PARA A CONSTITUICAO E FUNCIONAMENTO DE
ORGAOS DE ATIVIDADES EXTRACLASSE:

1 — A escola deve promover a formacdo de orgaos de auto-
govérno dos alunos, delegando-lhes responsabilidades e a corres-
pondente autoridade na medida que se tornarem capazes de exer-
cé-las em proveito-da coletividade escolar.

2 — As formas concretas de atividade extraclasse devem
surgir como resultantes da propria iniciativa dos alunos e inte-
gradas no plano geral de autogovérno dos alunos; este deve ser
suficientemente flexivel para permitir a cada classe de alunos
tomar suas proprias iniciativas de interesse mais imediato e
diversificado.

3 — O horario escolar deve, na medida do possivel, reservar
uma faixa horaria para as atividades extraclasse, favorecendo-as
e por elas incentivando o espirito de colaboracdo entre alunos.

4 — Qualquer forma organizada de atividade extraclasse que
os alunos desejam experimentar deve obter a aprovacdo prévia
do Diretor ou do coordenador, que designara um membro do corpo
docente para acompanha-la como "patrocinador” ou "patrono";
em geral, os préprios alunos, mediante entendimentos prévios, ja
indicam na peticdo o professor-patrono que desejariam ter para
orienta-los nessa nova iniciativa.

5 — Cada 0rgdo de atividade extraclasse deve ser patroci-
nado por um membro do corpo docente, especialmente designado
ou confirmado pelo Diretor ou pela congregacdo para exercer
essa funcdo, como parte regular ou obrigatoria dos seus trabalhos,
fazendo jus a remuneracdo correspondente; quando o contrato
de emprego do professor na escola ja € em regime de tempo inte-
gral, ndo lhe assiste o direito a uma remuneracdo extra por essa
funcao.

6 — A direcdo da escola deve impedir a formacédo entre os
alunos de sociedades secretas e entidades clandestinas, bem como
assegurar que todos os oOrgdos de atividade extraclasse aprova-
dos se pautem por critérios democraticos quanto as condicdes
de admissdo e quanto as exigéncias de taxas, mensalidades e re-
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galias. Restricbes quanto a discriminacdo racial, credo religioso
ou politico, sexo, procedéncia social (distin¢do de classes) e poder
econdmico, devem ser banidas de qualquer organizacdo de alunos,
para fins de atividade extraclasse.

7 — O direito de participar como membro de qualquer orga-
nizacdo extraclasse deve ser determinado pelos objetivos e pela
natureza da atividade proposta, de acordo com o regulamento ela-
borado pelos seus fundadores e aprovado pela diretoria da escola.

8 — As condigOes para a elegibilidade aos cargos de direcdo
desses 6rgdos, bem como para a continuacdo no mandato, devem
ser determinadas pela diretoria e pela congregacao da escola como
politica geral do estabelecimento; exigéncias minimas quanto ao
nivel de maturidade, boa conduta pessoal e aproveitamento nos
estudos devem impedir que alunos menos indicados sejam guin-
dados a esses postos de responsabilidade ou neles sejam manti-
dos com prejuizo para o moral da escola ou para o aproveita-
mento pessoal nos estudos.

9 — Cada orgdo extraclasse deve ter uma sede propria den-
tro da escola; uma ou duas saletas podem servir de sede a diver-
sos 6rgdos, com seus armarios, ficharios ou gavetas reservadas;
nessas saletas ou em salas de aula vagas a diretoria de cada 6rgéo
e suas comissdes podem realizar as sessoes de praxe; um saldo
ou auditério de uso comum pode servir para as assembléias, reu-
nides plenarias e sessdes solenes de cada Orgdo extraclasse, evi-
tando-se, pelo planejamento antecipado, que haja colisdes de hora-
rios no aproveitamento desse saléo.

10 — todas as reunides e sessdes de trabalho dos orgaos ex-
traclasse devem normalmente realizar-se na propria sede da es-
cola com a presenca do professor-patrono ou de quem o substi-
tua.

11 — Os alunos que se transferem ou se desligam da escola
deixam automaticamente de ser membros dos respectivos 0rgaos
extraclasse, ndo mais podendo participar de suas reunides ou de
seus programas de atividades, a ndo ser em casos especiais com
autorizacdo do professor-patrono.

12 — A escola deve fixar um limite ao namero de &rgéaos
extraclasse a que cada aluno pode pertencer, de modo que a exces-
siva participacdo nessas atividades ndo prejudique o Sseu aprovei-
tamento nos estudos. Mesmo quando um aluno estd dentro do
limite estabelecido, o diretor dos estudos pode exigir, em face
de seu decrescente aproveitamento nos estudos, que éle se desli-
gue de um ou mais 6rgdos de atividades extraclasse para se con-
centrar mais nos estudos.
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13 — Todo o dinheiro e bens recolhidos pelos 6rgéos extra-
classe, sob a forma de joias, quotas mensais, contribui¢cGes, doa-
cOes, juros e saldos, devem ser cuidadosamente escriturados pelos
proprios alunos e fiscalizados pelo professor-patrono, guardando-
se todos os comprovantes de recolhimento, despesas e transacdes
efetuadas, bem como mantendo-se atualizado o rol de seus bens
patrimoniais.

14 — A autorizacdo de despesas, bem como a aplicacdo de
saldos e investimentos, devem ser objeto de deliberacdo coletiva
do 6rgdo extraclasse, seja em sessdo plenaria de todos 0s seus
membros, seja em sessdo da diretoria ou de sua comissdo de
financas ou do conselho curador dos alunos. Tais decisdes nunca
deveriam emanar do arbitrio individual do aluno presidente ou
tesoureiro, nem do professor-patrono.

15 — Semestralmente, cada 6rgao extraclasse deve apresen-
tar a assembléia de seus membros, com cépia a diretoria da escola,
o relatério pormenorizado de suas atividades, acompanhado do
respectivo balancete visado pelo professor-patrono.

Pautando-se por estas diretivas, o plano geral de atividades
extraclasse de qualquer escola podera desenvolver-se normalmen-
te, sem atritos nem confusdes, contribuindo positivamente para
tonificar o moral da escola e enriquecer a experiéncia social dos
alunos, incutindo-lhes as atitudes democraticas fundamentais de
sociabilidade, cooperacdo, decisdo e responsabilidade coletiva.
Com razdo afirmam Gruber e Beatty: "A moderna escola se-
cundaria estd sendo freqientemente julgada pela extensdo e vita-
lidade de seu programa de atividades extraclasse" (7).

(7) Opus cit.,, p. 31.



ALGUNS PROBLEMAS DO ENSINO DA
LINGUAGEM (¥)

OFELIA BOISSON CARDOSO

3.  Linguagem escrita:

O papel da linguagem escrita, desenvolvida sobre um com-
portamento nativo, que é o grafismo, consiste, na escola prima-
ria, em prover a organizacdo do pensamento e verifica-la.

O grafismo € o impulso natural, que leva o ser humano a ris-
car, tentando, por tal forma, exprimir-se. Do grafismo primi-
tivo a escrita, tal como a conhecemos, decorreu um longo periodo
de tempo, até que o homem, em atitude experimental, chegasse
a compreensdo de que seria util tomar a primeira silaba de cada
desenho surgido na fase ideografica, para compor palavras que,
a principio, foram desenhos, aos quais se emprestava ja& uma in-
tencdo de decifracdo posterior, 0 que assinala o aparecimento da
atitude prévia para escrever; e a fase intencional, a qual prece-
deram outras, como formas de transicdo: a do realismo fortuito,
seguindo-se a ideogréafica primitiva; nesta ultima, que corresponde
a da linguagem egocéntrica, a crianca ndo tenta representar o
que Vvé, mas se empenha em reproduzir o que a imaginacdo Ihe
dita; esta fase se encontra até em criancas de seis anos e mais
e atende a "lei da satisfacdo imediata”, da mesma forma que a
do realismo fortuito, em que ela s6 diz o que féz depois do tra-
balho pronto, ndo o declara antes e s6 responde quando inter-
rogada no momento.

Para escrever, o0 homem procurou de principio, como a crian-
¢ca, uma forma de exprimir-se, sem intencdes posteriores de na-
tureza social.

Sendo na escrita muito menor a pressdo social, pois que a
crianca se encontra em face de si mesma, sem a constricdo nem
a atmosfera emocional desencadeada pelo interlocutor, ela se pode
exprimir mais livremente, projetando sua vida interior de ma-
neira mais espontanea e, conseqiientemente, mais funcional.

(*) A primeira parte deste trabalho foi publicada a pag. n°® 58 do n° 59
(julho-setembro, 1955), do volume XXIV desta Revista.

3
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Ha outra posicdo da qual se pode analisar o problema da lin-
guagem escrita; a palavra falada exige muito menor responsabi-
lidade do que a escrita; quando se fala, ndo se pode voltar atras
para apagar, emendar ou corrigir; trata-se de sons, cuja vibragdo
se extingue no ar; permanece o sentido geral do que foi dito e
fixa-se uma ou outra frase mais incisiva, ou mais estranha. Na
escrita, as formas vao ficando registradas; a propria atitude de
escrever obriga a reconsiderar o pensamento, a controla-lo, ajus-
tando-o aos verdadeiros propoésitos. Isso, porém, é feito "de si
para si'; como se a pessoa que escreve conversasse, discutisse
consigo mesma (12) as formas que pretende utilizar. Ha maior
trabalho de elaboracdo mental, h4d formulacdo de hipoteses, deli-
beracdo que exige o espirito critico e, finalmente, decisdo, que se
traduz na acdo de escrever em definitivo. A pressdo por parte
do grupo, no momento da producdo da escrita, e, porém, muito
menor do que quando se fala.

Na linguagem escrita, ha, além das funcGes inerentes a proé-
pria linguagem, outras que a caracterizam, estando uma delas na
producdo da propria escrita, na qual se pode distinguir dois as-
pectos ; um quanto a forma: caligrafia e ortografia e dois quanto
ao fundo, ou conteldo: sintaxe e tema, ou assunto tratado. Dai
0 problema da palavra escrita estar mais profundamente ligado
aos estudos da lingua, entre os quais ocupa o primeiro lugar a
redacdo. O ensino da gramatica deve comecar pela linguagem
escrita e ndo pela oral. Quando se estuda gramatica histérica, e
se pode comparar documentos do latim erudito, classico, de Cice-
ro, Ovidio e César, por exemplo, com aqueles em que se retrata
a linguagem familiar, a maneira de falar das gentes, mais viva,
mais expressiva talvez, porem muito menos burilada e gramatical,
sente-se a diferenca entre uma e outra forma de linguagem. Na
ultima ndo existe a busca de melhor formula verbal, porque o
que se procura € a expressdo mais adequada ao pensamento que
se tenta comunicar.

A posicdo do aluno em relacdo a escrita, na escola, ndo e,
portanto, funcional; dai sua aprendizagem exigir muito maior
habilidade por parte do professor, para motiva-la conveniente-
mente. Evoluindo, (13) a escrita sofreu profundamente a in-
fluéncia da pressao social, principalmente no sentido de obter
uma "forma bonita" (caligrafia) ; houve tempo em que era ela
enfeitada, adornada com arabescos caprichosos. Hoje, a exigén-
cia maxima, quanto a forma, estd em ser clara, legivel e apre-
sentada com palavras corretamente grafadas. O dominio da ma-
quina vai difundindo o habito da dactilografia; hd& mesmo edu-

(12) Vide anotacdo 1.
(13) Vide anotagdo 1.
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cadores que aconselham a escrita a maquina desde a aprendiza-
gem inicial, porque acham que esta situa as duas mdos em ati-
vidade, sendo assim menos fatigante e mais rapida. No Brasil,
porém, ainda tal uso ndo vingou e predomina o0 manuscrito.

Para que haja situacdo funcional na aprendizagem da lin-
guagem escrita, é necessario que seja ela acompanhada da oral,
respeitados naturalmente os problemas especificos de cada uma;
neste ponto encontra-se um outro erro quanto ao ensino da escri-
ta, ndo s6 em sua primeira fase de aquisicdo do mecanismo gra-
fico, em que predomina o comportamento motor, como nas sub-
sequentes, em que, automatizados 0s movimentos necessarios para
escrever, trata-se de producdo no terreno mental (organizacdo do
pensamento para escrever).

Muitos professores acreditam que € mais facil e eficiente
ensinar a ler primeiro e a escrever depois; tais professores tam-
bém separam linearmente licdes de linguagem oral e licdes de
linguagem escrita.

Vejamos a primeira parte, isto é, o que se refere a aprendi-
zagem inicial de leitura e de escrita. E possivel que o mestre se
possa sentir rnais a vontade diante de uma tarefa que lhe parece
mais simples, ou melhor, diante de um problema complexo que éle
divide em duas partes, esperando simplificar o trabalho pedago-
gico. Quanto ao aprendiz, porém, as coisas se passam inversa-
mente; o problema, assim dividido, impde-lhe maiores dificulda-
des. E isso por varias razdes, algumas das quais apontaremos
a seguw a linguagem inclui todo um sistema de sinais que ser-
vem a intercomunicacao social, €, portanto, convencional, em rela-
cdo ao tempo e ao lugar em que é usada. Consiste em falar ou
escrever, para se comunicar (linguagem externa) e em organi-
zar o pensamento (endofasia, ou linguagem interna). Escrita e
palavra oral pertencem assim ao mesmo grupo de linguagem ex-
terna, de exteriorizacdo, que pde o homem em contato com o
ambiente; escrita e palavra oral estdo intimamente articuladas e
relacionadas pelo carater social de ambas; para escrever, é ne-
cessario ter adquirido a capacidade de inibir a linguagem externa,
isto é, de deixar de falar, organizando o pensamento para escre-
ver. Nao ha dois problemas diferentes; ha situacbes diferentes,
nas quais se desenvolve um mesmo problema. A seqiiéncia seria
esta: falar = inibir a fala «= escrever, representando a es-

crita um plano de socializacdo mais elevado. O homem escreve
para que seja lido, posteriormente, ou éle mesmo leia o que escre-
veu; como escrever sem ler? desenhando arabescos? como ler
sem escrever? adquirindo, apenas, um fragmento de comporta-
mento social?
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Além disso, na fase em que a crianca aprende a ler e escre-
ver, seus interésses permanecem ainda no campo das generaliza-
coes, ela ndo é discriminadora, ndo apresenta, a ndo ser esporadi-
camente, interésses especificos por este ou aquele assunto. Os co-
nhecimentos sdo adquiridos mais facil e ativamente, com a maxi-
ma participacdo funcional, por parte da crian¢a, quando associa-
dos numa estrutura que age sbbre os sentidos, estimulando-os; ndo
ha aprendizagens isoladas: ha constantes renovacdes de estru-
turas anteriores adquiridas pela experiéncia. A palavra desco-
nhecida, por exemplo, surgida em situacdo viva, decorrente da
necessidade imediata de denominar, torna-se muito mais assimi-
lavel, e memorizavel portanto; quando a crianca a diz, percebe-a
visual e auditivamente e a escreve, reagindo de maneira motora
a percepcdo. A propria verificacdo da aprendizagem tem sua
maxima eficiéncia, quando feita através da escrita, principal-
mente porque coloca a crianga em situacdo mais natural, mais
fora da constricdo da autoridade. SO excepcionalmente as crian-
cas, os alunos em geral, reagem melhor a provas orais. A veri-
ficacdo escrita os coloca em posicdo de maior responsabilidade
também e permite aquilatar, no terreno da linguagem, da aquisi-
cdo dos principios gramaticais e sua aplicacao.

Os estudos experimentais, realizados nos Estados Unidos e
relatados alguns nas obras de Arthur Gates, mostram justamente
que leitura e escrita sdo adquiridas mais econdmicamente e aten-
dem melhor aos objetivos do ensino dessas técnicas, quando minis-
tradas simultaneamente.

Em resumo, leitura e escrita se adquirem em menor prazo
e com mais economia e seguranca, quando juntas; ambas se
apdiam em comportamentos motores, em atividades ou reacoes,
idénticas, por parte do aprendiz.

A seqguir, focalizaremos os trabalhos escolares conhecidos
sob 0 nome de exercicios, tais como ditado, coOpia, redacdes etc.

O homem sugere logo a idéia de exercitar a crianga nesta ou
naquela técnica; seu objetivo, porém, é mais amplo, pois que se
destina também & verificacdo da aprendizagem realizada; seria
talvez mais apropriado chamar aos ultimos provas de verlflcagao
ou testes.

Empregamos a denominagao exercicios por ser a mais usada
em nosso meio, ndo sO para designar a pratica de uma determina-
da técnica, como para apreciar 0s progressos obtidos. Ha& assim
dois tipos:

a) exercicios de treinamento e
b) exercicios de verificacao.
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Nao se trata de dois tipos rigorosamente separados, porque,
a medida que o aluno treina, (14) tem o professor oportunidade
de verificar os progressos alcancados, ndo s6 naquela técnica es-
pecifica em que o treino se realiza, como em assuntos que Ihe sdo
relacionados; e, inversamente, a verificagdo incluira, sempre, o
treinamento nisto ou naquilo. Mais exatamente, pode-se consi-
derar uma predominancia, nos exercicios, de treinamento ou de
verificacdo; quer os de um, quer os de outro tipo, podem apresen-
tar-se sob forma escrita (0s mais comuns), oral ou mista. Nao
devem, no entanto, ser empregados indistintamente, nem fora do
processo da aprendizagem de que fazem parte integrante, aten-
dendo a objetivos especificos.

Dai se pode concluir que copiar de livros exercicios desta ou
daguela natureza, para aplica-los ipsis-literis, implica erro
grave, uma vez gque o exercicio é parte de um processo, insere-se
em um dinamismo, do qual ndo é possivel destaca-lo, como fato
isolado, cuja substancia esteja alheia as cogitagbes do aluno, a
direcdo de seu pensamento.

Compreende-se que os educadores utilizem manuais contendo
diretrizes e sugestbes para a organizacdo de "exercicios"; o que,
porém, julgamos falho e ineficiente é copiar na integra questdes
a serem propostas aos aprendizes, questdes que na maior parte
foram organizadas em ocasido e situacOes diferentes; questbes
desse tipo ndo podem estar dentro da desejavel motivacdo, que
decorre do trabalho escolar processado no momento; mas podem,
pelo contrario, desorganizar o pensamento do aluno, colocando-o
em atitude negativa, em face do trabalho.

O adulto, posto nas mesmas condigOes, que sdo negativas para
a crianca, como ja atingiu um plano mental mais elevado, pode
reagir bem a esses exercicios-tipos, que possibilitam verificar a
capacidade de adaptacdo a problemas novos, a reorganizacdo do
pensamento diante de estimulos pelos quais ndo esperava. Quan-
do se trata de pessoa "bem educada", usando o termo em seu
sentido mais amplo, espera-se que tenha possibilidades de encon-
trar a verdadeira posicdo no problema que lIhe é proposto, de for-
mular hipoteses, deliberar e decidir, para chegar, por fim, a acéo.
O escolar primario, no entanto, em fase de preparo e de assimila-
¢do, ndo tem ainda a plasticidade indispensavel para se deslocar
rapidamente de uma posi¢do ja assumida, para outra muito dis-
tante ; a transferéncia se faz mais lentamente e respeitando prin-
cipios fundamentais, entre os quais se encontra o de haver entre
uma situacdo e aquela para a qual se faz a transferéncia elemen-
tos comuns.

(14) Vide anotagdo 1.
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Semelhante pratica comeca por desorientar a crianca, que
deve ser colocada de modo a poder analisar, de maneira mais per-
feita e completa possivel, o problema proposto, em busca de solu-
cdo; para tanto, os elementos que o constituem devem ser-lhe
familiares; s6 assim encontrard o caminho certo, o que lhe dara
sucesso (15) e, portanto, a realizagdo da aprendizagem em ter-
mos funcionais. E claro que se deve exigir esforco do aprendiz;
ndo se trata de apontar-lhe o caminho, levando-o passivamente a
dar determinados passos, a agir de acordo com as instrucoes;
trata-se de atividade que o estimulo apresentado (exercicio) de-
sencadeia e, principalmente de iniciativa, na busca da solucéo.

H& exercicios subordinados a "sumarios™ que caem, por fim,
nos dominios da memoria bruta: melhor serd o exercicio que mais
proximo estiver das proposicoes fornecidas; cria-se, as vezes, 0
regime da copia fiel, ou da reproducdo completa de um fato que
0 aluno ouviu da professora e o transcreve como exercicio de re-
dacdo (!). Alguns professores se empenham mesmo em corri-
gir, emendando, na forma do aluno, ndo o erro, mas o que se
afasta do modelo fornecido.

Em um de nossos mais freqtientados estabelecimentos de en-
sino particular para meninas, eram estas obrigadas, no curso de
lingua francesa, a decorar um certo numero de redagbes em fran-
cés (15 ou 20) para as provas mensais e exame escrito; sorteava-
se uma dessas redacOes que a aluna deveria reproduzir total e
fielmente.

Que valor terad para a aprendizagem de uma lingua viva seme-
Ihante tipo de verificacdo mecéanica?

Se pensarmos que a maior parte dos trabalhos de classe esta
incluida no que se convencionou chamar exercicios, sejam eles
desta ou daquela natureza, conclui-se imediatamente que sdo essas
praticas grandemente importantes, no terreno educacional.

N&o é tencdo nossa, neste resumido trabalho, condenar as
formas usuais de exercicios, pois que eles ndo s6 sdo necessarios,
como indispensaveis; o que criticamos é o tipo, 0 modo de empre-
ga-los e a inoportunidade desse emprego.

H& exercicios de treinamento, que levam a repeticdo bem
motivada, ndo mecanizada, portanto, e que sdo utilissimos; con-
tribuem para o aperfeicoamento e a eficiéncia maxima, em deter-
minada aquisicdo. Entre estes, contam-se os de caligrafia, en-
tendida esta como "letra legivel e fisiologica”, que permite boa
leitura e que exige um gasto minimo de energia; a eles ja nos
referimos em item anterior.

(15) Vide anotacédo 1.
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Para maior clareza nesta exposi¢cdo, apresentamos uma rela-
cdo de exercicios mais comumente empregados e que passaremos
a comentar:

a) ditado,

b) copia,

c) caligrafia,

d) exercicios gramaticais e
e) redacéo.

O esquema acima atende a predominéncia, porque se com-
preende que, em qualquer um dos cinco tipos, hd um ou alguns dos
demais. ]

a) Ditado — Qual o objetivo do ditado? E a pergunta que
surge logo ao educador, quando pretende estudar o valor desta
pratica; é uma das mais usadas, principalmente no curso prima-
rio, sendo superada apenas, talvez, pela cépia e caligrafia. Mal
comeca o aprendiz a vencer as dificuldades impostas pelo meca-
nismo de leitura e escrita, toma contato com esse exercicio que
0 acompanhara por largo tempo em sua vida escolar.

Quando se tem em vista criangas iniciadas nas técnicas de
ler e escrever, 0s objetivos do ditado sdo diferentes daqueles que
sdo visados nas classes em que o dominio inicial ja foi alcangado.
Assim, ha dois aspectos na questdo do objetivo, ou objetivos, do
ditado:

— quanto a criancas em fase de alfabetizacéo,

— quanto a criancas ja alfabetizadas.

No primeiro caso é fora de divida que o objetivo do ditado
se resume em exercitar os alunos, ou melhor, em treind-los na
grafia de vocabulos, a medida que os vdo aprendendo; isto de um
lado e, de outro, em verificar o grau de fixacdo e evocacdo dos
mesmos, em sua forma grafica, sobretudo; no segundo, a fina-
lidade estd em verificar até que ponto as técnicas fundamentais
de ler e escrever foram alcancadas, quer quanto a velocidade, quer
quanto a qualidade da escrita (caligrafia e ortografia).

Quando empregamos a expressdo "treinamento”, ndo ex-
cluimos o fator interésse, que deve estar presente, ndo permi-
tindo da parte do aprendiz a passividade, mas determinando o
dinamismo, inerente a toda atividade unificada, pois que espi-
rito e corpo se concentram no trabalho em que o aluno se em-
penha.

Nao se admitindo, portanto, treinamento dissociado de inte-
résse, ditar palavras a esmo, ainda quando de significacdo co-
nhecida, se ndo se contém a atividade na situacdo de jogo, des-
loca-se a crianca da realidade para um artificio, desajustando-a
do trabalho escolar. No primeiro ano primario, a situacdo de
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jogo é da maxima importancia, porque é a que Se encontra
sempre na linha do interésse infantil, como atividade que se
satisfaz em si mesma (16) na propria producdo; deve ser, por-
tanto, explorada na aplicacdo do ditado, quando se pretende levar
o aluno funcionalmente a repeticdo, para aprender.

Ha inumeras formas de criar a situacdo de jogo, como quando
se da uma folha de papel em que ha figuras coloridas e a crianca
deve escrever, sob ditado, abaixo delas, os nomes que cor-
respondem a cada uma, fazendo-o em tempo marcado pelo
som de uma campainha, por exemplo; outro tipo que cria a
situacdo de jogo consiste em dizer frases curtas, para que o aluno
escreva, apenas, 0s nomes de animais, ou de pessoas, ou de plan-
tas, que nelas figuram; o assunto deve estar articulado com os
temas que constituem o "centro de interesse” no momento, no
campo de conhecimentos gerais, sociais ou naturais.

Ha um tipo de ditado que tem largo uso na primeira e segun-
da séries: o auto-ditado, em que o aluno escolhe as palavras que
vai escrever; elas ndo sdo portanto ditadas ou propostas pelo
professor, ou por outro aluno, mas pelo que as escreve; esta
modalidade pode ser associada a diferentes tipos de exercicios,
apresentando, por exemplo, frases a que falta uma palavra, cujo
sentido pode ser expresso em varios vocabulos sinénimos, ou
que, ndo o sendo, completem, no entanto, o sentido geral da frase
("O dia de hoje esta muito. . . . . . ", tanto pode ser bonito, como
feio, como claro, ou escuro etc.) ; a crianca fara a escolha e
escreverd a frase completa. E esta uma forma mais complexa
que o simples ditado, ou autoditado de palavras, e exige um nivel
mais evoluido de conhecimentos no terreno da linguagem, so-
bretudo quanto a organizacdo do pensamento e riqueza de voca-
bulario.

O que condenamos €é o ditado entendido como simples me-
canismo que, na melhor das hipoteses, leva a fixacdo bruta
(meméria motora principalmente) de palavras.

Em niveis escolares mais elevados, quando os objetivos do
ditado sdo mais de verificagdo que de treinamento, ha também
oportunidade de realiza-lo em situacdo funcional, associado aos
diferentes tipos de aprendizagem exigida pelo curriculo esco-
lar; os alunos podem escrever sob ditado seus problemas de
matematica, um questionario de geografia a que devem respon-
der, ou ainda as instru¢des para um jogo, Ou concurso, em que
tomardo parte.

Normalmente, nas turmas, o ditado se processa da forma
seguinte: o professor dita e 0 grupo escreve. Isso torna o

(16) Vide anotacdo 1.
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trabalho mais rigido, sistematico e elimina a oportunidade de
associa-lo a leitura expressiva da frase, ou trecho ditado, da
mesma forma que priva a crianca da escolha do material verbal
a ditar; ela deve ser colocada também nessa posicdo de pes-
quisa, de coleta do material que deve ser ditado; de afirmacao
diante da turma, ditando, o que a levara a desenvolver esforgo
no sentido de aperfeicoar sua linguagem oral, a forma de ex-
pressdo ; além disso, permite-lhe condensar as forcas hétero-agres-
sivas em trabalho social.

Quando se trata 'de ditado, pensa-se também na correcéo
dos erros cometidos e isso constitui um aspecto importantissimo
dessa pratica. Via de regra empenha-se o professor em mos-
trar ao aluno que "tal palavra ndo se escreve assim (forma
errada), mas assim (forma certa)"; coloca diante do aprendiz
ambas as formas, criando logo a davida em seu espirito, da
qual, em certos casos, éle jamais se libertara.

Recordamos aqui o caso de uma jovem que sempre se de-
tinha ao escrever a palavra anexa, por ndo estar nunca certa se
a mesma deveria ser escrita com s ou com C.

N&o tendo a crianca cultura etimologica que lhe permita
pesquisar o étimo e, portanto, a origem da palavra, e nem conhe-
cendo ela os principios de degeneracdo fonética, assim corrigida,
persistird continuamente no erro, oscilando entre o certo e o
errado e sem poder decidir-se. Nao lhe interessa, como nao
interessa ao aluno em geral, saber em qué errou; basta saber que
escreveu mal a palavra (esta deve ser completamente riscada) ;
a seus olhos deve ser apresentada a forma certa, que devera
escrever, para fixa-la, ndo isoladamente como um mecanismo ver-
bal, mas incorporada a uma unidade de pensamento, formando
uma frase; uma vez isto feito, deve ser a palavra registrada no
dicionario de classe (assunto de que trataremos mais adiante).

Referimos aqui uma cena presenciada ha alguns anos, em
uma escola que visitdvamos; um garoto de nove ou 10 anos
empenhava-se em escrever, muito aplicadamente e com visivel
esforco, em seu caderno de linguagem, a frase seguinte, pre-
cedida sempre de um numero (deveria escrevé-la 30 vezes) :

"Bato é errado; o nome da ave é pato e ndo bato" (!!) O
sublinhado €é nosso. Assim, a crianga repetia duas vezes a
forma errada e uma a certa.

Nestes comentarios toma relevo o que escrevemos ao dar
comeco a este item: treinamento e verificacdo se articulam; esta
ultima inclui a correcdo dos erros cometidos, de forma a néo
suscitar a duvida, da qual muito dificilmente o homem se li-
berta.
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E 6bvio que, quando se tem um grupo dos dois Gltimos anos
secundarios, ja se pode discutir com eles o vocabulo errado,
quando este tem etimologia conhecida e segue, em sua degene-
racdo fonética, os principios gerais; para tanto, porém, € indis-
pensavel que o aprendiz ja esteja familiarizado com as formas
latinas do nominativo e do acusativo, de onde se originou a
maior parte das palavras de nossa lingua.

Execucdo e correcdo do exercicio ndo se desligam, articu-
lam-se, com igual importancia. Levar a escrever em situacdo
funcional palavras ditadas é o comego de um processo; e pre-
ciso conhecer a grafia correta e, mais do que isso, empregar a
forma certa; ndo se trata s6 de fazer escrever, mas de fazer
escrever certo, o que e diferente. A correcdo integra e com-
pleta, por assim dizer, o trabalho.

Pode-se compreender treinamento como atitude mais espe-
cifica do aluno; verificacdo como atividade mais especifica do
professor; ela se estende, porém, ao aprendiz, que deve ser con-
duzido a correcdo de seus erros, desenvolvendo o espirito critico
sempre que possivel.

O ditado pode-se revestir de formas que exijam mais ex-
tenso e profundo trabalho mental e, conseqlientemente, maior
atividade, como quando se dita uma frase a que falta uma pala-
vra, para que o aluno a escreva completa. Sob a forma de jogo,
este tipo desenvolve ao méaximo o interesse; cada um tem opor-
tunidade de ditar uma frase incompleta para que 0 grupo a
complete e escreva. Destaca-se logo o trabalho de elaboragdo
mental que este tipo exige, ndo sO do que propbe as frases in-
completas, como dos que as escrevem, completando-as; exige a
compreensdo da palavra fala"da e a pesquisa, em busca do termo
adequado.

Ha outrossim ditados aos quais se associa 0 ritmo e que
exigem uma certa velocidade, por parte do aprendiz; consiste
em ditar palavras, acompanhando determinado ritmo, para que
o grupo fagca o ditado, escrevendo as palavras emitidas, no
ritmo proposto. E um exercicio ndo s6 de treinamento na gra-
fia das palavras, como de ritmo e velocidade na escrita. Na-
turalmente sé pode ser empregado, quando o professor conhece
0 ritmo do grupo durante o trabalho; pode ser iniciado mais
lentamente e acelerado aos poucos, até chegar ao ponto consi-
derado Otimo, idéntico ao ritmo dos mais rapidos. Parece-nos
desnecessario salientar que ndo se trata de ditar palavras ob-
tidas ao acaso, sem expressdo para os alunos; mas de selecio-
na-las dentre as que ja estdo condicionadas a vida e as expe-
riéncias da turma.
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Ditar a palavra para que a criangca organize com a mesma
a frase, € tipo que, em nossa experiéncia, tem revelado ser muito
uatil, principalmente como estimulo a organizacdo do pensamento.

Alguns dos exercicios referidos podem ser propostos sob a
forma de "concursos", ou torneios, ou maratonas, o que estimula
0 espirito sadio de competicdo, permitindo a crianca comparar-se
consigo mesma em varias etapas de seu trabalho escolar; é como
se dissesse a si propria: "ontem sé consegui escrever tantas pala-
vras, ou frases, corretamente; hoje o nimero de acertos aumen-
tou”, e isso a leva a confiar nas proprias possibilidades, sobretudo
se 0 professor tem compreensdo bastante para ndo estabelecer
paralelos entre individuos, mas compara sempre o individuo con-
sigo proprio, traduzindo o esforco e a aplicacdo em termos de
rendimento individual, que pode ser representado até por meio de
graficos.

Visitando escolas primarias, nem sempre tivemos diante dos
olhos cenas antipedagdgicas; muitas vezes assistimos a demons-
tracOes da capacidade de verdadeiras educadoras. Lembramo-nos
de uma professorinha, muito jovem ainda, que propunha a seu
grupo de primeira série, o qual ja havia dominado o mecanismo
inicial de leitura e escrita, um ditado, sob a forma seguinte:
"Quem sabe escrever galinha escreva este nome em baixo da
figura; quem ndo souber escreva galo em baixo do desenho dessa
ave".

Depois de cumpridas as instrucdes, verificada a ortogra-
fia, seguia-se outra ordem: "Quem escreveu certo a palavra
galinha ensine aos companheiros que ndo sabem escrevé-la™,
Assim, o cunho de socializacdo (colaboracdo) era atendido nesse
exercicio, da mesma forma que a iniciativa, porque era dada ao
"pequeno professor™ a liberdade de ensinar o colega a escrever
a palavra como entendesse (ditando letras, ou silabas etc), so
ndo podendo escrevé-la para que o outro a copiasse. Para com-
pletar o trabalho, permitindo mais ampla verificacdo, dava, ainda,
uma terceira ordem: "Como alguns de vocés escreveram duas
palavras e outros uma so, estes devem escrever também a outra
palavra; quem tiver davidas, pode pedir o auxilio de um compa-
nheiro que ja a tenha escrito corretamente”.

As diretrizes gerais, ou normas, quanto ao ditado, podem
ser resumidas nos itens seguintes:

1. Empregar somente palavras de cujo sentido estejam
de posse os alunos e cuja grafia Ihes seja familiar; ndo se trata
de verificar se a crianca "é capaz de adivinhar” como se escreve
este ou aquele vocabulo; mas de leva-la a fixar uma forma gra-
fica correta.
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2. Propor a atividade dentro de uma situacdo de interesse;
0 educando deve ser levado a um comportamento espontaneo,
natural, ao escrever o que se lhe dita e nunca obrigado a fazé-lo;
atende-se a uma necessidade surgida no momento, motivada pelo
professor, mas ndo imposta.

3. Nao exagerar, forgcando a crianga a escrever sob ditado
trechos excessivamente longos, ou numero muito grande de pala-
vras, ainda mesmo quando ha interesse evidente, de principio;
a fadiga pode sobrevir, determinando uma atitude negativa para
com esse tipo de trabalho.

4. Dar sempre ao ditado a forma de jogo, quando, em ni-
veis mais baixos de escolaridade, éle apresentar o aspecto pre-
dominante de treinamento.

5. Associar o ditado a processos mentais de elaboragdo, a
fim de que ndo permaneca essa atividade num campo muito me-
canico, de simples automatismos. Desenvolver, outrossim, as ati-
tudes de colaboracdo e de iniciativa por meio desta pratica.

Pode-se ainda analisar o ditado num plano de escolaridade
mais elevado, quando sua finalidade é predominantemente de
verificacdo da aprendizagem, verificacdo que podera ser media-
ta ou imediata. Acontece, no decorrer dos trabalhos escolares
que, por mais francas e cordiais que sejam as relacdes entre mes-
tre e alunos, e por mais a vontade que se encontrem estes ultimos
para perguntar e responder, muitas vezes se torna dificil, sendo
impossivel, ao educador, ter certeza se a matéria esta sendo real-
mente aprendida, ou melhor, se ha uma assimilacdo perfeita,
ndo tanto da parte do grupo, mas de cada aluno, individual-
mente. Ademais, cumpre considerar que numa turma nem todas
as criancas tém o mesmo potencial hétero-agressivo, a mesma au-
toconfianga; se alguns formulam logo perguntas, procurando es-
clarecer suas duvidas, outros sdo incapazes de fazé-lo; muitas
vezes, a resposta dada pelo professor esclarece a criangca a res-
peito do assunto que estava nebuloso, em outras, porém, ela se
intimida, inibe-se diante do grupo, tendo que declarar que "ainda
ndo compreendeu".

E quando se torna imprescindivel lancar mdos de um instru-
mento de sondagem, ndo propriamente de medida, mas de verifi-
cacdo daquilo que deveriam ter os alunos aprendido e do que na
realidade aprenderam. O problema ndo esta em apurar o que
foi ensinado, mas em saber, com precisao, o que foi aprendido.
Em suas proveitosas aulas de psicologia educacional, dizia Lou-
renco Filho: "Ensinar e aprender ndo se encontram na mesma
relacdo que comprar e vender", querendo significar que, se 0
que foi vendido representa a mercadoria comprada, nem sempre
0 que foi ensinado representa o que foi apreendido.
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A verificacdo imediata se processa a cada instante, podendo
tomar a forma de um pequeno questionario, em que os alunos
escrevem, sob ditado, as perguntas e as respondem; ou de frases
com lacunas para completar, ou de exercicios de multipla esco-
Iha, ou ainda de redacGes: os tipos sdo idénticos, quando se faz
uma verificacdo mediata, em que se procura apreciar também a
capacidade de fixar logicamente o aprendido, para evoca-lo e
aplica-lo, em dado momento.

Inserimos aqui um pequeno comentario: ha professores que
preferem que os alunos copiem tudo — instrugcdes, sumarios,
frases incompletas etc. Julgamos que com tal pratica perdem
Otimas oportunidades de verificacdo da ortografia e caligrafia;
€ 0 momento oportuno para um ditado em situacdo funcional, pois
que a crianga escreve o que se lhe dita, para posterior aplicacéo;
ha um sentido nessa atividade, que se vai completar com uma ati-
vidade intelectual mais complexa.

O ditado, tendo por objetivo a verificacdo da aprendizagem,
seja ela mediata ou imediata, pode assumir varias formas. Um
exemplo: Suponhamos que se tratou de rios do Brasil. Na li-
cdo em causa, deve-se levar em conta, ao lado do conhecimento
geografico, propriamente dito, o enriguecimento do vocabulario
(nomes dos rios, dos lugares por onde passam, dos acidentes que
determinam ou estdo em seu curso, de seus afluentes etc.) ; ao
lado deste, que ndo pode ser entendido como um agrupamento de
palavras isoladas e vazias de sentido, existe o pensamento que
as une, que lhes da vida, e que permite a crianca trabalhar ati-
vamente com o material que lhe é, sob a forma de estimulo, for-
necido na aula. Esses dois aspectos ndao se isolam, interde-
pendem, completam-se e o da linguagem é, no caso, essencial.
Por meio do ditado, pode o professor verificar se tais objetivos
foram atingidos e em que medida o foram, quer quanto ao grupo,
quer individualmente. Quando pede a um aluno: "diga o nome
de um rio que passe pelo Amazonas, para que os colegas o es-
crevam", verifica a um tempo o conhecimento geografico (indi-
V|dual) e o ortografico (coletivo) ; quando pede a outra crianca
com o nome do rio que F. ditou, forme uma sentenca e a dite,
para que a turma a escreva" esta funda no terreno das verifi-
cacOes, avaliando, ndo sO0 o aprendido naquele momento, mas
principalmente as conexdes estabelecidas entre o aprendido e as
estruturas anteriores, formadas por experiéncias vividas.

Esta forma de verificacdo da margem a critica construtiva
e a necessaria atitude ética que deve acompanha-la, porque as
criancas reagirdo naturalmente diante do erro, o que possibilita
a pesquisa, no sentido de buscar a verdade. Supondo que o
aluno, no primeiro exemplo, ditou o nome do rio Parana, diante
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do protesto da turma, o professor estimulard o grupo a verificar
no mapa a posicdo deste rio e a procura de um que passe real-
mente no Amazonas. Da mesma forma, se a frase apresentada,
no segundo exemplo, ndo contém um juizo verdadeiro, € impres-
cindivel discuti-la com a turma, orientando-a de modo a sé escre-
ver aquilo que, em linguagem correta, possa exprimir um pensa-
mento justo, ou a verdade cientifica.

Permitir que o aluno cometa o erro para depois corrigir, é
pratica condenavel; parece contraproducente suscitar duavidas,
ou pelo menos permitir a situacdo de divida, em vez de afasta-
la; a crianca deve estar suficientemente motivada para, tanto
quanto possivel, reagir adequadamente; a educagcdo ndo é feita
ao acaso, nem inclui, a ndo ser em "atividades recreativas", for-
mas ambiguas, adivinhacdes; baseia-se na psicologia educacional,
cujos principios estdo, em sua maior parte, bem estudados e
escudados na psicologia evolutiva e diferencial da crianca e do
adolescente.

O ditado, para verificacdo da aprendizagem, reveste-se de
forma que depende altamente da imaginacdo do professor; éle,
no entanto, ndo se poderad furtar as diretrizes gerais, cujos ob-
jetivos estdo bem determinados e que se resumem em:

1. Verificar a grafia das palavras aprendidas;

2. Verificar se tais palavras tém sentido para o que as es-
creve e formam, portanto, estrutura com o0s conhecimen-
tos anteriores.

Ha, assim, na verificacdo, uma verdadeira pesquisa, ndo sé
quanto a forma, mas quanto ao pensamento que ela contém.

Estimular os alunos no sentido de que ditem, uma ou outra
vez, € uma boa técnica, porque, em primeiro lugar, os torna mais
independentes, levando-os a assumir uma atitude de seguranca
diante do grupo; em segundo, da-lhes oportunidades de falar em
situacdo funcional; normalmente, no ensino primario e notada-
mente no secundario, o professor é que fala, a crianca ouve;
perde, assim, oportunidade de exercitar-se na palavra falada,
instrumento mais comum de comunicacdo social; além disso, ou-
vindo s6 o professor, fixa-se uma estrutura sem plasticidade, a
crianca habitua-se a "ouvir apenas aquela determinada pessoa”
e estranha, quando, por ocasido de exames ou de concursos, se
defronta com pessoa muito diferente, o que ndo facilita trans-
feréncia; leva-la a ditar e mesmo a ler em voz alta para 0s
companheiros, torna-se mais responsavel e da logo a linguagem
seu sentido de socializacédo; finalmente, o ditado feito pelo colega
adquire mais vida, torna-se realmente mais ativo, no sentido
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pedagdgico do termo, pois que uma crianga esta sempre mais
proxima mental e sentimentalmente de outra crianca do que do
adulto; o préprio material verbal por ela escolhido e originado
na vida infantil corresponde melhor aos interésses do grupo.

No ditado feito com objetivos de verificacao imediata, inter-
fere, como ja& afirmamos, o fator memoria. No decorrer dos
trabalhos escolares, muitas e muitas vezes se nos depara a situa-
¢cdo seguinte: o aluno mostra ter aprendido o assunto; passados
alguns dias, nota-se que esqueceu aquilo que julgavamos assimi-
lado. E este um fato comum, do conhecimento de todo o pro-
fessor que se tenha dedicado a observar reacOes infantis diante
da aprendizagem. Este fenbmeno tem, entre outras, a causa
seguinte, que nos parece a mais incidente: a crianca é inteligente,
no sentido em que tem grande capacidade de apreensao imediata.
de compreender os dados do problema proposto, mas nao o assi-
mila, em virtude de uma certa instabilidade emocional, que néo
Ihe permite fixar e dirigir a atencdo, retendo a matéria que, no
entanto, foi compreendida; encontra-se comumente esta situagao
em criancas com perturbacdes afetivo-emocionais. E indispen-
savel, portanto, que o mestre esteja sempre alerta, na verifica-
cdo daquilo que, na realidade, se estrutura e permanece, como
experiéncia adquirida, apoiada nos conhecimentos anteriores.
Na verificacdo mediata, 0s exercicios podem ser mais extensos,
abrangendo uma revisdao da matéria que se supde aprendida.

Ha, com essa finalidade, uma forma de trabalho que nos
parece eficiente: o assunto que vai servir de tema ao exercicio €
previamente determinado pelo professor, ou escolhido pelo gru-
po; um aluno organiza uma frase sbGbre o assunto proposto e a
diz, para que os companheiros a escrevam, depois de verificado
que a construcdo esta certa e que ela exprime uma verdade; em
seguida, éle proprio a escreve no quadro; segue-se-lhe outro cole-
ga, que vem espontaneamente (todos devem participar da ativi-
dade, individual e coletivamente) continuar o assunto que o com-
panheiro comecou, agindo de forma idéntica, isto é, organizando
uma frase que, agora, se deve articular ao pensamento ja enun-
ciado e explicito de forma grafica no quadro, e ditando-a para
que os colegas a escrevam, em prosseguimento a primeira; depois,
escrevé-la-a, €le proprio, no quadro. Assim, realiza-se coletiva-
mente o exercicio, tendo todos oportunidade de passar pelas dife-
rentes fases de que éle se compbe e, portanto, de organizar
0 pensamento para falar e escrever.

Para melhor compreensdo deste tipo, tomemos um exemplo,
ainda dentro do assunto "rios do Brasil"; suponhamos que o pri-
meiro aluno organiza a frase "o Brasil € cortado por grande name-
ro de rios", que éle ditard e escrevera, por seu turno, no quadro
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negro; o que se lhe segue podera organizar, em prosseguimento,
a frase "entre os quais se destaca 0 Amazonas"... e, assim, por
diante. Tal exercicio oferece oportunidade de levar os alunos a
reverem conhecimentos e a destacarem neles o essencial do se-
cundario; desenvolvera também o espirito de critica construtiva.

O que importa ressaltar é que, seja qual for o tipo escolhido,
ao professor compete dirigir, orientar, estimular, atender nas
dificuldades; a iniciativa, porém, pertence a crianca que se deve
mover, com a maior liberdade possivel, entre os conhecimentos
adquiridos, para evocar, comparar, selecionar, organizar o pen-
samento e exprimir, em linguagem oral ou escrita, o resultado
dessa atividade mental.

O ditado, visto do angulo pedagogico, deve ainda atender a
certas qualidades da voz de quem dita: timbre agradavel, audivel,
com bom ritmo, sem afetacdo; é também um bom exercicio de
elocucéo.

Do que expusemos pode-se concluir que ndo existem provas
tdo simples que permitam, apenas, uma espécie de verificacdo e
utilizem uma técnica Unica, unilateral; ha uma predominancia,
quer quanto ao objetivo, quer quanto as atividades que a com-
poem, o que leva o professor a se colocar nesta posicdo: '"com
esta prova, pretendo verificar isto".

b) Cdpia — O surto da escola ativa mal compreendida im-
peliu muitos educadores a condenarem sumariamente um grande
numero de exercicios usados pela escola tradicional; e ndo so
exercicios como certos processos de ensino. Entre os que foram
postos a margem esta a copia, desde logo eliminada das ativida-
des escolares; no entanto, a escola ativa, no seu verdadeiro sen-
tido, ndo poderia nunca exclui-la, mas sim o modo por que fora
até entdo empregada, bem como o objetivo que lhe era atribuido.

Copiar, desinteressadamente, paginas incompreensiveis é ta-
refa monotona, mecanica, sem qualquer finalidade educativa; in-
duzir, porém, a copiar com interesse vivo decorrente do proprio
trabalho que visa isto ou aquilo € pratlca eficientissima; a copia
ndo €, nem pode ser, um fim em si propria; é antes um meio
para atingir determinado fim.

Para que se tornem mais compreensiveis estas afirmativas,
exemplificamos, na pratica, com duas situacdes: na primeira, 0
professor determina que a turma copie, daqui até ali, uma licdo
que lhe é desconhecida; na segunda, apos uma aula de histéria
patria, em que foi estudada a passagem conhecida por "Entra-
das e Bandeiras", o professor propde um jogo, ou uma aposta:
"verificar qguem escreve mais depressa e bem, acompanhando o
Titmo, o que éle vai escrever no quadro" e, entdo, escreve um
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trecho, resumindo o assunto estudado em seus itens essenciais;
escreve com letra legivel, que ndo dé margem a duvidas.

Comparando as duas situagdes, sobressai a diferenca: a se-
gunda é motivada, o elemento competicdo, concorréncia, féz sur-
gir o interesse; além disso, inclui matéria que a crianga conhece,
apresenta-lhe uma sintese do que foi discutido em aula; a segunda
se contem numa ordem; desenvolve um simples automatismo; nao
pode interessar porque o assunto € desconhecido do aluno.

Note-se, porém, que o fato de despertar a vontade de reali-
zar o trabalho ndo encerra a supressdao de todas as dificuldades
que lhe sdo inerentes. N&ao; somos dos que pensam que tropecos
c obstaculos devem estar na estrada em que caminha o educando;
0 contrario seria coloca-lo numa situacdo falsa, destruindo nele
a possibilidade de exercitar as forgas agressivas, orientando-as e
condensando-as em realizagc0es que, associadas ao sucesso, sdo al-
tamente estimulantes e concorrem para a auto-afirmacdo social.
Julgamos necessario despertar o interesse que permita a mani-
festacdo da vontade de vencer dificuldades. Motivar o trabalho
escolar consiste justamente em despertar a vontade de realizar,
de conquistar, de obter. Mas para tanto é preciso que a crianca
tenha meio de fazé-lo e ndo se encontre diante de dificuldades
insuperaveis, acima de suas possibilidades, o que a desanimara
e determinara a inibicdo e o temor constante do fracasso.

Thorndike, referindo-se a suas experiéncias com pequenos
animais, no terreno da aprendizagem, refere-se ao fato de alguns,
quando diante de estimulos em despropor¢cdo com suas possibili-
dades, mostrarem-se inibidos, receosos, timidos e mesmo acossa-
dos pela fome, ndo agirem em busca do alimento, o que dependia
de aprender o caminho aberto num labirinto.

No primeiro ano primario, em que a cépia € um complemento
de todo o processo da aprendizagem, ndo se pode deixar de lado
sua cuidadosa motivacdo; € imprescindivel fazer surgir na crian-
ca 0 desejo de copiar, o que ndo é dificil, pois que naturalmente
ela rabisca, o que corresponde a um comportamento natural, o
grafismo; faz garatujas que parecem néo ter significacdo e, mais
tarde, reproduz, no seu boneco, a forma humana; este comporta-
mento é tdo normal que Florence Goodenough serve-se dele para
apreciar a evolugéo intelectual infantil, através dos elementos que
a crianca reproduz em seu desenho. Sendo orientada, ela trans-
ferira insensivelmente o tracado do boneco para o de letras e pala-
vras, ndo a principio como letras e palavras, mas como arabescos,
desenhos que podem satisfazé-la altamente se os fizer em atitude
de jogo. E indispensavel que, ao ser iniciada na aprendizagem
da leitura e escrita, quando passar para o papel aquelas "linhas
contorcidas e caprichosas como arabescos"”, que estdo no quadro

4
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negro ou no livro, possa fazé-lo com inteiro conhecimento de
seu "poder magico", isto é, daquilo que exprimem e podem revelar
aos outros; ndo € apenas executar uma copia fiel, riscar imitando
outros riscos, mas registrar, com tracos, um pensamento, uma
ordem, um pedido, de acordo com a experiéncia de que dispde a
crianca nessa idade. Atendendo a este objetivo, h& alguns jogos
que despertam desde logo o interesse dos pequenos iniciados, le-
vando-os a uma pratica eficiente.

Sugerimos aqui um dos que aplicamos quando, por meio da
"sentenciagdo”, ensinavamos leitura e escrita: Pede-se as crian-
cas: "os que souberem o que significa esta palavra (escreve-se
rato por exemplo, no quadro), facam o desenho no caderno, ou
na folha de papel”. Os alunos que souberam ler a palavra, pro-
curardo naturalmente desenhar o rato; verificando que todos que
leram terminaram o desenho, prosseguir-se-a: "agora, ao lado do
desenho que vocés fizeram, copiem o nome do animalzinho". De-
pois, desenhar-se-4 no quadro um gato, perguntando: "que €
isto?" Obtida a resposta e feitos comentarios s6bre a famosa
inimizade entre gato e rato, pedir-se-a a um aluno que escreva
no quadro o nome daquele animal, em baixo do desenho deste.
Verificada a correcdo da escrita, propbe-se 0 jogo, nos ter-
mos seguintes: "Agora, vamos jogar, mas para que todos en-
trem no jogo € preciso que tenham em sua folha de papel um
gato e um rato desenhados; de modo que os que ainda ndo os
tém, vao representa-los ja, para que se possa comegar". Depois
de verificar que todo o grupo desenhou os dois animais e regis-
trou-lhes o nome, anunciara: "os que acham que o rato é mais
esperto do que o gato, escrevam a palavra rato, tantas vezes
quantas puderem, até que eu dé o sinal para parar (timpano) ;
enquanto isso, 0s outros nada facam. Comecem". Ao fim de
dois ou trés minutos (o tempo depende do tipo de reacdo do grupo
e s6 o professor pode determina-lo, mas nunca deve ultrapassar
de trés minutos), faz soar o timpano. "Pronto. Os que nada
escreveram e acham que o gato é mais esperto do que o rato, es-
crevam gato, tantas vezes quantas puderem, até eu tocar o tim-
pano. Comecem".

O tempo concedido deve ser exatamente igual ao que foi dado
ao primeiro grupo. Um aluno do primeiro grupo contara o nume-
ro de vezes que foi escrita, pelo segundo grupo, a palavra gato,
enquanto um deste altimo contara o niumero de vezes que aparece
escrita a palavra rato; serd considerado "mais esperto” o animal
cujo nome tiver sido escrito maior numero de vezes. Ao profes-
sor cabe, posteriormente, fazer o exame da producdo individual,
a fim de corrigir deficiéncias e preparar material para futuras
aulas, que atendam a dificuldades mais incidentes.
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E este um jogo que conduz naturalmente a copia, ndo como
simples automatismo, mas com o real sentido da escrita, integra-
da a crianga na atividade que realiza. O assunto e, portanto, 0S
nomes escolhidos podem variar muito, desde que estejam contidos
nas atividades de classe, articulados ao plano geral que nela se
desenvolve.

De outra parte, as instrucfes exigem que a copia "seja bem
feita"; a pressa e o desejo de conseguir o maior niamero possivel
de palavras poderiam influir na producdo de uma escrita de ma
qualidade; mas como sO se computam os vocabulos bem escritos,
as criancas se esforcardo por escrever com boa letra e certo.

Um outro processo de dar a copia o valor ludico consiste em
pedir a determinados alunos (numero igual a 50% da turma) que
escrevam, secretamente, de modo que ninguém veja, trés ou quatro
nomes de animais (0s nomes podem ser também de vegetais ou
de pessoas; o professor escolherd de acordo com as atividades do
momento). Conceder-lhes-4 o tempo preciso, acrescentando: "0s
que acabaram, um de cada vez, venham mostrar-me 0 que escre-
veram", o que tem por objetivo impedir que haja qualquer pala-
vra com erros, caso em que a professora devera fazer com que a
crianga a escreva de forma certa; depois disso, dara a instrucdo
seguinte: "o0s que escreveram estdo cansados e vdo "dormir"
durante uns minutinhos; enquanto isso, 0S que Nnao escreveram,
vém, de pontas de pé, com lapis e papel, e cada um copia rapi-
damente o que um dos colegas escreveu; facam isso, sem perder
tempo porque, quando eu der o sinal (timpano), os outros vao
"acordar" e os que copiaram devem correr ligeiro para seus luga-
res; quem for preso pelo colega, seguro pela méo, ou quem, em-
bora conseguindo fugir, tenha feito cdpia errada, tera a "peni-
téncia" de escrever novamente as palavras ja copiadas (no pri-
meiro caso) e aquelas em que errou (no segundo)".

Como em todo jogo a motivacdo € imediata e a finalidade
educacional € grande, surge a oportunidade de desenvolver habi-
tos morais e sobretudo de estimular o espirito de ordem e de dis-
ciplina. O pensamento se organiza prontamente, pois cada um
é obrigado a selecionar, no grupo, aquele de quem se vai aproxi-
mar para fazer a copia; a escolha € livre, mas é indispensavel que
cada um saiba ceder prontamente ao que chegou primeiro; ha
ainda a valorizacdo do tempo, que ndo deve ser desperdigado

Os dois exemplos apresentados mostram que a cépia pode
ser bem motivada e atender a boas normas de pedagogia cienti-
fica.

Ha, ainda, exercicios de copia que, como no ditado, se asso-
ciam ao ritmo e tém grande importancia na determinacdo de re-
flexos condicionados auditivo-motores e no controle de movimen-
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tos para a producdo grafica, com um minimo de fadiga. Pode-se
mesmo propor a turma que copie uma quadrinha adequada a sua
compreensdo, cantarolando baixinho as palavras que a compdem;
as mausicas escolhidas devem ser retiradas de cancdes populares,
que "caem facilmente no ouvido".

Quanto as demais séries de nivel mais elevado de escolari-
dade, convém ressaltar que, para a copia, pode-se encontrar sem-
pre boa motivacdo, principalmente quando o professor sabe apro-
veitar as oportunidades naturalmente surgidas na classe: passar
o melhor trabalho para o caderno coletivo, seja éle de linguagem,
matematica ou de outra qualquer disciplina; a crianca sente a
responsabilidade e se esforca por fazer o melhor possivel. A
esse respeito é prudente chamar a atencdo para o fato de que a
nenhum dos componentes do grupo se deve negar a oportunidade
de participar da feitura do caderno coletivo; o melhor é encarado
em relacdo ao trabalho individual: o melhor trabalho de F. esta
semana, ou este més, e ndo o melhor do grupo; esta forma daria
em resultado a selecdo dos mais bem dotados; seriam focalizados,
sempre, 0s mesmos elementos, levando os restantes ao desanimo
e a uma certa revolta, por ndo se sentirem capazes de competir
com os privilegiados; seria tanto mais injusto esse procedimento
quanto, na maior parte dos casos, o aluno ndo pode superar de-
terminadas dificuldades que decorrem de mais baixo QI, ou de
capacidades especificas que lhe faltam; seu esforco redunda pouco
produtivo, quando a comparagdo € feita com os que tém melho-
res dotes de inteligéncia, ou o fator S de Spearman em sua com-
posicdo intelectual.

Os exercicios de copia se relacionam estreitamente aos de

c) Caligrafia, de que j& nos ocupamos em parte, no decor-
rer desta exposicdo; acham-se os dois tipos tdo estreitamente liga-
dos que tudo quanto foi escrito sGbre o anterior teria cabimento
aqui; por isso, limitar-nos-emos a fazer algumas consideracdes
apenas em torno do assunto. Ja& o escrevemos: embora a etimo-
logia da palavra signifique "bela letra", ndo estd na beleza da
letra o interesse do educador em nossos dias; ja se vai longe o
tempo em que os homens podiam pensar em ornamentos e ara-
bescos a enfeitar a escrita; era 0 mesmo tempo em que o0s livros
traziam magnificas iluminuras; a vida hodierna mecanizada, tre-
pidante e veloz, ndo concede tempo para essa parte mais artis-
tica, menos utilitaria; a hora de hoje € das utilidades, das coisas
que podem dar resultados mais prontos; sendo assim, importa,
em primeiro lugar, a legibilidade da escrita; o que se escreve deve
permitir facil leitura; em segundo lugar, vem a velocidade, o que
ndo significa uma aceleracdo crescente, mas sim a consideragao
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de um limite de tempo que é julgado 6timo; quer num, quer noutro
caso, ha o pensamento de economia — de tempo, de energias e de
material.

As consideracGes sbbre o ritmo tém lugar importante nos
exercicios de caligrafia, como o tém nas cépias; nos trés itens
abaixo apresentamos normas para exercicios deste tipo:

1) escrever compreendendo claramente o sentido do que se
esta escrevendo e ter empenho em realizar o trabalho o melhor
possivel;

2) escrever, tendo em mente que aquelas palavras devem

ser lidas e, conseqlientemente, ndo podem oferecer obstaculos a
leitura;

3) escrever, pensando que 0 tempo passa e que € preciso
aproveita-lo, por isso 0s movimentos devem ser realizados com
uma certa velocidade que, no entanto, ndo pode interferir com o
cuidado que toda a atividade 0til exige dos que a praticam.

Naturalmente para chegar aos resultados que as indicacdes
acima encerram, ha exercicios com uma certa orientacdo, sendo
que um dos mais eficientes consiste em fazer com que o aluno
leia sempre o que escreve; assim, podera aquilatar melhor das
dificuldades que sua grafia ira acarretar quando for lida; assim,
poderd encontrar éle mesmo as falhas e corrigi-las (espirito cri-
tico).

A caligrafia é, em resumo, mais uma atitude; esta inerente a
todo e qualquer trabalho escrito que exigira, forcosamente, ordem,
asseio e boa disposicdo. E habito que deve ser atendido sempre
que se tenha em vista um exercicio grafico e, a par da apreciacao
da ortografia, sintaxe etc, vird, com ndo menor importancia, a
apresentacdo geral do trabalho, sobretudo quanto a legibilidade,
uma vez que a velocidade ja foi controlada, em aula, durante a
producdo do mesmo.

d) Exercicios gramaticais — N&o tratamos de exercicios
gramaticais em separado; ndo nos parece que haja, na realidade,
atividades com objetivo exclusivamente gramatical. A gramaética
sistematiza, apresenta normas e principios referentes a forma
que veste a idéia; ela ndo existe a revelia do pensamento que € o
conteddo. Em qualquer parte do ensino da linguagem a crianca,
mas principalmente na escrita, tem o educador oportunidade de
verificar a forma gramatical. Os estudos gramaticais, porém,
separados da lingua viva que se fala, que se escreve, por meio
da qual as pessoas se entendem, é inutil por ser artificial.

Alguém, ndo estamos bem certa quem fosse, talvez Said Ali,
um dos maiores estudiosos dos fatos da lingua, escreveu que
"ndo se pode falar pedindo a cada momento licenca a gramatica".
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As palavras ndo podem ser rigidamente classificadas; elas
pertencem a varias categorias gramaticais, conforme o sentido que
tém na oracdo; mas o vocabulo ndo existe isoladamente; entra na
frase onde apresenta gradacdes foneticas; umas palavras sobres-
saem porque sdo mais acentuadamente pronunmadas A acen-
tuacdo do predicado na frase "o homem €é mortal”, por exemplo,
e mais forte do que a do sujeito (Ex. dado por Said Ali) (17).
Os proprios gramaticos se véem em sérias dificuldades, travando
eternas polémicas a respeito ndo sé da ortografia de certas pala-
vras, como de sintaxe, ou de tema gramatical de outra qualquer
espécie. Said Ali (18) cita a frase de Sweet: "Ha fenbmenos de
linguagem que estdo fora dos dominios da gramatica".

A linguagem é um fendmeno vivo, que acompanha o0 movi-
mento psicologico e social de um povo e ndo se pode cristalizar,
ou melhor, fossilizar, em regras, por terem estas raizes na tra-
dicdo e no passado. "Negar o direito de existéncia a um fato
atual, por ndo se achar em cléssico, escritor antigo, ndo € expli-
car; é confessar incompeténcia”, escreve 0 autor que estamos
citando (19).

Para que a linguagem seja aprendida funcionalmente, é pre-
Ciso que 0 seja em situacao ativa, falada e escrita. Que sentido,
portanto, haverd em fazer os alunos decorarem verbos, seguindo
a ordem fixada das conjugacdes, modos e tempos? A linguagem
nao se resume em coisas mortas e estereotipadas, mas assinala
épocas e lugares, tem cor local, revela temperamentos e desenha
panoramas e situacdes; &, como a propria vida, intensamente di-
namica. Doutra forma, ndo pode ser ensinada e, conseqiente-
mente, aprendida.

Na linguagem oral, ao narrar um fato que a impressionou, a
crianca o faz espontaneamente, em frases cheias de colorido emo-
cional. Se, ao fazé-lo, comete erros de concordéncia, diz, por
exemplo, "eu e meu irmdo foi.." & contraproducente e inutil,
(quanto a aquisicdo do principio de concordancia do verbo) inter-
rompé-la para corrigir; ela sentir-se-a frustrada, tera perdido a
espontaneidade, sem beneficio nenhum para a informacédo que se
Ihe pretende dar; inibir-se-a, futuramente, de falar em presenca
da autoridade que a corrige. Uma garotinha de seis anos, falan-
do de uma governanta inglésa que a interrompia a cada momento
para ensinar-lhe a pronuncia dos vocabulos, féz o comentario se-
guinte: "Ela ndo deixa eu falar direito, porque tem inveja; eu

(17) SAID ALI, M. — "Dificuldades da Lingua Portuguésa", 32 Edicéo,
1930, pag. 12.
(18) SWEET, citado por Said Ali — Obr. cit.,, pag. 25.

(19) SAID AU, M. — Obr. cit, pag. 29.
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falo brasileiro muito melhor do que ela"™; esta menina acabou
hostilizando de tal forma a inglésa, negando-se a falar em sua
presenca, que a familia foi obrigada a dispensar-lhe os servicos.

O educador, que esta alerta, presta atencdo a palavra da
crianca, anota mentalmente as falhas mais graves, aquelas que
ndo devem ser permitidas em seu nivel de desenvolvimento, para
organizar exercicios que serdo posteriormente apresentados.

A historia dessa aprendizagem tem seu comego, porém, quan-
do o professor se prepara para levar a crianga a um novo conhe-
cimento; mas 0 assunto ndo deve ser tratado como coisa isolada,
que nada tem a ver com a conversa do aluno, com os fatos que
éle conta, as cenas que descreve; suponhamos que se trata de
verbos. O verbo tem que ser colhido numa frase naturalmente
emitida; sO na frase éle tem valor, como acdo, como forma verbal.
A palavra canto, por exemplo, tanto pode ser verbo, como subs-
tantivo e pode, ainda, neste ultimo caso, ter duas significacdes.
Vé-se logo a inutilidade de apresentar palavras isoladas para que
sejam analisadas gramaticalmente; articulando-se na oracdo, para
exprimir um juizo, uma unidade de pensamento, é 0 que 0 voca-
bulo assume real sentido e pode ser classificado nesta ou naquela
categoria gramatical.

Decorar verbos é como decorar tabuadas; trabalho fatigante,
monadtono, pouco eficiente, ou melhor, ineficiente, visto que in-
terfere na pratica, dificultando-a. Pelo exame dos verbos em
diferentes situacOes, em varias proposicoes (organlzadas pelos
alunos e pelo professor), serdo dadas as primeiras nogdes de tempo
e, depois, de modo; a sistematizacdo, neste caso como no da ta-
buada, devera ser trabalho do aluno, em atitude utilitaria, para
dispor de tabelas que, em dado momento, possa consultar. Exem-
plo: trata-se de redacdo; mas, de repente, encontra-se 0 estu-
dante em presencga da dificuldade de escrever a palavra "quiser";
hesita, pois que estd em dlvida se o certo é "querer™ ou "quiser"”,
isto em primeiro lugar e, em segundo, pensa "se fér quiser, sera
com s ou com z?" Lanca mdo de seu caderno, onde o verbo, que
ja foi estudado em suas varias posi¢des na frase, esta sistemati-
zado nas formas por que se apresentam as conjugacdes, e procura
no tempo, modo e pessoa correspondentes, a forma certa, em ati-
tude semelhante a que teria se, resolvendo um problema, se visse
diante da dificuldade de saber o resultado da multiplicacdo de
sete por nove; consultaria a tabuada que éle proprio organizou,
com o objetivo de utiliza-la quando houvesse necessidade de fa-
zé-lo.

A sistematizacdo é feita pela crianca, depois que se familia-
rizou com a idéia que cada tempo e modo encerram e com as
flexbes, em relacdo as pessoas que representam o "sujeito"; a sis-
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tematizacdo é feita com um objetivo e a conjugacdo utilizada
sempre que necessario; em situacdo funcional, ela acabara por
fixar a forma certa, da mesma maneira que fixara, depois de um
certo numero de vezes, o resultado da multiplicacdo de sete por
nove, ou outra qualquer.

Ha exercicios para cada fase da aquisicdo do conhecimento
gramatical; seja qual for seu tipo, porém, ndo se deve encontrar
nunca o aprendiz diante de tarefas automatizadas, mas da propria
linguagem, imbuida de seu sentido maximo de instrumento de
comunicacgdo social.

O mesmo que foi dito quanto ao verbo, poderia ser repetido
para qualquer outra categoria gramatical.

Caberia aqui um longo capitulo s6bre o "dicionario"; repre-
senta éle "um mundo novo que se abre aos olhos da criancga, des-
vendando-lhe aspectos inéditos”. Os alunos de escolas primarias,
porém, e até de secundarias, ndo sabem utilizar o dicionario, como
também nédo sabem, em geral, langar méo de livros, em busca das
informacgbes que desejam. E que eles ndo sdo bem conduzidos,
desde o principio, de modo que ndo encontram prazer na leitura
e nem sabem tirar dela todo o proveito que poderiam obter. O
primeiro dicionario com que a crianga se relaciona, ndo deve ser
0 volume pesado e massudo que logo a intimida e a faz desani-
mar; seu primeiro dicionario devera ser organizado por ela cola-
borando com o grupo que constitui a turma. Cada palavra apren-
dida e registrada no dicionario de classe, acompanhada de ilus-
tracdes (recortes, desenhos, etc), leva a fixacdo de sua forma e
a compreensdo do que significa. Quando, no decorrer dos traba-
Ihos escolares, uma nova acepc¢édo surge para o termo, pode o aluno
introduzi-la em seu dicionario, ou exprimindo-a em uma frase, ou
num desenho, ou ainda num recorte colado na folha em que a
palavra se encontra. As folhas deverdo ser separadas, de modo
que se possa, posteriormente, coloca-las na ordem alfabética da
inicial das palavras (é este 0 momento proprio para aprender a
ordem das letras do alfabeto, o que sé tem interesse para a con-
sulta de indices, catalogos, dicionarios etc).

Sintetizando, quanto a aprendizagem da gramatica e aos
exercicios a ela relacionados, o principio fundamental estd em
objetivar uma utilidade imediata; o aprendiz aplica o conheci-
mento adquirido, na medida que o apreende, comunica-se desde
logo por meio da frase correta.

A imitacdo desempenha, é claro, papel importantissimo na
forma de falar e de escrever; individuos que evoluem no seio de
familias cultas, que se expressam bem, terdo linguagem correta
independente de qualquer estudo prévio; neste caso, 0s conheci-
mentos gramaticais servem como esclarecimentos e permitem a
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sistematizacdo, podendo entdo ser atingido o principio geral. A
crianga que, ao falar, ndo comete erros de concordancia, por exem-
plo, sera informada, na escola, de que hd uma regra que deter-
mina que o verbo concorde com o sujeito, da mesma forma que
0 adjetivo concorda com o substantivo a que se refere; a gra-
matica vem trazer o conhecimento, explicando uma atitude que ja
existe e a aperfeigoa.

Quando, porem, a crianca vive em meios incultos e sua lin-
guagem é eivada de solecismos, o papel predominante do educador
esta em corrigir, ndo s6 pela apresentacdo constante da forma
certa, exprimindo-se sempre de maneira correta, como também
pelo exercicio em que, acentuando o valor da organizagdo do pen-
samento, o aprendiz deve escolher a estrutura verbal que é mais
adequada, expressando-a era forma gramatical.

Exercicios do tipo que vao abaixo relacionados ndo corres-
pondem aos verdadeiros objetivos do ensino da linguagem, nem
atendem aos principios cientificos da educacdo:

1. Pedir a crianca que faca a analise léxica de vocabulos
isolados. Neste tipo, € comum o professor ja ter fornecido um
modelo, que € mais ou menos o seguinte: casa — dissilabo, paro-
xitono, substantivo concreto, comum, feminino, singular; pala-
vra primitiva.

Ora, casa pode ser também verbo, dependendo do sentido em
que estd empregada na frase. Se a crianca € mais bem dotada e
ja conhece verbos, é possivel que apresente as duas categorias a
que pertence a palavra; em nossa experiéncia, no entanto, reali-
zada durante muitos anos, jamais encontramos, no elevado nume-
ro de analises de criangas em graus primarios que nos passaram
diante dos olhos, essa situacdo; isso encontra explicacdo no fato
de ficarem certas formas, mais precocemente adquiridas, estereo-
tipadas; o aluno comeca analisando casa como substantivo; ao ver
a palavra, reage dessa forma, ndo lhe acudindo ao pensamento de
que ela pode funcionar como verbo tambéem.

2. Conjugar em todo o modo Indicativo o verbo querer.
O real sentido do verbo sO atinge suas reais proporc¢des quando
posto na frase e s0 ai podera o educando compreender a signi-
ficacdo de modo, tempo e pessoa.

3. [Escrever um certo nimero de coletivos, ou de adjetivos
numerais, ou de ordinais, ou de advérbios de modo etc.

Tais categorias sé existem em funcdo do papel que a pala-
vra desempenha na oracdo; um mesmo vocabulo pode ser con-
juncdo, pronome relativo, ou adjetivo relativo; é o caso, por
exemplo, de que.
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~Agora, passamos a mostrar o avesso dos trés tipos que cri-
ticamos :

1. Tomemos o primeiro, apresentando-o modificado, em si-
tuacdo funcional; o objetivo esta em verificar se a crianca sabe
distinguir, na palavra, sua categoria gramatical, a estrutura que
Ihe é prépria etc. O exercicio pode ser dado da forma seguinte:
"Organize uma frase, ou sentenca, empregando cada uma das pa-
lavras seguintes (relac;ao das palavras) ; faca dep0|s a analise de
cada palavra, de acordo com sua posi¢do na frase". Se uma das
palavras fornecidas é casa, por exemplo, e a crianga constréi a
oracdo "Meu primo se casa amanha", sua analise sera em parte
diferente da de um colega que tenha escrito "esta casa € pequena".

Ha um tipo mais completo, feito em 3 fases: a) pede-se aos
alunos que escrevam o mais rapidamente possivel (tempo mar-
cado, trés minutos no maximo, para séries em que ja foi com-
pletamente dominado o mecanismo de leitura e escrita), nomes
de coisas, ou de pessoas, ou de qualidades etc. (esta parte das
instrucOes depende da soma de conhecimentos gramaticais de
que disponha o grupo) ; b) o aluno devera escolher seis ou oito,
dentre as palavras escritas, a fim de formar uma frase com cada
uma das selecionadas; c¢) procede nesta Ultima fase como no
tipo anterior, isto é, analisa a palavra, ja entdo integrando a
sentenca.

O mecanismo inteligente neste caso & mais complexo, in-
cluindo um primeiro movimento de escolha; o pensamento sele-
ciona dentre os vocabulos, obedecendo as instrucbes, as palavras
que, por qualquer razdo, lhe parecem mais simpaticas; muitas
criangas a quem temos interrogado sdbre os motivos de se pro-
nunciarem sbbre esta ou aquela palavra, nos tém respondido que
"j& as conheciam bem", querendo significar ndo so que elas eram
mais familiares por serem mais comumente empregadas, como
que "sabiam analisa-las melhor"; este Gltimo tipo de selecdo re-
vela, naturalmente, maior inteligéncia, pois que encerra compre-
ensao geral do problema a solucionar, bem como de suas diferen-
tes etapas. Ao escreverem as palavras, tendo a consideracdo do
tempo em jogo, o aluno reproduz, em alguns casos, palavras que
ouviu, sem conhecer-lhes bem o sentido e nem mesmo a ortogra-
fia; dai errarem ao grafa-las; quando as selecionam, escolhem
naturalmente as que "conhecem melhor", quer quanto a forma,
quer quanto ao sentido. Construindo as sentencas e escrevendo 0s
vocabulos com que as formam e mais ou que entram na estru-
tura da oracdo, revelam nédo sé estar de posse do sentido e da orto-
grafia da palavra, como suas possibilidades de organizar em tor-
no dela o pensamento, para emitir um conceito ou juizo; além
disso a sintaxe também se patenteia nesta parte; finalmente, para
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completar o exercicio, € necessario mostrar 0s conhecimentos em
analise léxica ou sintatica, ou em ambas, conforme as instrucdes
o determinarem, analise que, neste caso, abrangera palavra-forma
e palavra-idéia.

2. De varias formas se pode propor um tipo funcional de
exercicio que permita ao aluno treinar na conjugacdo de verbos
e ao professor verificar os conhecimentos do aluno, nesse terreno.
Uma boa forma, em dois tempos: a) fornecer frases em que 0s
verbos estejam no infinitivo, para que o estudante os coloque no
modo, tempo e pessoa adequados, flexionando-os, portanto; b)

solicitar a analise do verbo, ja entdo integrando logicamente a
estrutura da oracao.

Exemplo: a) As criancas ndo (querer) ontem ir ao recreio.
b) Anélise da palavra quiseram.

Outro tipo, em trés etapas: a) fornecer o verbo ja flexio-
nado; b) pedir a organizacdo da frase, empregando o verbo,
como € proposto; c¢) analisar gramaticalmente (ou sintaticamen-
te) o verbo, tal como se apresenta.

A diferenca mais significativa entre o tipo apresentado na
primeira parte, e que foi por nés criticado, e estes consiste em
que aquele leva a um automatismo, apela predominantemente para
a memoria bruta; estes levam a memorizar logicamente e esti-

mulam a elaboracdo mental l6gica, enriquecendo, ainda, 0 voca-
bulério.

Ha alguns tipos de trabalho, com objetivos gramaticais, apre-
sentados por Julio Nogueira (20) e que na pratica se tém reve-
lado muito Gteis. Entre outros, os que éle denomina "método de
agrupamento” e que, segundo sua explicacdo, consiste no seguin-
te: "Escrito um pequeno trecho no quadro negro, os alunos
comecam a sua tarefa nos cadernos de classe. Agrupam as pala-
vras quanto ao numero de silabas: monossilabos, dissilabas, tris-
silabos, polissilabos; quanto a acentuagdo: palavras atonas e pa-
lavras tbnicas, estas Ultimas subdivididas em oxitonas, paroxito-
nas e proparoxitonas, ou sejam: agudas, graves e esdruxulas;
quanto a categoria gramatical, isto é: substantivos, artigos, ad-
jetivos, numerais, pronomes, verbos, advérbios, preposicdes, con-
juncoes, interjeicdes, locucbes, combinacdes, expletivos.

Os cadernos serdo corrigidos e completados em voz alta pelo
professor, para que cada aluno examine o proprio trabalho e possa
modificar o que for necessario.

(20) NOGUEIRA, Julio — "Programa de Portugués". 32 edicdo. 1945. Pags.
69 e segs.
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Além desse exercicio escrito, o professor podera propor pe-
quenos problemas de analise léxica, tomando para base das per-
guntas as palavras do trecho, como veremos adiante. Para des-
pertar o estimulo entre seus alunos, o professor pode ainda per-
mitir que eles, alternadamente, proponham pequenas questdes de
agrupamento, que reunam os caracteres comuns das palavras do
trecho.

EXERCICIO

"O livro — esse audaz guerreiro,
que conquista o mundo inteiro,

sem nunca ter Waterloo...

Eolo dos pensamentos,

que abrira a gruta dos ventos
donde a igualdade voou!"

(C. ALVES: "O Livro e a América").

Monossilabos: — o, que, o, sem, ter, dos, que, a, dos, a.

Dissilabos: — livro, esse, audaz, mundo, nunca, gruta, ventos,
donde, voou.

Trissilabos: — guerreiro, conquista, inteiro, Waterloo, Eolo,
abrira.

Tetrassilabos: — pensamentos, igualdade.

Palavras atonas: — o, que, o, sem, dos, que, a, dos, a.

Palavras oxitonas: — audaz, ter (21), Waterloo, voou.

Palavras paroxitonas: — livro, esse, guerreiro, conquista, mundo,
Inteiro, nunca, pensamentos, abrira, gruta, ventos, donde,
igualdade.

Substantivos: — livro, guerreiro, mundo, Waterloo, Eolo, pensa-

mentos, gruta, ventos, igualdade.
Artigos: — 0, 0, a, a.

Adjetivos qualificativos: — audaz, inteiro.
Adjetivos determinativos: — esse.
Pronomes: — que, que (relativos).
Verbos: — conquista, ter, abrira, voou.
Advérbios: — nunca.

Preposicdes: — sem.

Combinagbes: — dos (de os — preposicdo e artigo), dos (idem),
donde (de onde — preposicdo e pronome relativo).

(21) Em relacdo aos monossilabos, diz-se, de preferéncia, tonico.
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Esses agrupamentos poderiam facilmente ser aumentados
com outras denominacdes conforme as palavras do trecho em
anéalise:

substantivos concretos,
: abstratos,

comuns,
préprios e
coletivos,

palavras simples,

" compostas,
primitivas,
derivadas etc. etc.

A distingdo entre substantivos proprios e comuns colocaria
no primeiro grupo Waterloo, Eolo e no segundo: livro, guerreiro,
mundo, pensamento, gruta, ventos, igualdade. Entre abstratos
e concretos, colocaria no primeiro grupo Eolo, pensamentos, igual-
dade e, no segundo: livro, guerreiro, mundo, Waterloo, gruta e
ventos.

Como se V&, as mesmas palavras ora se reunem num grupo,
ora se separam, ora se tornam a reunir noutro grupo, conforme a
base da classificacéo.

Agora, o questionario oral. O professor perguntara:

— O e que podem estar num mesmo grupo?

— Sim, no das palavras atonas.

— Podem agrupar-se esse, conquista e inteiro?

— Sim, como palavras paroxitonas.

— E possivel reunir onde e que?

— Sim, como pronomes.

— Audaz e voou?

— Sim, como palavras oxitonas.

Esses exercicios dardo a classe a atividade exigida pela mo-

derna orientagdo do ensino e apuram a capacidade de exame ra-
pido dos jovens.

Poderiamos citar uma grande variedade de tipos de exerci-
cios gramaticais; o objetivo que visamos neste pequeno trabalho
é, porém, levar os professores a compreenderem 0s principios ge-
rais que norteiam a organizacao desses trabalhos escolares, que
ndo podem escapar as normas da psicologia educacional e, por-
tanto, a pedagogia cientifica que nela se apdia.

e) Redacdo — Encerra este topico todo um vasto capitulo,
na aprendizagem da linguagem, encarada em seu mais amplo sen-
tido. N&o sabemos se a redagdo, com propriedade, deva incluir-se
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entre "exercicios gramaticais", porque ela representa na lingua-
gem escrita o que o discurso ou fala representa na oral. Aqui
a incluimos, porém, para acompanhar o uso, a tradicdo. Ao re-
digir, o homem se vé diante da necessidade de p6r em letra ma-
nuscrita, respeitando as regras gramaticais, 0 que pensa ou sente.
Na redacdo se encontra uma serie de comportamentos que foram
adquiridos no decorrer dos trabalhos escolares: de uma habili-
dade predominantemente motriz, embora formando estruturas
com o pensamento e a sensibilidade, passa a crianca a habitos
mais conscientes em que, reduzindo o trabalho grafico a auto-
matismos, presta atencdo, no entanto, a forma que produz (orto-
grafia e legibilidade) e a idéia que pretende exprimir. Nesta
altura, ndo se encontra ela mais naquela posi¢cdo primitiva, ego-
céntrica, caracterizada pela atitude projetiva que se traduz no
grafismo elementar; passou a um comportamento social em que
escreve para ser lida, ndo se trata de memorias individuais, mas
de memorais sociais, contidas em simbolos que sdo formas con-
vencionais.

Redigir € um comportamento que decorre da cultura; du-
rante muito tempo foi apanagio de muito poucos, primeiro; e,
depois, de uma classe privilegiada ("os letrados"). O advento
da imprensa e a difusdo dos conceitos democraticos tornaram pos-
sivel a divulgacdo das técnicas de ler e escrever entre classes
mais pobres; assim mesmo, ainda hoje, ndo s6 no meio brasi-
leiro, como em outros de idéntico nivel de cultura, a utilizacdo da
escrita varia apresentando trés aspectos mais caracteristicos: a)
correspondéncia e anotacOes para uso domeéstico; € o que podemos
chamar a "escrita familiar”, menos burilada e literaria, mais es-
pontadnea e viva, guardando os "modismos" e formas populares
ou "giria"™; b) escrita profissional, quer de cunho intelectual
mais predominante, como € o caso do jornalista, quer predomi-
nantemente automatizada, como € o do contabilista e de todo o
tipo que oscila entre a copia fiel e uma pequena parte de cola-
boracdo do autor que permanece, porém, dentro dos limites es-
treitos impostos pela profissdo; c¢) escrita intelectual, a dos es-
critores de qualquer tipo, a dos tribunos e oradores que redigem
previamente seus discursos, conferéncias e oracoes.

E claro que a escola ndo tem por objetivo formar escritores,
ou melhor, a escola, principalmente a primaria, ndo compete fazer
a orientacdo profissional; a ela cabe observar, de modo a poder
registrar em ficha apropriada (que seja no momento oportuno
aproveitada como um entre outros dados) atitudes, reacdes habi-
tuais, aptiddes e interésses, que parecam mais significativos na
personalidade do educando.
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Quanto a redacdo, os objetivos da escola (primaria e secun-
daria) devem resumir-se em "levar a organizacdo do pensamento
para escrever",

Terminados estes comentarios quanto a redacao, olhada quer
relativamente a forma, quer em relacdo ao fundo, ou conteudo,
passaremos a analisar o problema, com um pouco mais de pro-
fundidade, encarando-o, por uma questdo de metodo, sob dois
aspectos principais:

1.°) quanto ao conteudo mental de que dispbe o aluno, quan-
do organiza o pensamento para escrever;

2.°) quanto a coeréncia ou sequéncia légica, na exposicédo
desse pensamento.

Na pratica, esses dois aspectos ndo se podem separar; nos o
fizemos um tanto artificialmente, para maior clareza do trabalho.

1.°)  Conteudo mental — E fato corrente ver-se alunos, ate
em curso secundario, em atitude de perplexidade, diante de um
tema, "sem saber por onde comecar, nem 0 que escrever”. Por
ocasido de provas, temos encontrado frequentemente em nivel
universitario estudantes que nos confessam a dificuldade em que
se encontram para redigir, seja qual fér o tema; queixam-se
sobretudo da falta do termo, da expressdo adequada. Na lin-
guagem oral a questdo se torna mais facil, porque, sendo nela
menor a responsabilidade, o gesto, ou um vocabulo neutro como
"coisa", preenche a lacuna, em linguagem familiar, dando a idéia
que se pretende. Além disso, se o interlocutor manifesta incom-
preensdo ou duavida, pode-se esclarecer, explicar, acrescentar
outras minucias e até mesmo, gesticulando, fazer no ar a figura
que com a palavra ndo se conseguiu descrever satisfatoriamente.
Na escrita, isso ndo é possivel; a idéia pedida deve ser dada por
meio de oracgOes; € preciso vesti-la com roupa suficiente e ade-
quada, para que o leitor a identifique, porque, uma vez produ-
zida e entregue a escrita, nada mais podera fazer o autor para
melhora-la; as reacdes do leitor, via de regra, ndo podem orien-
ta-lo, a medida que escreve, pois que a leitura é posterior a es-
crita.

A dificuldade, que acabamos de assinalar quanto a redacao,
decorre, em grande parte, do fato de, na escola primaria princi-
palmente, 0 professor valorizar mais a forma do que o conteudo;
0 que afirmamos se comprova analisando cadernos de redacgao
corrigidos; sem o menor respeito pelo "estilo infantil”, se assim
se pode chamar a forma espontanea com que a crianga tenta ex-
primir seu pensamento, ao nivel primario, modifica-o, trunca-o,
mutila-o, a fim de amolda-lo a sua propria forma, a seu proprio
estilo. Como é de todo impossivel a crianca ter "o estilo do
adulto™, ou mesmo um adulto escrever com estilo igual ao de outro



66 REVISTA BRASILEIRA DE ESTUDOS PEDAGOGICOS

adulto (o estilo € eminentemente pessoal, é uma das caracteris-
ticas da personalidade), ela comeca a imitar; decora frases, "cha-
vOes" que coloca em cartas, outros em descricbes ou narracOes;
tem inicio a predominancia absoluta da forma, pois que o pen-
samento elabora muito pouco, as frases ja estdo "feitas", & sé
aplica-las de acordo com o tipo de redacdo; assim, vai perdendo
0 aluno a capacidade de exercitar-se eficientemente em redigir;
0 vocabulario é pobre; ndo dispbe, portanto, de material para o
trabalho mental. Ha, ainda, o sentimento de fracasso que expe-
rimentam certas criangas mais agressivas e inteligentes, quando
recebem um trabalho todo rabiscado de vermelho, ou de outra qual-
quer cbr viva, em que o professor substituiu suas imagens por
outras muito diferentes, que nada lhe dizem, que ela ndo chega
a compreender... Desencadeia-se a reacdo negativa, de oposi-
cdo e ma vontade, diante das atividades que incluam a redacéo.

Conhecemos uma adolescente muito bem dotada que fracassa
lamentavelmente em concursos em que ha provas escritas, porque
diante delas torna-se inibida, incapaz de "encontrar idéias
para escrever" (sic). Ha, é verdade, individuos que reagem a
essa mesma situacdo de forma diferente; um garoto muito vivo
e de elevado potencial hétero-agressivo, dizia aos 10 anos, quando
aluno do admissdo: "A professora ndo tem imaginacéo; ela sé
sabe dizer as coisas de uma forma e, por isso, ndo entende o que
eu escrevo; mas eu sei que escrevo bem; vocé que acha?" Natu-
ralmente, tinha toda nossa aprovacdo, porque seu estilo era ori-
ginal e notdvel num menino de sua idade. Mas individuos deste
tipo constituem excecéo.

Para discorrer oral ou graficamente sébre um assunto, é ne-
cessario, antes de mais nada, conhecé-lo e ser capaz de ordenéa-lo
logicamente, isto é, dar ao pensamento uma certa ordem, ordem
que se adquire através da influéncia do grupo; ela é de natureza
social e depende, portanto, do pensamento coletivo. A propria
I6gica que existe no discurso (falado ou escrito) do homem adulto
educado ndo é individual, é social; se o homem perde a capaci-
dade de pensar com 0 grupo, seu pensamento torna-se "autista",
0 que eqlivale dizer que ninguém o compreende; comunica-se ape-
nas consigo proprio; trata-se de reagdo patoldgica que ocorre na
esquizofrenia.

Neste item trataremos da aquisicdo do assunto; o conheci-
mento assistematicamente adquirido tem motivacdo natural; éle
interessa a crianga, porque corresponde ao que satisfaz a neces-
sidades surgidas no momento; na escola, porém, é preciso motivar
(despertar o interesse), porque nela se leva a atividades que sao
produto da evolugdo cultural da humanidade, que, assim, se foi
distanciando de condi¢cdes mais naturais de vida.
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Ainda quando bem motivado, diante do assunto que lhe €
desconhecido, o aluno tem um primeiro conhecimento "sincréti-
co"; ndo é capaz ainda de distinguir entre o essencial e 0 aces-
sorio; de encontrar as analogias, para chegar a um principio ge-
ral; as coisas e os fatos lhe parecem heterogéneos e confusos;
ndo ha nitidez. No decorrer do processo de aprendizagem, que
engloba, naturalmente, acdo e pensamento, se inicia a analise das
diferentes partes de que se compde 0 assunto, ou tema; e ndo soO
deste, considerado externamente, um tanto alheio a inteligéncia
da crianca, mas principalmente do que ela interioriza e se desen-
volve em dinamismo intenso, produzindo a constante renovacgédo
das experiéncias ja adquiridas. NA&o existe, portanto, uma ana-
lise separada de todo o processo mental de aprendizagem; ha, em
dado momento, uma atitude que é predominantemente analitica.

Numa ultima fase, o espirito é capaz de conceber o assunto,
ou tema, ndo s6 em seu valor global, mas também em suas dife-
rentes partes, ou aspectos que o compdem, em seus valores rela-
tivos e significativos, como expressbes de um todo.

Aplicando a uma situacdo real de ensino o que acaba de ser
exposto como teoria: num primeiro exemplo, o professor pede
aos alunos que "descrevam um incéndio”; o assunto "incéndio"
Ihes € completamente desconhecido; eles nunca assistiram a ne-
nhum; podem, é verdade, se dispdem de elementos que o facul-
tem, "imaginar um incéndio”, o que é atividade diferente; ou
podem fazer o que faz a maioria: "reproduzir a descricdo de um
incéndio feita pelo professor”. Neste caso, transforma-se a re-
dacdo num exercicio elementar de memoria.

Vejamos, num segundo exemplo, como levar a turma a des-
crever funcionalmente "um incéndio", isto é, a descrever o que
conhece. A escola de hoje ja dispde de grande nuimero de re-
cursos que lhe permitem ampliar, de muito, o campo de aquisi¢des
da crianca, sem a experiéncia direta que, em inUmeros casos,
como neste, seria impossivel; o cinema é um deles. A par de
conhecimentos "laterais™ que podem ser préviamente fornecidos,
(fogueiras, visitas ao quartel dos bombeiros, assisténcia a exer-
cicios figurados por eles praticado, queimadas em morros etc), ha
filmes que focalizam incéndios em cidades e florestas, pondo em
relevo o papel da corporacdo dos bombeiros. Ha, portanto, uma
consideravel soma de conhecimentos, em varios setores, 0s quais
0s estudantes vdo adquirindo, tendo, assim, uma primeira nocao
sincrética.

Técnicas como a dramatizacdo e o debate, ou discussdo ori-
entada, travada, sempre que possivel, em auditério, onde é dada
a linguagem do escolar sua real funcdo, permitem analisar sob
diferentes aspectos esses conhecimentos e, interrelacionando-os,
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dar-lhes unidade e o valor individual que lhes € devido, em face
do todo; ao mesmo tempo, torna-se possivel ao aluno tomar posi-
cdo, posicdo que difere de um para outro, diante do mesmo fato;
alguns o olhardo mais sentimentalmente, falando em linguagem
mais poética, mais cheia de emocdo, dramatizando mais intensa-
mente a cena; outras falardo mais racionalmente, de forma obje-
tiva, mais intelectual.

Alunos assim conduzidos, quando se virem diante do traba-
Iho de "sintese escrita”, ndo experimentardo dificuldades quan-
to ao assunto, porque dispéem de material bastante rico para
escrever; se alguma dificuldade houver, consistira em "selecio-
nar e ordenar” o material mental; isto, porém, é assunto do item
seguinte.

Na fase de "aquisicdo do tema", ha grande copia de ativi-
dades que podem ser utilizadas na consecucao desse objetivo, tal
seja a sua natureza; entre outras, as excursdes, a pesquisa biblio-
grafica, a experimentagdo, as visitas a museus, jardins zooldgi-
cos, bibliotecas e organizacbes de toda a ordem, onde se possa
encontrar alguma informacdo util ao esclarecimento do assunto
que se tem em vista.

Pedir aos alunos, de momento, que "escrevam sbbre uma
noite de luar"”, ou sdbre "um dia de chuva” é o mesmo que leva-
los, de olhos vendados, em noite escura, a uma rua desconhecida

e, abandonando-os a prépria sorte, esperar que voltem para casa,
sem o auxilio de ninguém.

Estamos fazendo referéncias ao processo de aprendizagem
e ndo a verificacdo, o que nos parece claro; quando os alunos
foram bem conduzidos, no decorrer de sua aprendizagem de re-
dacdo, é Obvio que serdo capazes de situar-se no ponto devido para
escrever, redigindo coerentemente, de acordo com seu nivel de
escolaridade, pois que dispbem, ndo s6 de "bagagem mental",
como sabem utiliza-la, além de conhecer as fontes onde podem
procurar esclarecimentos em casos de dudvida, fontes das quais
sdo mais importantes o dicionario e os livros de texto.

Quando as criancas sdo estimuladas no sentido de observa-
rem os aspectos da natureza e das ruas, a atitude das pessoas e
a aparéncia estavel e dindmica das coisas, ndo se encontrardo
"sem ter o que escrever"; é possivel que o facam desordenamen-
te, esquecendo fatos mais importantes para deter-se em outros
secundarios; € provavel que cometam erros de ortografia ou de
sintaxe; mas o assunto ndo lhes faltara; terdo sempre o que
dizer e 0 que escrever; o pensamento, atendendo a ordem dada,
entrara logo em atividade, em eficiente trabalho de criacdo.

A motivacdo € indispensavel em todo trabalho escolar; ¢é
ela que pbe o "dinamo™ em movimento. As vezes, uma simples
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frase e suficiente: "Vocés nem imaginam que coisa interessante
eu vi ontem!..."™ Os olhos se voltam atentos, cheios de curio-
sidade; a atengao dlrlge se e fixa-se; o ouwdo alerta fica a es-
pera do que vira; "que foi?" "como foi?" E o momento de co-
mecar a historia; dizemos "comecar”, porque as perguntas do
grupo, a contribuicdo dos alunos vdo conduzindo os fatos; o
professor ndo deve trazer um tema rigido, uma historia adrede
preparada; mas apresentar um "centro de interesse" que faca
0 pensamento trabalhar, que conquiste a participagdo do grupo.

No exemplo dado, teriamos certamente outra frase em respos-
ta a indagacdo das criangas: "vi um cachorro fazendo uma coisa
extraordinaria; quem adivinha o que foi?" Aos alunos compe-
tem solucdo e continuacdo: "um cachorro andando sbbre duas
patas?”, "um cachorro levando um jornal na boca", "entrando
no bonde?", "no cinema?"... Outras perguntas que a marcha
do pensamento, estimulado pelo professor, trara: "de quem era o
cdo?", "de que raca?", "onde foi"?... Desta forma, se vai de-
senvolvendo vivo, sentido por todos, o tema; a historia vai sendo
composta pela turma e as informacgdes pululam; se aparece uma
certa curiosidade sbdbre "racas de cdes", hd toda uma série de
livros a consultar; surgem historias como as dos cdes S. Ber-
nardo, que as criancas tanto amam, no heroismo admiravel de
salvarem os viajantes perdidos nas neves; cada aluno estimu-
lado tem, ou tera, no dia seguinte, um fato sdbre cachorros, para
contar também; pronta aparece a associagdo ao Circo e 0S casoS
referentes a cdes amestrados. O vocabulario se enriquece; novas
palavras vdo sendo incluidas no dicionario e, para ilustrar-lhes
0 sentido, intensifica-se a pesquisa em busca de figuras, para
recordar e colar; amontoam-se revistas e aumenta considera-
velmente o numero de paginas do dicionario de classe, cheias de
frases expressivas com que se procura dar a significacdo das
palavras.

Alguém comeca a imitar o latido de um cdo e a oportunida-
de de dramatizar aparece. Por associacdo, fala-se em outros
animais, possivelmente domesticos e, por antonimia, entra em
cena o0 gato, inimigo figadal do cdo; € bem possivel que apareca
0 rato e que os trés animais determinem, com suas aventuras
tradicionais, cenas, narracdes, dramatizacdes sObre os desenhos
animados.

Se prosseguirmos, a lista ndo terminard e ndo terminaria
mais na escola, com uma turma a pensar e a produzir. Esta é,
porém, uma fase do processo; numa segunda, trata-se de "por
as idéias em ordem™ para comecar a compor a histéria oral-
mente, primeiro, redigindo-a, depois.
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2.°) COERENCIA OU SEQUENCIA LOGICA — Pode-se utilizar
alguns exercicios, que auxiliem os alunos a encontrar o "eixo"
de sua historia, a discernir entre o que é fundamental e o que
e acessorio. Na primeira fase, as perguntas que foram pro-
postas, 0s comentarios feitos pela turma, devem ter esclarecido
0 professor, orientando-o sOGbre o passo seguinte.

Os educadores tém incidido, por vezes, no erro grave de
crer que sabem com certeza o0 que € preciso perguntar aos alu-
nos; ha& alguns que tém questionarios mais permanentes, que
propdem a qualquer turma; lembramo-nos de um colégio primario
em que os alunos da 4.% série passavam aos seguintes as res-
postas a um questionario que fatalmente a professora F apre-
sentaria a turma. Quando o professor imagina que toda a cri-
anca deve estar interessada naquela determinada pergunta, éle
estd mais proximo do erro que da verdade. SO a propria crianca
pode, por meio de suas perguntas, orientar o professor a respeito
de suas duavidas, sbbre aquilo que, em seu pensamento, esta
nebuloso e confuso; isso € individual, cada uma tem suas dificul-
dades. Quando pergunta, o aluno, encontrando um obstaculo,
apela para quem o pode ajudar; quando € o professor que per-
gunta, com objetivos de verificacdo, o aspecto do problema é
diferente, porque € éle quem apresenta o obstaculo; é preciso,
porém, que o aluno disponha de meios para remové-lo; a res-
posta dard ao mestre a certeza de que éle é capaz disso, ou ad-
verti-lo-& de sua incapacidade de fazé-lo.

O professor que soube colocar-se nessa posi¢do estard sem-
pre em condi¢cbes de organizar seus exercicios com bastante se-
guranca e, especialmente, os "questionarios".

Séo estes que constituem o primeiro passo na ordenacéo das
idéias; o trabalho pode ser feito de diversas maneiras; damos,
a seguir, uma sequéncia que, em nossos trabalhos escolares, deu
sempre muito bom resultado:

a) Apresentacdo de um questiondrio; em que as respos-
tas completas as perguntas feitas se articulem, formando uma
sintese da histéria que foi discutida, comentada e, por fim, com-
posta em linhas gerais pela turma (oralmente) ;

b) Dramatizacdo da histéria; no caso que figuramos, isso
é possivel, porque ha personagens humanos e irracionais; ha
outros trabalhos de composicdo que ndo permitem esta técnica;
podem todos, no entanto, incluir didlogos, ou mondlogos; comen-
tarios de toda a ordem; relato de experiéncias individuais; asso-
ciacdo a pintura (cendrios) e a trabalhos manuais (palco ele-
mentar, s6 com a moldura e o pano de boca);
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c) Redacdo coletiva; sob a forma de jogo; pode ser feita
no quadro: uma crianca comeca a historia, escrevendo sua frase,
em tempo determinado (3 a 5 minutos) ; a seguinte continua,
tendo, antes, feito a critica de algum erro (apaga a forma errada
e escreve a certa, ou consultando o dicionario, ou a professora;
se a palavra ndo consta, ainda, do dicionario, devera ser logo
incluida nele; ao professor compete orientar; a atividade ma-
xima pertence ao grupo. Os alunos devem se apresentar espon-
taneamente, quer para 0 comego, quer para a continuacdo do
exercicio; devem calcular, de modo que o ultimo lhe dé o epilogo,
ndo faltando nenhum dos fatos capitais. Terminada a redacgdo
no quadro, os alunos a Iéem e analisam, sob a orientacdo do pro-
fessor, que conservarda a forma dada por aqueles, corrigindo,
apenas, o que estiver realmente errado. Encerrada esta parte,
deve a redacdo ser passada no "caderno de classe”, por uma
crianca que se ofereca voluntariamente, ou, seguindo uma escala
previamente combinada, o essencial é que todos desempenhem
essa atividade.

Outra forma consiste em dar o papel para que um aluno
comece a redagdo; depois de um tempo determinado, como no
anterior, devera éle passar a folha a um colega, por éle proprio
escolhido, para que continue a redacdo, cuja sequéncia logica
deve ser mantida até o epilogo, escrito pelo altimo a participar.

Pode-se alternar, usando ora uma, ora outra forma:

d) Redacdo individual — sO depois desse processo, devem
ser distribuidos os cadernos, para que cada aluno escreva sua
historia original; entdo, se vera que as dificuldades desapare
ceram; informados de que cada um devera contar "uma historia
sbbre o cédo", diferente da que foi composta pelo grupo, veri-
fica-se que a imaginacdo trabalha e que cada estudante produz
historia diferente; ha grande variedade.

Pode-se encerrar as atividades com um concurso de leitura
de algumas historias (as que forem apresentadas pelos autores
que pretendam concorrer) ; a leitura podera ser feita no audi-
torio, para a turma que colaborou, ou para diversas turmas, a
fim de que seja feita, por votacdo, a classificacdo das melhores
e registrada a que obteve o primeiro lugar no "livro coletivo
da escola".

No exemplo dado, figuramos a narracdo; tratando-se de
descricdo ou carta, 0s principios gerais que norteiam o trabalho
sdo os mesmos, havendo pequenas modificacdes em algumas par-
tes; em uma descricdo, por exemplo, nem sempre ha possibili-
dade de "dramatizar", mas h& sempre possibilidade de pes-
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quisar, de observar, de compor o quadro (desenho, pintura, re-
corte, colagem, ou mesmo cena viva, com 0S proprios alunos),
que vai ser descrito antes de se comprometer, assumindo a ati-
tude de redigir,.

Maus habitos de redacdo se instalam e permanecem as vezes
para sempre, quando ndo houve cuidado em orientar a crianca;
entre esses maus habitos podem-se incluir o relaxamento e a
irresponsabilidade ao escrever. E indispensavel que a escola
leve 0 aprendiz a pensar logicamente, para escrever depois; que
éle saiba, diante de um tema que lhe é proposto, destacar o
nicleo, o eixo mestre e as minucias mais significativas, que lhe
dardo colorido e realce a producéo final; é preciso, por fim, que
aprenda a por as idéias em ordem, de modo que ndo escreva
depois 0 que deve ser escrito antes e que ndo escreva antes aquilo
que, para ser compreendido, depende do que foi escrito depois.

Esta forma de entender a redacdo nos parece altamente
funcional; nela, a crianca fica livre para agir, mas dispbe do
conhecimento e da "budssola™ com que se orientara; ndo esta per-
dida, sem meios de encontrar um caminho. Seu estilo se forma--
ra livre e espontaneamente, desde que respeitadas as boas for-
mas gramaticais; sua inteligéncia e temperamento (mais ou
menos prolixa ou lacdnica, mais ou menos sintética ou analitica,
mais ou menos sentimental ou objetiva) revelar-se-d40 no que
escrever e no que disser. Ao professor compete leva-la a cri-
tica de sua producdo (desenvolvimento do espirito critico) e a
correcdo do que estiver positivamente errado, respeitando tanto
quanto possivel a forma que ela apresenta.

Pelo que acabamos de expor, vé-se que a linguagem escrita
ndo pode ser aprendida em separado da oral; aquela é um as-
pecto da linguagem conquistado atraves da evolucdo cultural do
homem que falou primeiro, para escrever depois e que, falando,
deu vida e expressdo ao pensamento nascido dessa propria fala.

Outro exemplo, que tornara mais claro o que preconizamos
sbbre redacdo € o seguinte: Imaginemos uma classe de segundo
ano primario, em condi¢cdes normais de aprendizagem; situemo-
la em agosto quando o primeiro periodo de trabalho escolar ja
esta vencido. Como motivacdo, pode-se tomar o tema de La
Fontaine na fabula "A cigarra e a formiga", cujas inumeras
traducbGes, em prosa ou verso, existem em livros recreativos e
instrutivos para a infancia.

O grupo, tendo sua curiosidade despertada, interessar-se-a
em conhecer as peripécias da histéria; o professor vai orientan-
do, ao responder, de modo que a estrutura geral da fabula seja
do conhecimento da crianca (aquisicdo do assunto). Indagando
e comentando, ou até discutindo, os alunos irdo adquirindo para-
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lelamente outros conhecimentos: a formiga é um invertebrado
como a cigarra; as cigarras sdo, em geral, maiores que as for-
migas; qualidades de formigas; utilizacdo de certas formigas
na medicina; formigas nocivas (salva) ; estacdes do ano; vida
das formigas e sua organizagao etc.

Damos, a seqguir, algumas das perguntas feitas, em 1927,
por alunos de segunda série, a quem orientdvamos para a re-
dacéo :

— Formiga é vertebrado?

— Cigarra come formiga? Que come a cigarra?

— Onde ¢é a casa das cigarras?

— toda cigarra € maior do que as formigas?

— E verdade que formiga tem rainha?

— Por que a cigarra ndo canta no inverno?

— Onde € que "tem" neve?

— Onde € que as formigas escondem a comida?

— No Polo ha cigarras e formigas?

— E verdade que h& muito tempo os bichos falavam?

Registramos, nessa ocasido, oitenta e nove perguntas, num
sO dia; seria longo enumera-las todas; as que apresentamos déo
ja uma idéia de como funciona o pensamento da crianca, quando
convenientemente estimulado e do material que o professor pode
aproveitar para enriquecer o conhecimento dos alunos. Quando
se tem em vista uma fabula, ou qualquer conto com finalidade
de levar a um conceito moral, ndo se deve concluir, mas con-
duzir a atividade de forma que a crianca chegue a conclusdo so-
cialmente desejavel. O grupo cuja experiéncia estamos rela-
tando, apresentou os epilogos seguintes:

— A formiga deveria fechar a porta e deixar a cigarra

tremendo de frio.

— A formiga deveria ralhar com a cigarra, mas, por essa
vez, deixa-la entrar e dar-lhe alimento.

— A formiga deveria zangar muito com a cigarra e empres-
tar comida, alugar um quarto, para ela trabalhar, quan-
do viesse 0 verdo e pagar.

— A formiga deveria combinar com a cigarra que ela lhe
daria cama e comida, mas a cigarra cantaria para diver-
tir o grupo, quando chovesse e fizesse frio e também
para as criancas (formiguinhas) dormirem.

Cada personalidade infantil, com sua sensibilidade mais ou
menos rica, inteligéncia, temperamento e carater, revelou-se na
moral que apresentou, sob a forma de epilogo. todas foram
discutidas em suas raz0es e todas respeitadas, pois que ndo se
opunham a moral da sociedade em que vivemos.
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Quando se chega a este ponto, a historia foi assimilada, em-
bora ndo esteja, ainda, em ordem; o pensamento infantil retém
fatos mais impressionantes (nenhuma crianca esquece a figura
da cigarra tremendo de frio, a chuva caindo, a bater a porta da
formiga, para pedir-lne agasalho; mas muitas ndo se lembram
da formiga numa atividade febril, catando migalhas) ; a crianca
reage ainda numa base predominantemente emocional, pois que o
sistema de controle inteligente ainda ndo se organizou de maneira
completa. O conhecimento estd ainda numa certa confusdo; é a
fase sincrética.

Numa segunda fase, o professor apresentard, sob a forma
de jogo que inclui tempo determinado, uma série de perguntas
que, formuladas oralmente, devem ser respondidas, nos cadernos
pelos alunos. As respostas, lidas em seu conjunto, constituem
um resumo da fabula.

Neste caso, as perguntas foram as seguintes que as criancas
deveriam responder por frases completas:

P. Que féz a formiga, durante todo o verao?

R. A formiga trabalhou muito durante o verdo, escondendo

comidinha em seu formigueiro, em baixo da terra.

P. Que fazia a cigarra, enquanto a formiga estava traba-
Ihando?

Enquanto a formiga estava trabalhando, a cigarra estava
numa arvore rindo e cantando e olhando para o sol e
para 0 Ccéu.

Quando o verdo acabou, que aconteceu?

O verdo acabou e comecou um frio e chuva muito forte.
Que aconteceu, no inverno, a cigarra?

Ela ficou tremendo de frio e de fome e foi bater na porta
da formiga, pedindo para morar com ela e um pouco de
comida.

Que féz a formiga, quando a cigarra a procurou?
Zangou muito com ela, mas deu comida e uma cama e
disse que, no verdo, ela tinha que trabalhar.

ATVAO0 A

AU

As respostas que aqui aparecem foram dadas por um meni-
no muito bem dotado, de oito anos, de bom meio social e cultural.
Todos, no entanto, responderam, em frases mais extensas, ou
mais curtas, de melhor linguagem, ou em forma popular. A
moral que se revela na Ultima resposta ofereceu margem a gran-
de variacdo, conforme ja relatamos.

Este exercicio tem por finalidade principal levar a organi-
zagdo do pensamento, de modo que a crianca o faca obedecendo
a uma sequéncia ldgica; as perguntas focalizam os temas mais
importantes, cuja articulacdo produz a histéria, ou fabula.
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Quando chega a esta fase, ja a crianca realizou sua pesquisa,
trazendo para o pequeno museu da escola animais invertebrados,
entre os quais sobressaem formigas e cigarras de toda a espécie;
aprenderam a conserva-los; por associagdo, aparecem outros in-
setos, como borboletas, gafanhotos e besouros. Fala-se sobre a
vida de animais e suas relagbes com o homem; seus pontos de
contato com a vida deste. Os animais sdo minuciosamente ob-
servados: as asas e suas espécies, cores, formas de vida, alimen-
tacdo etc. As criancas informam-se interessadamente a respeito
da vida nos formigueiros e, por semelhanca, nas colmeias. Nesta
turma, em que realizamos a experiéncia, passamos, com boa
motivacdo, a "descricdo da vida numa colmeia”, vida que foi dra-
matizada pela turma.

A dramatizacdo segue-se ao questionario; agora, ja os alu-
nos podem escolher seus papéis; podem organizar os dialogos e
comentarios. Neste caso, aproveitamos a dramatizagdo para uma
festinha que se realizou no dia 21 de Abril, comemorando o dia
de Tiradentes; a representacdo se féz diante da escola reunida e o
tom festivo exigiu, naturalmente, outras atividades, como roupas
de fantasia, feitas em papel "crepon”, pintura de cenarios, feitura
do palco e do pano de boca; cada crianca teve seu papel, inclusive
0 de ponto, que ndo o desempenhou diante de um diédlogo rigido,
que os "atores" devessem memorizar, porque muito foi impro-
visado na hora; o ponto serviu mais para marcar o momento de
falar de um ou de outro aluno; para indicar mudangas na cena,
entrada de outros elementos etc. A fabula foi, de certo modo,
adaptada a dramatizagdo, pois que, devendo entrar o grupo todo,
as crlan(;as sugeriram varias cigarras "cantoras” e varias for-
migas "trabalhadoras™; havia, como é claro, uma cigarra princi-
pal e uma formiga chefe.

Em atividade conduzida desta forma, pupulam as oportuni-
dades para aprender, ndo sé no campo da linguagem, mais espe-
cificamente considerada, como no da matematica, ciéncia etc.
Ha questbes de moral que sdo discutidas, porque aparecem na-
turalmente : ha pessoas imprevidentes como a cigarra? Se fosse
um menino que nao tivesse estudado durante o ano, que lhe acon-
teceria no exame? Num formigueiro todos trabalham, ou é sé
a chefe? Numa sociedade ou numa familia todos devem traba-
Ilhar, ou s6 o chefe da familia? Que trabalho podem fazer as
criangas ?

Lembramo-nos da pergunta que nos féz o aluno bem dotado,
cujas respostas transcrevemos: "D. Ofeélia, que faria a senhora,
se fosse a formiga?" Como ainda todos nédo tivessem respondido,
declaramos:"Vou pensar, porque é dificil eu me ver como for-
miga; depois que vocés todos terminarem, eu direi minha opi-
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nido". Esta ndo foi, como € claro, a moral dada por La Fon-
taine, porque ela é rigida e ndo oferece uma oportunidade ao
que errou e, portanto, elimina a recuperacéo.

A moral de La Fontaine foi criticada pelo grupo, quando
tomou conhecimento dela, através da resposta de um menino
que, ja conhecendo a fabula, repetira, sem pensar, o epilogo dado
pelo autor. Uma menina de oito anos e meio féz, na ocasido, 0
comentario seguinte: "Acho que a formiga foi muito ma nessa
historia; ela poderia dizer a cigarra: "por esta vez eu te desculpo;
pode entrar e sentar aqui, perto do fogo; toma a comida; outra
vez, eu vou deixar vocé com fome e frio, na rua..."

Ainda mesmo quando a moral de fabulas ou historias nos
pareca a indicada, mais de acordo com nossa formacao crista,
ela ndo deve ser apresentada de imediato a crianca que precisa
ser conduzida no sentido de chegar ao final da historia de forma
que socialmente se possa aceitar.

As outras duas fases ja foram descritas no exemplo anterior:
composicdo coletiva, sob a forma de jogo e, por fim, trabalho
individual, no caderno. Neste caso, introduzimos um elemento
de maior interesse, por se tratar de turma de segunda série
primaria, em que é necessario firmar técnicas fundamentais, que
foram adquiridas no ano anterior. Consistiu a modificacdo em
levar os alunos a recortarem figuras de cigarras e formigas, co-
loridas, de uma revista especializada em assuntos de insetos.
Depois, organizaram com elas uma das cenas da fabula,
a vontade, completando-a com desenhos a lapis de coér. SO de-
pois disso, realizaram seu trabalho de redacao.

Transcrevemos abaixo a redacdo da pequena C, a que, em
linhas anteriores, fizemos referéncia; note-se a contribuicdo pes-
soal a estrutura da fabula de La Fontaine e o quanto funcionou
a imaginacdo, embora conformada a realidade proposta:

"A cigarra é bonita; € grande e verde-escura; mas nao gosta
de trabalhar, porque sabe cantar; abre as asas e canta o dia
inteiro, quando faz calor. Ela gosta do sol e fica quietinha no
galho das arvores, cantando. A formiga ndo e amiga dela; a
formiga é feia, € escura, cor de barata, ndo sabe cantar. E
muito sovina, mas ndo € muito ma. Ela junta comida no for-
migueiro e as vezes tira comida da casa da gente; estraga tudo,
como a salva".

No inverno em que faz muito frio, a pobre cigarrinha néo
tinha comida; estava tremendo, tremendo. Bateu na porta da
formiga e pediu um pedacinho de pédo, pelo amor de Deus; pediu
um cantinho para ficar. A formiga, muito séria, respondeu:
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"Por esta vez, eu te desculpo, pode entrar e sentar aqui perto
do fogo; toma a comida; outra vez, eu vou deixar vocé com fome
e frio na rua..."

O trabalho é de crianca inteligente, filha de gente culta; os
erros de tratamento ndo foram corrigidos, pois que em o nivel
de escolaridade em que ela se encontrava, a concordancia nao é
assunto a ser ensinado; em segundo lugar, mesmo no falar de
pessoas de boa cultura, se ouve constantemente a mistura dos
tratamentos tu e voce.

Quando a redacdo é bem orientada, ha nela um cunho pes-
soal; € muito diferente da producdo de alunos que repetem o
que ouviram, que tém formas estereotipadas; nestes a contri-
buicdo pessoal é quase nula.

Ainda se pode introduzir na sequéncia a "composicdo oral”,
que precederd a escrita. Pode ser feita por um aluno, ou com
a colaboracdo de todos, o que é melhor; um comega (como no
trabalho escrito coletivo) e os outros vdo continuando. Ha sem-
pre um secretario, que escreve 0 que 0s companheiros dizem, a
fim de ter a visdo completa da composicdo que sera, por fim, trans-
crita no caderno de classe. No decorrer do trabalho oral, os
apartes, desde que justificados, devem ser permitidos, da mesma
forma que se podem travar algumas discussdes, pois que a com-
posicdo é coletiva, € de todos e deve prevalecer o pensamento do
grupo; ndo se trata de uma "colcha de retalhos”, mas de unida-
des de pensamento, apresentadas com a necessaria coeréncia; para
tanto, a cada momento, a crianca que tem a palavra, informa-se,
pergunta sbbre um ponto ou outro que esteja esquecido, consul-
tando o secretario; discute, se for preciso, a fim de que fique uma
composicdo uniforme, ldgica, precisa e coerente.

Resumindo o que se refere a "exercicios de redacdo”, a crian-
ca deve ser conduzida de modo a

— tomar contato com o assunto, ou tema da redacéo.

— discutir o assunto, realizar dentro dele as experiéncias
possiveis; analisa-lo;

— organizar o pensamento diante do tema proposto e

— executar o trabalho de redacéo.

Ao expor estes comentarios e fazer concomitantemente algu-
mas criticas, referimo-nos ao trabalho de "ensinar a redigir"”; €
claro que, quando se tem um grupo que ja sabe fazé-lo, as dife-
rentes fases se reduzem, pois que, conhecendo o assunto sébre o
qual vai escrever, tendo possibilidades de pesquisar em fontes
adequadas o que ignora, a crianca assume logo a devida posicédo e
seu pensamento se organiza naturalmente, sob o controle da fun-
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cdo logica. Ensinar a redigir €, em ultima analise, dar o habito
de pensar para agir de forma grafica. Criancas que foram bem
orientadas chegam ao objetivo desejavel: conhecida a matéria,
sabem falar ou escrever soObre ela.

Encerrando este capitulo s6bre redacdo, ndo podemos deixar
de fazer referéncia as cartas, que demandam um estilo préprio,
0 epistolar. Quando se léem cartas, ou bilhetes, escritos ndo so
por individuos em fase de aprendizagem, mas também por adultos
de boa cultura, encontra-se, excepcionalmente, algum que saiba
utilizar a linguagem como instrumento de comunicacéo.

Desde que comeca a escrever 0s primeiros bilhetes, a crianca
aprende que ha uma formula para inicia-los e outra para termi-
na-los. Isto é tdo frequente que, analisando material de redacéo,
oriundo de escolas primarias do Distrito Federal, era rara a car-
tinha de uma crianca a sua colega, que ndo comecava por "que-
rida amiga F.", e terminava em "um abragco, ou um beijo e um
abraco, da amiga S." Quando isso ndo acontecia, muitas vezes,
a professora, a lapis vermelho, colocava a frase estereotipada.

Ora, perguntamos, que diferenca faz, para a boa compreen-
sdo entre duas pessoas que se comunicam pela escrita, se, no bilhe-
te & companheira, a crianca o fizer preceder, apenas, do proprio
nome? N&o corresponderd isso, quando espontaneo, a forma
afetivo-emocional de cada um? H4& pessoas que se projetam mais
em expressdes de carinho, sdo transbordantes; outras sdo mais
reservadas e o revelam em seus contatos com as outras criatu-
ras.

A carta surgiu da necessidade de transmitir pensamentos e
sentimentos, quando se esta distante, quando ndo se pode, ou néo
se quer falar, quando se pretende deixar um documento (caso este
mais raro). A linguagem nela empregada deve ser sobretudo
viva e expressiva. Se, dirigindo-se & amiga, a menina a chama
espontaneamente pelo nome, sua reacdo mais natural em carta,
onde se reflete sua linguagem familiar, sera escrever, apenas, 0
nome da companheira.

Ha uma outra frase estereotipada muito encontradica nessas
epistolas infantis: "desejo, ou estimo, que esta te encontre com
saude e felicidade..."

Serd que um garoto que esquece a bola em casa e escreve
um bilhete a mde que éle acaba de deixar minutos antes, pedin-
do-lhe que lha envie, podera utilizar esta forma, a ndo ser em
linguagem excessivamente artificial?

Eis dois tipos de bilhetes sobre o tema acima referido; no
primeiro, considerado oOtimo pela professora que conosco julgava
provas de exame, um menino de 10 anos escrevia:
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"Querida mamae:

Estimo que a senhora esteja gozando perfeita
saude, quando receber este bilhete. Peco-lhe desculpas
por Ihe dar este trabalho, mas esqueci minha bola, hoje,
quando vim para a escola. Os meninos vado fazer um
jogo e eu preciso dela. Peco-lhe o grande favor de
manda-la pelo portador.

Muito grato lhe fica o filho amigo, que lhe pede a
béncéo,
F.ll

No segundo, um outro menino de nove anos, orientado por
nos em sua aprendizagem, escreveu:

"Mamae:

Imagine que esqueci minha bola, quando vim, hoje,
para o colégio! Que cabeca de pinto eu tenho!...
Logo hoje, que combinamos uma pelada, depois da
proval

Vocé sabe onde ela estd, maméde? No fundo do
armario; eu a escondi por causa do Zezinho, que gosta
de bulir no que é meu. O Julio vai passar por ai e
vocé pode entrega-la a éle.

Obrigado e um beijo de
S.Il

Na segunda, ressalta a naturalidade de quem a escreveu; €
como se assistissemos a entrevista do menino com sua mée; éle
se colocou logo nessa posicdo, viu-se diante dela e escreveu de
maneira natural; a linguagem ndo deixa de ser polida e cortés;
mas € a linguagem normal aos meninos de sua idade; escreveu
como se estivesse falando, empregando formas equivalentes. E
0 estilo familiar que se encontra neste bilhete; no outro ha um
certo artificialismo, é demasiadamente convencional. Poderia
ser entendido como o bilhete em que um menino pede a vizinha,
para gue este, na auséncia da mae, lhe procure e mande o brin-
guedo; nunca, porem, como a correspondéncia entre filho e méae.
E outra falha no ensino da redacdo de cartas: levar a crianca
a escrever epistolas sempre do mesmo tipo, variando, apenas, 0
nome do destinatario e o tratamento imposto pelo professor.

Ha exercicios de redacéo, sob a forma de cartas, que sdo sim-
ples narrativas, ou descri¢cbes, comecando pelo nome do suposto
destinatario acompanhado de alguns adjetivos obrigatérios e ter-
minando de forma semelhante. Nao se adivinha nelas, através da
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palavra escrita, a presenca de dois seres humanos: 0 que escreve
e agquele a quem a carta se destina. Pela ma orientagdo muito
comumente dada nas escolas, criancas e adolescentes ndo chegam
nunca a adquirir um estilo epistolar, com sua grande variedade
de colorido emocional, com riqueza de expressdes sentimentais e
inteligentes, o que se encontra na correspondéncia dos que real-
mente sabem escrever. Ha cartas imortais, como algumas das
"Persas" de Montesquieu; elas sdo eternas porque tém vida; vida
que lateja em cada frase em que se destacam a presenca do autor
e a do destinatario.

Na escola, a crianca pode ser preparada para redigir cartas
através do dialogo. Se pretendéssemos levar os alunos a, por
exemplo, encarnando a figura da cigarra, escrever uma carta a
formiga, para agradecer-lhe a hospitalidade e se comprometer a
trabalhar, as diferencas de estilo entre esta forma e a descrigdo
anteriormente feita seriam assinaladas utilizando o dialogo; co-
mecar-se-ia por estabelecer uma "conversa" entre cigarra e for-
miga, de modo que razdes e explicacdes de uma e de outra se
tornassem claras; esta forma, permitindo a crianca situar-se
diante do interlocutor, prepara-a para a transferéncia de atitude;
passard naturalmente ao comportamento de quem escreve cartas,
que difere do didlogo no fato de estar longe o interlocutor.

As expressdes de carinho e ternura aparecem espontanea-
mente nas cartas de amor, ou de amizade; correspondem a uma
solicitagdo do mundo afetivo-emocional, a manifestagées senti-
mentais. N&o é necessario obrigar a crianca a escrever “queri-
do", ou "caro", ou "estimado", ou outro qualquer adjetivo do
mesmo teor, qualificando o nome daquele a quem a missiva se
destina; se éle, vivendo a situacdo, sentir a necessidade, escrevera
o qualificativo; sua linguagem espontanea o levara a encontrar as
melhores expressdes, desde que tenha sido, 0 mais cedo possivel,
familiarizada com o estilo epistolar. Ao fim da primeira série,
quando o mecanismo inicial da leitura e escrita ja foi dominado,
podem as criancas redigir, em frases curtas, pequenos pedidos,
enderecados aos companheiros, ou fazer-lhes perguntas: mande o
lapis, por favor; empreste a borracha, por favor; vocé quer jogar
bola? etc. Assim, irdo encontrando a forma escrita que substitui
a oral no didlogo; mais tarde, ja ao fim da segunda série, depois
de uma narracdo que foi dramatizada e os personagens encarna-
dos, vividos, portanto, na experiéncia infantil, os alunos podem
encontrar assunto para redigir uma pequena carta ou bilhete; o
dialogo ja teve sua oportunidade na dramatizacdo. Desta forma,
tornar-se-a nitida para a crianca a diferenca entre 0s varios es-
tilos.
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O "descobrimento da América", dramatizado por uma turma
de alunos de 4.% série, primaria, ja suficientemente informados
s6bre o fato historico e época em que ocorreu (aquisicdo do as-
sunto), deu origem a um segundo exercicio de redacdo, em que 0S
estudantes, personificando Colombo, escreveram a rainha da Es-
panha, D. Isabel, a Catdlica, contando-lhe as peripécias da viagem
e descrevendo-lhe as emocdes do descobrimento. No decorrer da
dramatizacdo, que precedeu a narracdo desse episodio, houve um
didlogo entre Colombo e D. lIsabel, representando-se, nesse mo-
mento, a chegada daquele navegador a Espanha e sua apresen-
tacdo a rainha, dando-lhe conta dos sucessos da viagem.

Importa considerar que ha grande diferenca entre escrever
uma carta em situacdo real e fazé-lo em situacdo de aprendizagem,
na escola; no primeiro caso, a motivacdo esta implicita na pro-
pria atividade; quem se dispGe voluntariamente a escrever cartas
sente a necessidade sentimental ou social de fazé-lo; na escola,
porém, quem escreve deve encarnar um determinado personagem
e figurar um correspondente imaginario que, muitas vezes, nédo
encontra semelhantes na vida real; isso ndo é tdo facil para a
crianga, como pode parecer ao adulto; se ela ndo viveu, atraveés
das dramatizacdes, os diferentes personagens que representara
e a quem se dirigira4, a tarefa se torna excessivamente artifi-
cial.

Apresentamos alguns temas para redacdo de cartas, retira-
dos de cadernos escolares e de provas escritas de exame de por-
tugués, em diferentes niveis:

a) Carta da mae ao filho, aconselhando-o a estudar mais.
(Trat. vocé) (Prova parcial de portugués numa escola
técnica feminina).

b) Carta de um operario ao patrdo, pedindo-lhe desculpas
por ter sido grosseiro. (Trat. senhor).
(Exercicio encontrado em caderno de linguagem escrita
de escola particular, nivel secundario).

c) Carta do pai ao filho, convidando-o para um passeio na
baia de Guanabara. (Trat. tu).
(Prova escrita de exame de portugués em primeira série
secundaria).

d) Carta da madrinha a afilhada que desrespeitou a mae,
censurando-a e aconselhando-a. (Trat. tu).

(Caderno de exercicios de uma escola particular femi-
nina; nivel secundario).
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e) Carta do irmédo mais velho ao cacgula, convidando-o para
irem domingo ao jardim zooldgico. (Trat. vocé).
(Caderno de exercicios de escola primaria, publica; 3.°
série).

f) Carta da professora aos alunos, desejando-lhes boas feé-
rias. (Trat. vos).
(Escola secundaria, particular; 2.% série).

Ser-nos-ia facil alinhar aqui uma grande relacdo de temas
semelhantes; neles sobressai logo o artificialismo, a comecar pelo
tratamento eX|g|do O objetivo em quase todos esses exercicios
e provas escritas é verificar se o aluno € capaz de empregar, den-
tro das regras de concordancia, os diferentes tratamentos — tu,
vos e vocé. Os temas atendem mais a esse objetivo do que, pro-
priamente, a utilizacdo da linguagem como instrumento de inter-
comunicacdo social, ou a formacao do estilo epistolar.

Sera dificil a um filho Unico escrever uma carta ao irmao que
ndo tem, se para tanto ndo foi sua imaginacdo ajudada por meio
das técnicas a que ja fizemos referéncia neste item. Alias, ndo
vemos vantagem, nem utilidade em prepara-lo para isso; ha temas
muito mais reais, diretamente associados a vida infantil e juve-
nil, que motivam eficientemente a atividade de escrever. Além
disso, os tratamentos tu e vOs sdo pouco usados em nossa lingua;
nao se justifica dar um treinamento especial, por meio de reda-
cdo de cartas para seu emprego. Ha jogos muito interessantes,
em que se "paga prendas”, e que levam ao emprego adequado do
pronome e a flexdo correta da forma verbal, em concordancia
com aquele.

Ainda sobre redagéo julgamos util a leitura destes trechos
de Claparede (22) : "Como aplicacdo do jogo ao estudo do idio-
ma, cito o excelente processo imaginado por Mlle. Pittard (Four
Enseigner a Deécrire), professora da escola secundaria de mocas,
em Genebra. Pede-se aos alunos que descrevam, 0 mais exata-
mente possivel, sem nomea-lo, porém, um objeto colocado diante
deles. Terminada a descricdo, as folhas sdo distribuidas entre
alunos de outra classe, que ndo tenham visto o objeto que serviu
de modelo a descricdo. Estes devem desenhar o objeto descrito
pelos colegas, guiando-se, apenas, pela descricdo que fizeram.
Entregam-se, em seguida, as folhas com os desenhos aos autores

(22) Claparede, Ed. — La Escuela y la Psicologia, Editorial Losada, 2?
edicdo, Buenos Aires, 1951, pags. 25 e 130.
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da descricdo; eles podem, entdo, verificar as diferengas que exis-
tem entre o objeto real e o descrito, pela imagem que sua descri-
cdo evocou no espirito dos outros. E um exercicio que distrai
muito, além de ser bastante instrutivo. Demonstra palpavelmen-
te a cada um a utilidade pratica da precisdo da linguagem, da
escolha do vocabulario adequado, da observacdo etc. Eu proprio
repeti esta experiéncia em uma escola de rapazes (13 a 14 anos).
O objeto a descrever era um candelabro de cobre, de estilo antigo.
Eis algumas descricoes: "Este objeto ¢ formado de um tubo va-
zio ; no alto se encontra uma superficie apertada no centro, tendo
a mesma dimensdo que a circunferéncia do tubo; por baixo se
encontra uma espécie de bacia também fixada no tubo e este pe-
queno tubo termina por um cone truncado". Outra: "E um
objeto de cobre amarelo; sua base vai engrossando e se achata em
baixo para que possa assentar e fique em equilibrio. Uma pe-
quena trave, no meio, sustenta uma especie de bacia, ou deposito
para colocar alguma coisa. A parte alta tem a forma de um pe-
queno cone" etc. Pode-se imaginar os diferentes desenhos que
resultaram de tais descricoes. Todos podem certificar-se disso
repetindo esta experiéncia, que pode servir de ponto de partida
para todo um curso de redacédo".

"Mobilizar a energia é a base da educacdo. Mobiliza-la para,
em seguida, canaliza-la".

Nem sempre é facil, porém, conseguir esse objetivo, sobre-
tudo nos institutos, quando os adolescentes ndo sentem pelas
matérias do programa o interesse e 0 entusiasmo que seriam de-
desejar. Por isso, € curioso conhecer os resultados obtidos nesse
aspecto por um educador judaico, Constantino Muresanu.

Seu processo se acha exposto em um bom livro, cheio de
entusiasmo, de vida, que foi apresentado, recentemente, como tese
na Faculdade de Letras de Genebra (23).

Este processo é o da "composicdo livre", que anima e esti-
mula o aluno a exprimir-se e realizar seus valores intimos artis-
ticos, intelectuais e morais. Tais composi¢des sdo lidas e anali-
sadas em classe; a critica, porém, é feita de modo a néo ferir a
suscetibilidade, nem o amor proprio do novel escritor. Tal mé-
todo, aplicado com tato especial, como é 6bvio, obteve tdo bons
resultados, que "a leitura dessas composi¢cGes se converteu numa
festa para todos".

Para nosso autor o ensaio apresenta triplice vantagem:
"permite ao mestre conhecer os alunos, estimula-los e, finalmente,
conseguir disciplina”.

(23) Muresanu, C. — L'Education de 1'Adolescent par la Composition
Libre, Deslachaux, editeur. Neuchatel, Paris, 1930.
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Embora ndo se tenha esgotado o tema "ensinar a redigir",
aqui fazemos ponto, para ndo alongar demais esta monografia,
em que pretendemos, apenas, destacar alguns aspectos mais signi-
ficativos da aprendizagem da lingua falada e escrita.

Concluindo, quanto a linguagem escrita, mais especificamen-
te: ela tem que ser a modificagdo de um comportamento natural
que é o grafismo; no decorrer dessa modificacdo, o aluno se deve
manter interessado em seus exercicios e, para maior eficiéncia,
que inclui perfeicdo e economia, encontrar um ritmo.

4)  Linguagem oral.

Leitura — N&o poderiamos encerrar este trabalho sGbre o
ensino da lingua, sem fazer uma referéncia, ligeira embora, a
leitura, mormente ao que concerne a sua aprendizagem em niveis
primarios, porque neles se lancam as bases de habitos que podem
perdurar, quando negativos, sob a forma de vicios de leitura,
dificeis de corrigir mais tarde.

A técnica de ler é tdo importante que € comum encontra-la
confundida com o conceito geral de educacdo (alfabetizar) ; pode
ser mesmo considerada a mais importante de todas as técnicas,
pois que é o instrumento utilizado maior numero de vezes e de
maior alcance, permitindo que a influéncia da educacdo se faca
sentir sdbre o educando.

Do ponto de vista sensualista, as idéias se encontram nos
livros; o leitor é passivo; éle somente as recebe e faz, pelo simples
ato mecanico de ler, a sua aquisicdo. este conceito se acha difun-
dido no Brasil e é adotado por nés, quando admitimos que, para
votar, basta ser alfabetizado; aceitamos, assim, que o fato de deci-
frar sinais graficos, para traduzi-los em palavras, seja bastante
para dar ao homem a informacdo que lhe é necessaria a mani-
festacdo do julgamento; por outras palavras, que possa torna-lo
senhor do conhecimento de que precisa para discernir entre di-
versos valores humanos. Quem diz democracia, diz direito do
voto, ou voto livre; mas quem diz voto livre deve dizer também
possibilidade de ajuizar, de discernir, de criticar construtivamen-
te ; para tanto, é preciso saber utilizar os instrumentos de aquisi-
cdo desses conhecimentos fundamentais. Do contrario ficard o
cidaddo na dependéncia de informacdes de terceiros, ja passadas
pelo subjetivismo de outros; recebera tais informacdes, na maior
parte das vezes, deformadas, adulteradas, falsificadas, de acordo
com os interésses partidarios dos que lhas fornecem.

No Brasil, ainda a grande massa e, portanto, a maior expres-
sdo popular, tem diante da leitura uma posi¢do sensualista, vendo
nela a impressdo recebida através de sinais.
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Na posicdo ativista, o conceito de leitura é diferente; é defi-
nido como reacdo, pelo pensamento e pela palavra, a sinais escri-
tos e impressos. O leitor compreende o que leu, reflete sébre o
tema e o utiliza. O texto impresso funciona, apenas, como esti-
mulo, leva a pensar, provoca reacdes. Neste caso, o valor da lei-
tura ndo estara no livro, mas na possivel relacdo entre o texto
e o leitor.

N&o ha objetivo educacional em ensinar leitura como simples
decifracdo mecanica; ela deve produzir o condicionamento e pro-
vocar a reacdo correspondente; quando se Ié, tomam-se atitudes
de pensamento e sentimento que sdo sugeridas pelo que se leu.
Se a leitura deve levar a posse da significacdo, ou sentido, o ver-
dadeiro ensino deverd conduzir a crianca a organizar progressi-
vamente 0 pensamento, com o auxilio da propria leitura; se isto
ndo for atingido, a leitura tera funcionado como elemento de per-
turbacdo e ndo de aprendizagem.

toda a vez que a palavra tem um sentido novo, ou que surge
uma palavra desconhecida, torna-se imprescindivel um novo con-
dicionamento; quando o leitor se encontra diante de termo que
desconhece, torna-se-lhe impossivel obter a compreensdo do tre-
cho; s0 a posse do sentido real, de sua significacdo na estrutura
verbal, pode permitir a boa organizacdo do pensamento diante do
texto que se Ié.

Lé-se 0 que esta escrito ou impresso; ao escrever, fazemo-lo
com o propdésito de leitura subseqiiente, da nossa ou da parte de
outrem; ressalta a conexdo que existe nos processos de leitura
e escrita.

Ler é atividade que se resume em reagir muscularmente,
comecando pela visdo da forma das palavras, frases ou silabas,
para chegar a expressdo final que se traduz em linguagem oral
(leitura expressiva) ou em linguagem interna (leitura silencio-
sa), aspectos que veremos mais pormenorizadamente adiante.

Quanto a leitura,. modernamente, distinguem-se quatro ten-
déncias que se vao acentuando: a) focaliza uma base dindmica
de reacOes, sObre a qual se assentam os processos de leitura e
escrita; a psicologia do comportamento e as atuais teorias da
visdo fortalecem Cientificamente esta tendéncia; b) 0s processos
se desenvolvendo sObre esquemas, estruturas ou formas; os estu-
dos sobre a funcdo de globalizacdo na crianca, bem como as teo-
rias de estrutura ("gestalt") reforcam esta tendéncia; c¢) con-
sideracdo das diferencas individuais, como ponto alto na apren-
dizagem; a psicologia fisiologica da infancia, bem como a dife-
rencial vém em apoio desta teoria; d) processo de interpretagao
como resultante de comportamento global; seja éle ideativo ou
emocional, ndo se forma nunca por justaposicdo ou acréscimo
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de atos puros do espirito, mas resulta de condicionamento ante-
rior; aqui sobressai a influéncia da teoria do condicionamento e
dos estudos da evolucdo da linguagem no adulto e, especialmente,
na crianca (Pierre Janet e Piaget).

Em qualquer das modernas tendéncias, a atividade individual,
como base dindmica, estd presente, de forma explicita ou impli-
cita. Elas podem ser consideradas mais como angulos de visao,
em que se situam diferentes autores, na compreensdo de um
mesmo problema; nenhuma corrente psicologica atual, nem mes-
mo as mais avancadas, como a fenomenologica, negam essa ativi-
dade, diferente em qualidade e quantidade, de individuo para
individuo, mas agindo sempre na renovagdo constante das estru-
turas ja adqumdas as quais se vém incorporar as novas aquisi-
cOes que, uma vez assimiladas, constituem em cada aprendiz um
esquema pessoal. O que acontece € que cada autor valoriza,
quanto a aprendizagem, o aspecto que lhe parece mais significa-
tivo.

Na elaboracdo do sentido (dinamismo) estd a situacdo fun-
cional da leitura. O sentido €, no plano mais elementar, adqui-
rido pela acdo (uso pratico primitivo) ; depois de um certo grau
de evolucédo intelectual, éle ndo é mais obtido pela capacidade de
acdo direta sdbre as coisas, mas indireta, por meio do proprio
pensamento (uso representativo). O texto que se |é determina
representac0es mentais que diferem de leitor para leitor, como
difere a capacidade de utilizar a matéria lida; isso estd na depen-
déncia ndo s6 de possibilidades atuais, como dos limites impos-
tos pela inteligéncia e pelo montante de experiéncias anteriores.

A escola primaria compete dar habitos de leitura, ndo s6 com
objetivos de informacdo, de enriquecimento da cultura, como de
recreacdo do espirito. A leitura silenciosa é mais oportuna e
util ao homem em nossa cultura; a expressiva serve mais para
permitir ao professor verificar a compreensdao da crianca que Ié
e leva-la a dar a leitura seu sentido social: ler uma historia para
colegas de sua turma ou de outras; ler uma informacdo que esta
sendo procurada para esclarecer uma atividade que esta sendo
realizada pelo grupo; ler o argumento de uma representacao, des-
tacando o papel de cada personagem, para preparar o ensaio; ler,
servindo de ponto etc.

E a leitura silenciosa, porém, que realiza mais exatamente
0s objetivos do ensino desta técnica, tanto na escola primaria,
como na secundaria: ilustrando-se, ou recreando o espirito atra-
vés da leitura, o homem se encontra normalmente sé e é na soli-
ddo que a leitura Ihe pode proporcionar 0 maximo de prazer,
quando éle o pode experimentar.
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No processo de aprendizagem da leitura distinguem-se trés
estadios:

a) inicial, em que predominam mecanismos; repousa sobre-
tudo em habilidades motrizes; coordenagao visual-motora e audi-
tivo-motora dominam a atividade quase que inteiramente;

b) interpretacdo, em que 0 pensamento participa mais ati-
vamente; surgem as atitudes de apreciacdo e direcdo intelectual;
um dos resultados € o enriquecimento do vocabulério;

c) dominio integral, em que sdo dominados completamente
tanto os mecanismos basicos como as atitudes inteligentes de apre-
ciacdo; a leitura passa a ser arte de expressdo e instrumento de
prazer e de cultura, a um tempo.

E nesta fase que a inteligéncia se manifesta. As pesquisas
feitas por alguns psicélogos interessados, Thorndike e Gates,
entre outros, sdbre a possivel correlagdo entre inteligéncia e capa-
cidade geral para a leitura, tém chegado a resultados muito varia-
veis. Quando, porém, dominada a leitura como técnica que &,
torna-se evidente a influéncia do fator intelectual em seu rendi-
mento, como afirma Gates.

Terminadas estas consideracdes de ordem mais geral, apre-
sentamos, ao encerrar esta monografia, alguns comentérios, rela-
cionados nos itens que se seguem, sObre leitura:

a) ler um trecho, como exercicio de expressdo, encontrando
a cada momento palavras cujo sentido ndo se conhece, sObre ser
fastidioso, é inatil e dispbe mal para com a leitura. As palavras
ndo devem funcionar como obstaculos a organizacdo do pensa-
mento diante do estimulo que o texto deve representar. A leitura
expressiva, de cunho social, s6 deve ser feita, quando a crianca
conhece o0 vocabulario que nela é empregado, quer quanto a arti-
culacdo, quer quanto a idéia;

b) substituir oral, ou graficamente, num trecho dado, pala-
vras sublinhadas e desconhecidas, por outras, com o auxilio do
dicionario, é substituir uma dificuldade por outra; ja temos en-
contrado verdadeiras monstruosidades como resultado de tais
substitui¢des; deparamo-nos, uma ocasido, com o espléndido soneto
de Olavo Bilac, Inania Verba, de tal maneira deformado e sem
sentido, que ndo o conhecemos; o trabalho fora realizado por
alunos de segunda série ginasial; para dar uma idéia transcre-
vemos abaixo os dois primeiros versos do poeta e a "mutilacdo"” a
que ficaram reduzidos:

"Ah! quem pode exprimir, alma impotente e escrava,
0 que a boca nédo diz, o que a médo nao escreve?"
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"Ah! quem é possivel dar a entender, parte imaterial do ser
humano e cativa,
0 que o orificio oral ndo exprime, o que a mdo ndo grafa?" (!!!)

A sinonimia deve ser, a principio, de sentido; conhecida,
em situacdo funcional, a significacdo da palavra, o aluno Ié o
trecho e o substitui por outro equivalente, tanto ao que pretende
sugerir, quanto ao que exprime. esse trabalho se inicia nas se-
ries mais elementares, quando se pede a crianca, em atitude ludi-
ca, que diga o mesmo que foi dito pelo colega, mas com outras
palavras. Exemplo: Peguei a bola; tenho a bola em minhas
maos; a bola estd comigo etc.

Para utilizar eficientemente o dicionario, o estudante deve
ter passado pela fase, que ja assinalamos, da feitura do diciona-
rio de classe; sO assim compreenderda os varios sentidos em que
pode ser empregado um termo e perceberd que a significacdo de
determinada palavra é dada, sobretudo, pela estrutura geral da
frase a que ela pertence.

Julio Nogueira, no compéndio que citamos, aconselha a subs-
tituicdo de provérbios populares por expressdes equivalentes;
neste tipo de exercicios a inteligéncia interfere tdo ativamente
que, em algumas escalas para apreciacdo do Nivel Intelectual,
um dos testes é dessa natureza.

O professor ndo deve esquecer que, vencidos os dois primei-
ros estadios da aprendizagem da leitura (inicial e de interpre-
tacdo), a atividade de ler, bem como qualquer outra a ela rela-
cionada, sera eficiente se for predominantemente intelectual, de
elaboracdo mental, portanto.

c) Ler por obrigagdo, sistematicamente, todos ou quase
todos os dias de aula, é atividade inutil e monotona. Em primeiro
lugar, de posse do livro de leitura, a crianca, levada pela natural
curiosidade, o folheia logo; quando sabe ler correntemente e se
interessa pela leitura, fica a par dos textos, perdendo o encanto
da surpresa, do que ndo conhece.

A leitura oral deve ser dada no momento oportuno e néo
importa por simples injuncdo de um horario rigido; o aluno de-
vera ler, quando for necessario fazé-lo e 16 o que tem utilidade
no momento. Trata-se de uma aula de ciéncias sociais, por exem-
plo ; o grupo estd empenhado em obter algumas mformagoes rela-
cionadas a essa disciplina; os alunos vado procura-las nos livros
indicados pelo professor; um Ié em voz alta para todos; tal seja
0 assunto, pode ser discutido até que se chegue a um acordo;
neste caso, 0 interesse € vivo, porque todos estdo se esforcando
por obter as informacdes de que depende o prosseguimento dos
trabalhos.
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Pode-se organizar, periodicamente, torneios, ou concursos de
leitura oral; abrem-se as inscriges, os inscritos léem e interpre-
tam os trechos sorteados dentre 0os que ja sdo de seu conhecimen-
to; a assembléia de colegas julga e confere os prémios.

Os professores, bem orientados e com bons conhecimentos em
psicologia educacional, sabem como levar a crianca a ler alto, em
situacdo ativa; nunca criam um ambiente negativo que determine
0 aborrecimento, a oposicdo a leitura; ndo utilizam livros pelos
quais ndo se pode o aluno interessar e nem impGem a atividade
sistematicamente. A vida escolar oferece cotidianamente opor-
tunidades para que a leitura seja feita em situacdo funcional; ao
mestre compete aproveita-las.

d) Os exercicios de leitura silenciosa se encontram ineren-
tes a quase totalidade das atividades que tém por objetivo a veri-
ficacdo da aprendizagem. Trata-se de verificar, por exemplo, se
0 estudante é capaz de pér em ordem cronoldgica diversos fatos
da histéria patria. Diante das instrucdes e relacdo dos fatos, o
aluno Ié silenciosamente e, compreendendo o que lhe é pedido,
reage de forma adequada.

Em qualquer teste de "multipla escolha™, por exemplo, ha
leitura silenciosa, como também em qualquer problema de mate-
matica; para chegar a solucdo € preciso ler e compreender os da-
dos essenciais do problema.

Ha, no entanto, alguns exercicios especificamente de leitura
silenciosa em que se pode introduzir grande variedade de assun-
tos, entre os quais conhecimentos em diferentes disciplinas; as-
sim pode o professor verificar, ndo sé a compreensdo na leitura,
como a medida em que foram os conhecimentos assimilados.

A leitura silenciosa pode revestir-se de varias formas: lido
o0 trecho, responder a um questionario proposto; assinalar, entre
diversas, a expressdo que sintetiza o trecho lido; sintetizar, num
determinado numero de palavras, a idéia principal contida no
trecho lido (neste caso, a atividade mental € mais complexa; €
preciso apreender o sentido geral, destacar o que é fundamental
e acessorio, fazendo a analise, para sintetizar).

e) Interrompendo a crianga, para corrigi-la a cada momen-
to, quando &, determina-se nela uma atitude de inibicdo ou de
franca oposicdo. Se ndo pronuncia bem, se gagueja, ha exerci-
cios coletivos de ritmo, de jogos cantados, que ddo margem a cor-
recdo, ndo s6 do deficiente, como de todos os outros, porque €
preciso adaptar-se a um determinado ritmo, articular as palavras
de certa forma, para cantar. Quando a crianga apresenta, po-
rem, uma deficiéncia mais persistente e chocante, que possa atrair
s6bre si o ridiculo, o professor deve pedir o auxilio' de um espe-
cialista em reeducacéo.
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A boa dicdo, de um modo geral, ¢ mais facilmente adquirida,
Imitando a maneira de falar de pais e de professores, do que por
meio de correcdes e censuras constantes. E preciso, no entanto,
dar aos alunos oportunidade de falar; as dramatizacOes, o re-
lato de fatos e cenas a que assistiram, as representacdes bem mo-
tivadas, as leituras em voz alta, sobretudo em auditorio, sdo ati-
vidades que, em certa medida (ndo favorecendo o exibicionismo),
estimulam uma palavra facil e bem articulada.

Chegando ao fim desta monografia, reafirmamos que ela
representa uma pequena contribui¢cdo ao ensino da lingua, falada
e escrita, sobretudo ao nivel primario, contribuicdo que se baseia
numa experiéncia realizada em escolas brasileiras, durante largo
periodo de tempo. O assunto ndo foi esgotado; mas acreditamos
ter, em linhas gerais, esbocado o problema, apresentando algumas
solucdes.
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COMENTARIOS SOBRE A MONOGRAFIA
"A EDUCACAO EM SANTA CATARINA" (¥)

ORLANDO FERREIRA DE MELO

O Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos, 6rgdo do Mi-
nistério de Educacdo e Cultura, publicou, recentemente, uma
substanciosa monografia do Prof. Jodo Roberto Moreira, sobre
a educacdo em Santa Catarina.

Trata-se de uma bem elaborada sinopse apreciativa em que
0 autor, com muita ponderacao e independéncia, focaliza todos os
problemas referentes a administracdo, as origens e a difusdo do
nosso sistema estadual de educacdo. N&o se trata, é obvio, de
obra feita a guisa de propaganda oficial, tipo ao qual tanto nos
habituamos neste pais, mas de uma critica serena, um estudo obje-
tivo, elaborado de acordo com as normas sadias da investigacao
e conclusdes puramente pedagogicas, sem interesse de agradar ou
depreciar.

Considerando o valor intrinseco do trabalho e mais, por se
tratar da primeira publicacdo de uma série de estudos expositivos
e interpretativos da organizacdo e da extensdo dos sistemas edu-

(*) Tendo em vista a monografia sébre a "Educacdo em Santa Ca-
tarina”, de autoria do Prof. J. Roberto Moreira, editada por este Insti-
tuto, o Prof. Orlando Ferreira de Melo, que foi aluno do referido técnico,
quando éle era diretor e professor do Instituto de Educacdo de Floriano-
polis, escreveu e publicou por sua propria conta, em folheto, alguns
comentarios sbbre a mencionada monografia.

Escritos com elevado espirito de critica e de colaboracdo, sem nenhu-
ma preocupacdao de auto-afirmacdo polémica, 0s comentarios procuraram
até certo ponto justificar a politica ou orientacdo do Departamento de
Educacdo de Santa Catarina, quebrando, assim, um pouco da severidade
com que J. Roberto Moreira analisara e avaliara o sistema catarinense
de educacdo popular.

Destinando-se as publicacdes do I.N.E.P, a, entre outras coisas, provo-
car o estudo e os debates dos problemas e das situacdes educacionais no
Brasil, tendo em vista a formagdo de uma consciéncia ativa e criticamen-
te analisadora de tais problemas e situagcbes, procurou o proprio autor
da monografia apreciada nos comentarios do Prof. Orlando Ferreira de
Melo a sua publicacdo nesta Revista, contribuindo assim para compreensao
melhor do que é a educacdo em Santa Catarina.
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cacionais dos Estados brasileiros, sob os auspicios da Campanha
de Inquéritos e Levantamentos do Ensino Médio e Elementar
(C.I.L.E.M.E.), é de se estranhar a falta de pronunciamento sobre
éle, em nossos meios intelectuais, pois até o momento néo
conhecemos nenhuma referéncia critica ou analise técnica do seu
conteudo. E o que tentaremos fazer neste trabalho, focalizando,
entretanto, com pormenores, apenas alguns aspectos da obra, na
sua critica aos nossos rumos e execugOes pedagogicas, ndo nos
detendo nos detalhes das reformas educacionais, nos problemas
de nacionalizacdo e outros.

Animam-me as préprias palavras do autor:

"Embora se torne possivel, neste trabalho, por uma
imperfeita deontologia do autor, a predominancia ou a
influéncia de certos modos de ver, muito pessoais, nem
assim deixa de ser éle valioso, porque associado aos
trabalhos de outros pesquisadores e por eles corrigidos,
sera sempre um ponto de referéncia e um principio de
aproximagdo interpretativa".

Abrange a monografia a evolucdo do sistema educacional
catarinense, desde o despontar do regime republicano até o ano
de 1954, analisando a organizacdo trazida por Orestes Guima-
raes, a reforma Trindade, e a estrutura atual, advinha com a Lei
Orgénica do Ensino Primario (Decreto-lei n.° 298, de 18-11-46)
e 0 respectivo regulamento (Decreto n.° 3.735, de 17-12-46).
Analisa o desenvolvimento da escola de nacionalizacdo, o funcio-
namento da escola elementar e normal, a organizacdo do ensino
médio e superior, 0 desenvolvimento das instituicdes extracur-
riculares, o problema da formacédo de professores. Apo0s apresen-
tar varios graficos, termina a obra sintetizando as observacdes
feitas e apresentando sugestoes

"capazes de proporcionar novos caminhos a educacéo
em Santa Catarina, Estado que, por sua posicdo de
vanguarda entre as demais unidades federadas do
Brasil, quanto ao ensino elementar, tem a responsabi-
lidade de manté-la, j& agora por uma progressiva me-
Ihoria qualitativa".

De todas as questdes abordadas pelo eminente autor, que ja
militou no magistério catarinense em todos os graus de ensino
por um periodo de 10 anos, iremos analisar apenas aquelas que
envolvem questdes de ordem didatica propriamente dita.
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S6bre o funcionamento da nossa escola elementar antes de
1930, diz o autor, apds focalizar aspectos da metodologia das va-
rias disciplinas do curriculo:

"De um modo geral, esse panorama didatico que
tentamos caracterizar, se revelava nitidamente intelec-
tualista. A escola era, sobretudo, de instrucdo e pouco
educativa, no sentido amplo”. "Como intelectualista
era, pois, a catarinense uma boa escola. Talvez seu
maior mal, como provavelmente o de outras escolas
regionais brasileiras, tera sido o de invariabilidade no
tempo e a estagnacdo. Ainda em janeiro de 1944, ti-
vemos oportunidade de visitar Santa Catarina e, em
entrevistas com professores da Capital e do interior,
notamos que, por suas informacdes, 0s processos dida-
ticos eram 0s mesmos, embora, ja a partir de 1942, o
Departamento de Educacdo tenha querido fazer alguma
coisa no sentido de moderniza-los, sem quebrar-lhes,
porém, a linha intelectualista e, a partir de 1946, en-
trassem em vigor novos regulamentos que procurare-
mos comentar mais adiante".

A seguir, o autor critica a nova orientagdo dada ao ensino
publico, pelo Departamento de Educacdo, a partir de 1940, por
ser demasiadamente estereotipada e rigida.

"Nao comecou o Departamento de Educacdo por
estimular a organizacdo de programas locais, concebi-
dos e aplicaveis como um todo, nem pensou tdo pouco
em fazer com que a escola proporcionasse as criangas
um programa de vida. N&o houve, igualmente, ne-
nhuma tentativa de levantar, em pesquisa ou inquérito,
0s interésses, necessidades e capacidades das criancas,
tendo em vista sua ambiéncia natural e social. Menos,
portanto, se cogitou de integrar a escola plenamente na
comunidade a que servia. Continuou o professor, como
veremos, a ser um distribuidor de tarefas, em vez de se
transformar em guia e conselheiro".

O Decreto n.° 2.911, que instituiu as associacdes auxiliares
da escola (Liga Pro-Lingua Nacional, Jornal Escolar, Clube
Agricola, etc.) é severamente criticado por ser
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"uma determinacdo centralista e autoritaria, visando
a chamada "escola nova" que, sem ser compreendida
no seu verdadeiro sentido, devia ser posta em pratica,
imediatamente, pelos professores, revogadas as dispo-
sicbes em contrario”. Decretou-se a criacdo das ativi-
dades extracurriculares "com modélo pré-fixado de
estatutos, atas, fichas, programas de atividade.  Fazia-
se, apenas, a substituicdo da formula tradicional que
definia a escola, por uma nova férmula, tdo essencial-
mente formal quanto a primeira”. "As associac¢oes
entraram, dai por diante, em plena fase de rotina, es-
tiolando-se, desvitalizando-se”.  Decretando-as, féz-se
delas "algo imposto a escola e ndo criado pela escola”.
"Houve, pois, na tentativa de renovacdo da escola em
Santa Catarina, uma confusdo entre o espirito da es-
cola ativa e a tendéncia centralista e autoritaria de
administracédo dos servicos de educacao".

Na pag. 87, ha uma afirmacdo que sintetiza todas as demais
feitas:

"Em suma, o sistema de educacdo elementar e nor-
mal que, em face da filosofia educacional da época e
das necessidades ambientais, entdo reconhecidas, foi
perfeitamente funcional, € hoje apenas uma certa massa
guantitativa, pobre se a escola for considerada de um
ponto de vista intelectualista, ma se tivermos em con-
sideracdo as modernas exigéncias educacionais".

Dentro do que transcrevemos (que ndo resume, em absoluto,
toda a matéria da monografia), podemos classificar as aprecia-
cOes do Prof. J. Roberto Moreira em dois grupos: a) as que se
referem ao panorama da escola priméaria no terreno didatico, b)
as que comentam as diretrizes do Departamento de Educacdo no
sentido de melhorar o padrdo do ensino. Analisaremos cada um
destes grupos separadamente:

a) PANORAMA DIDATICO DO ENSINO ELEMENTAR.

Em principio, concordamos com o autor, pois na realidade
ndo temos uma escola primaria exatamente de acordo com as
normas recomendadas pela pedagogia moderna, no que concerne
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a sua estrutura (organizacdo estatica) e conteudo dindmico. O
que temos é, realmente, uma escola intelectualista mais ou menos
modificada (vitalizada) pelos ideais da escola nova.

Para melhor apreciarmos a questdo, detalhemos o que seja
1.°) uma escola intelectualista e 2.°) uma escola nova ou, para
usar outras expressdes correntes, uma escola ativa ou funcional
(autores ha que fazem distingdo entre escola nova, ativa e fun-
cional) .

ESCOLA TRADICIONAL (INTELECTUALISTA) — Na volumosa bi-
bliografia s6bre educacdo, tanto nacional como estrangeira, nota-
damente em autores como Lourenco Filho, Anisio Teixeira,
Aguayo, Lombardo Radicce, Kilpatrick e a classica triade Mon-
tessori, Decroly e Dewey, encontramos, salientados estes ou aque-
les aspectos, as mais severas reverberacdes a escola tradiciona-
lista. Segundo Kilpatrick, é escola "que fornece certos resul-
tados da experiéncia do grupo, os quais parecem muito complexos
para serem ministrados pela experiéncia da vida diaria". A
crianca freqlienta-na de ma vontade, "oprimida pela necessidade
de adquirir conhecimentos, para fins de dar a licdo, em exposicdes
formuladas pelos adultos”. ("Educacdo para uma civilizagdo em
mudanca").

Ao fornecer os resultados da experiéncia do grupo social,
a escola intelectualista, segundo nota Dewey, "esquece de sua
funcdo substitutiva, isto €, de que € um mecanismo especializado
e sistematico, para fornecer aquilo que a vida, diretamente, néo
pode ministrar, porque a sociedade, tendo-se tornado demasiada-
mente complexa, tornou impossivel a participacdo direta da crian-
¢ca na vida do adulto e, deslembrada desta fungdo substitutiva,
obriga a crianca a deveres insipidos e contraproducentes, tor-
nando-se um fim em si mesma, fornecendo um material de ins-
trucdo que é da escola, mas ndo da vida". ("Vida e Educagao").
E ainda em Dewey ("Como Pensamos") que vemos apontada outra
forte caracteristica da escola antiga: procura converter o edu-
cando "mais em um estudante das predilecOes e particularidades
da individualidade do seu professor do que da matéria que estuda.
Sua principal aspiracdo € mais habituar-se a fazer o que o pro-
fessor deseja do que dedicar-se com afinco a solver as dificulda-
des da matéria estudada. "Isto sera assim?" equivalera ao se-
guinte: "Esta resposta ou este trabalho satisfara a meu profes-
sor?" em vez de "satisfara as condigbes impostas pela questdo
a resolver?” (Hoje em dia ainda é comum verem-se professores
tanto primarios como secundarios, e notadamente estes, anula-
rem trabalhos de alunos, total ou parcialmente, por ndo terem
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adotado o "sistema" ensinado para a resolucdo de determinados
problemas ou questbes, muito embora os resultados alcancados
correspondam satisfatoriamente as dificuldades propostas).

Salienta ainda Dewey (agora em "Democracia e Educacéo”,
sua obra mais famosa) que na escola intelectualista a educacéo,
ao contrario de ser no sentido de uma reconstrucdo ou reorgani-
zacdo da experiéncia, é sindbnimo de recapitulacdo e retrospeccao,
baseadas estas, especialmente, nos produtos culturais dos séculos
passados.

Anisio Teixeira, com sua penetrante critica, diz que é a "es-
cola fundada nos programas de licbes préviamente tracados e no
regime do "aprende ou seras castigado"”, e que ignora, antes do
mais, a complexidade do ato educativo e tudo que pode realmente
conseguir sdo criancas habeis no jogo da d|SS|muIagao que pro-
curam cumprir, para evitar a pena ou ganhar o prémio, com 0
minimo de atencdo e o minimo de responsabilidade voluntéaria, a
tarefa obrigatoria que Ihes marca o mestre” ("Educacdo Progres-
siva").

Em recente publicacdo da Diretoria do Ensino Secundario,
sob os auspicios da Campanha de Aperfeicoamento e Difusdo do
Ensino Secundario (C.A.D.E.S.), encontra-se ousado estudo do
Diretor daquela Divisdo, Prof. Armando Hildebrand, referente ao
ensino secundario no pais que espelha generalizadamente o pano-
rama da maioria das escolas primarias, motivo por que o encai-
Xxamos nestas apreciagoes:

"O ensino &, assim, de palavras e de formulas, que
€ 0 mais barato. O aluno ndo enriquece sua experién-
cia e sua vida com o fato, a coisa, a realidade enfim.
E uma aprendizagem inexpressiva, sem sentido e sem
funcdo para o jovem. Estd havendo um verdadeiro
"dessoramento” da educacdo. E o predominio da for-
ma sobre o conteudo, do diploma sébre a real formacéao
para a vida e para o trabalho”. "O ensino € livresco,
sem, relacdo com a vida do aluno e o ambiente. A
conveniéncia com o ambiente escolar é minima, a escola
tem como que um muro em toérno de si, estando la fora
a vida bulicosa, interessante, estimuladora, cheia de
significativas realidades para o jovem, e aqui dentro
o conhecimento ja formulado, classificado, morto, cujo
significado o aluno ndo chega a penetrar. Sao as for-
mulas, os esquemas, as definicdes, os nomes, as classifi-
cacdes. E tudo transmitido por meio de palavras".
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RESUMINDO — A escola intelectualista se caracteriza:

a) O professor é agente ativo, o aluno passivo. O mestre
faz tudo: demonstra, disserta, compara e conclui. Demasiado
ensino verbal.

b) O mestre € o "sabe-tudo" em frente dos discipulos. O
que éle diz e pensa ndo pode ser discutido. O ensino é imposto
e baseado na memorizagdo. "Magister dixi".

c) O aluno é um mero receptor de conhecimentos ja elabo-
rados. Sua unica obrigacdo é ouvir, ler, decorar e reproduzir.
E responder, quando inquirido.

d) A disciplina € exagerada e dominantemente externa.
O aluno é obrigado a manter-se numa rigida linha de conduta
que o professor julgou conveniente. Educacdo autocratica.

e) O aluno ndo pode tomar iniciativas. SO 0 mestre é que
sabe 0 que éle deve fazer. Auséncia de espontaneidade.

f) As licbes tém que ser feitas dentro de um certo padréo.
Métodos esteriotipados, rotineiros, com formulas, regulamentacéo
uniforme, estandardizada, estudos discriminados, que ddo mais
valor a organizacdo arbitraria da matéria que aos interésses e
experiéncias da vida infantil.

As licbes que, por originalidade, se afastarem do tipo ado-
tado, ndo sdo consideradas.

g) SO h& uma forma de transmitir conhecimentos: a repe-
ticdo constante do mesmo exercicio; s6 ha u'a maneira de demons-
trar o aprendizado: a repeticdo oral ou escrita da licdo apren-
dida.

h) Exercicios severos, rigorosos, para treinar as "facul-
dades" de atencdo, forca de vontade, raciocinio, etc. (disciplina
formal do espirito).

i) Os metodos mecanicos e a memoriza¢cdo tornam alunos
e professor verdadeiros autdmatos.

ESCOLA NOVA — Quem, entre nos, melhor conceituou a "Es-
cola Nova" foi Lourenco Filho, notadamente na conhecida di-
vulgacdo pedagdgica intitulada "Introducdo ao Estudo da Escola
Nova". Transcrevendo a palavra deste autor, j& teremos resu-
mido extensa bibliografia, dispensando-nos do trabalho de novas
citacoes.

"Na escola do tipo tradicional, o mestre se vé dian-
te de um grupo de alunos. Na escola ativa, 0 mestre
se vé em face de um grupo de criancas. N&o é a mes-
ma coisa. O aluno corresponde a noc¢do de individuo
que deve saber tudo quanto se lhe ensina, que deve
preparar-se para exames, que deve respeitar a discipli-
na que se lhe impde, criada pelas necessidades da orga-
nizacdo escolar, que a autoridade tenha criado. A crian-
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ca ndo € o aluno, a0 menos nessa compreensdo. E um
ser em desenvolvimento, com necessidades e possibili-
dades especificas e a aprendizagem, capacidade de pro-
gressiva adaptacdo, € aspecto desse desenvolvimento.
N&o se lhe transmitem conhecimentos, porque o conhe-
cimento ndo é alguma coisa que se possa transmitir.
O conhecimento real, incorporado ao individuo, capaz
de influir em suas condutas, tem de ser autocriacao,
conquista individual, forma de comportamento integra-
do a sua personalidade, pela prépria experiéncia.  Essa
transformacdo s6 se da mediante processos funcionais,
no proprio individuo que o adquire. Na escola funcio-
nal, o mestre tem, pois, em mente, que ndo transmite
conhecimentos: apenas pode reunir condicdes propicias
para que os conhecimentos se elaborem na crianca, se-
gundo o que ela possa aprender. Tanto ou mais que 0s
conhecimentos, importam as atitudes, os habitos men-
tais, a formacdo sentimental ou moral, adquiridos no
trabalho escolar".

"A pedagogia deve partir da crianca. A escola
para a crianca, ndo mais a crianca para a escola, o mé-
todo e o programa gravitando ao redor da crianca, nao
mais a crianca torturada em torno de um programa
abstrato — tal é a revolucdo "coperniciana" da educa-
cdo moderna, assevera Claparede no livro "A Escola e
a Psicologia Experimental”.

RESUMINDO — A Escola Nova se caracteriza:

a) O aluno é agente ativo, o mestre um estimulador, um
guia, um orientador. O aluno, sob a pressdo de seus interésses
e orientado pelo professor, examina, compara, tira conclusoes.

b) O mestre € um conselheiro, 0 amigo mais experiente e
preparado. O aluno tem o direito de manifestar-se s6bre qual-
quer assunto abordado em aula.

c) N&o ha preocupacdo constante de "transmitir conheci-
mentos ou nogbes”. O mestre evita a receptividade de conheci-
mentos, pois tal ndo educa, ndo forma o carater, ndo plasma a
individualidade, ndo burila o espirito, ndo desenvolve faculdades
morais ou bons sentimentos — quando muito da uma superficial,
instavel e inutil instrucéo.

d) A disciplina é natural e espontdnea. E um sentimento
interno, intimo do aluno, que se reflete nas suas atividades orde-
nadas. Se existem normas disciplinares, elas sdo baseadas no
conhecimento dos interésses e da natureza biopsiquica infantil.
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e) As iniciativas sdo, preferencialmente, do préprio aluno,
que escolhe a tarefa e propde, de um modo geral, a ordem do
trabalho. O professor estd atento, orientando e estimulando,
quando necessario.

f) Respeitam-se a individualidade e as tendéncias infan-
tis. Cada trabalho, cada tarefa, é julgado em relacdo ao pro-
prio autor.

g) Predominam os métodos globais e a correlacdo das maté-
rias. A intuicdo, a experimentacdo, a inducdo, a analise e a
critica sdo usadas em larga escala. Seguem-se 0s principios da
aprendizagem: lei do exercicio, lei do efeito, lei da novidade.

h) N&o ha estruturas formais. Os horarios e programas
sdo flexiveis, adaptando-se ao ensino ocasional e a eventuais trans-
posicdes na ordem dos trabalhos, com obediéncia a objetivos peda-
gdgicos.

1) Banindo os métodos mecanicos, a Escola Nova favorece o
desenvolvimento das aptiddes individuais, respeitando, sempre, a
personalidade infantil. Alunos e mestres tém prazer em traba-
Ihar com novas idéias e ideais, criando e progredindo, num afa
incessante de aprimorar o espirito, dando-lhe asas para devassar o
mundo, com toda a liberdade".

Agora, uma vez assentadas as bases, em linhas gerais, do que
seja uma escola tradicionalista (intelectualista) e uma escola
nova (funcional), voltemos a nossa escola primaria, a fim de
sObservarmos como se processaram 0S ensaios para transformar
uma forte escola intelectualista em uma pretensa escola ativa.
Antes, porém, notemos que se pode estabelecer, sem grande mar-
gem de erro, que a escola nova implica dois grandes setores,
interdependentes: 1.°) uma organizacdo material e 2.°) um
conjunto de idéias oriundas: a) de uma nova filosofia face aos
problemas sociais do presente e b) de novos conceitos determi-
nados pelo progresso dos estudos biopsicolégicos. Isto posto,
concluimos que a transformacdo deveria operar-se em dois cam-
pos: um material (formal), outro doutrinario-filoséfico (de prin-
cipios). O primeiro exige modificagdes que a nossa escola esta
muito longe de satisfazer plenamente: cuidadosa selecdo de alunos,
abrangendo todas as séries escolares, reducdo do efetivo das clas-
ses, farto aparelhamento escolar (ndo simples exteriorizagbes
brotadas de malentendidos pedagogicos, como os chamados "cen-
tros de interesse"), oficinas e mobiliario adequado, horario e pro-
gramas totalmente adaptaveis as condi¢bes locais de ambiéncia e
situacbes imprevistas (0S nossos programas e horarios sdo rela-
tivamente maleaveis, como veremos adiante), novos rumos na
realizacdo das provas e exames, pois 0s atuais sO investigam o que
0 aluno traz na memoria, estimulando, assim, o ensino verbal e

v
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0 de formulas, aléem de apresentarem o inconveniente de parece-
rem ter sido feitos mais para fiscalizarem o resultado do trabalho
do professor, que o verdadeiro aprendizado do aluno.

Resta, entdo, o segundo campo, isto €, o setor doutrinario, a
superestrutural. Imbuidos dos novos ideais da escola renovada,
cientes das inovacdes da psicologia da aprendizagem, convencidos
da exceléncia de todos os principios que devem animar uma escola
feita para que o aluno aprenda e ndo exclusivamente para que
0 mestre ensine, muitos professores tém procurado aplicar estes
ideais, tentando, num esforco quase herdico, quebrar a rotina e
0 excessivo intelectualismo, transformando a sala de aula, de
escritério de "instrucBes e informacbes”, em laboratorio de "for-
macdo e educacao".

Quando o professor atinge este ponto, parece-nos que chegou
ao maximo, coarctado pelas deficiéncias materiais ja assinaladas.
E o0 que tém feito os bons professores em Santa Catarina e, cre-
mos, no Brasil. Nossa experiéncia fora do Estado abrange um
ano e meio de estudos e observacdes na Capital Federal, como
bolsista do I.N.E.P., realizando varios cursos de aperfeicoamento.
Visitamos demoradamente dezenas de classes de curso primario,
notadamente no Colégio Bennett e Instituto de Educacédo da Pre-
feitura do Distrito Federal, permanecendo, nestes plantdes, horas
consecutivas na mesma classe. Palestramos com muitos profes-
sores, sondamos-lhes as dificuldades, ouvimos sugestdes, observa-
mos acertos e falhas e recolhemos farto material. Mas, de um
modo geral, o panorama didatico era sempre 0 mesmo: tenta-
tivas. Bons e maus éxitos. Improvisacdes. Nenhuma realizacéo
basicamente diferente das de nossas escolas comuns (as boas
escolas, naturalmente). La, como aqui, a luta contra certas im-
pertinéncias dos regulamentos, contra a intransigéncia da auto-
ridade fiscalizadora, contra a rotina e a burocracia, e tudo, muitas
vezes, dentro de salas superlotadas, pouco material, escassa liber-
dade de acao! E o que reconhece o professor Moreira, quando
escreve: "No Brasil, o movimento de renovacédo educacional se
iniciou por volta de 1930, sem que tenha obtido objetiva e uni-
versal transformacédo dos sistemas regionais de educacdo, coisa,
alids, que nem no Distrito Federal se conseguiu ainda". (O
grifo é nosso). Do Prof. Anisio Teixeira, em seminarios reali-
zados com bolsistas do I.N.E.P., no Colégio Bennett (1.°-7-1953)
e Escola Guatemala (setembro e outubro de 1954), ouvimos o
seguinte:

"Na Capital Federal, como em todos os Estados
da Federacdo, s6 ha anseios, tentativas, inquietacoes.
Muitos dos problemas da Capital Federal ja recebe-
ram melhores solugbes em outros Estados. Cs bolsis-
tas aqui vém para participar destas lutas, vém para
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trabalhar, ndo apenas para ouvir aulas. A situacao
atual de preparo dos nossos professores primarios €
defeituosa. Em suma: ha pouco no Rio de Janeiro
para oferecer aos bolsistas; sé a oportunidade de ob-
servar o bom e o ruim, o acabado e a tentativa".

este estado de coisas tem levado os professores a se confor-
marem com a inexequibilidade da aplicacdo, in totum, dos sis-
temas universais de educacdo renovada — notadamente Decroly
e Dewey — quer na sua estrutura basica (aspecto material) quer
na superestrutura (aspecto filosofico).

Adotou-se, entdo, o que melhor se pdde ajeitar: o ensino
por unidades de trabalho. E, em ultima analise, o en-
sino globalizado e correlacionado, através do qual o professor
subordina os assuntos ou as matérias do dia( ou da semana) a um
mesmo leit motiv, conjugando-os aos interésses infantis opor-
tunos na ocasido. Esta transformacdo de estrutura — abandona-
se 0 ensino por materias discriminadas, verdadeiros comparti-
mentos estanques — quando aplicada a luz dos principios da
educacdo renovada (superestrutura), produz muito bons re-
sultados. Mas, quando falta esta chama de vida, quando falecem
0s ideais, quando ndo se processa uma perfeita vitalizagdo do
processo didatico, o trabalho é perdido. Apenas terd, o profes-
sor, substituido uma rotina por outra, terd, somente, copiado
uma faceta externa de Decroly e Dewey, sem aprender o toque de
vida ali contido. "A Escola Ativa ndo pode ser feita por quem
tenha diante de si apenas um programa de Decroly ou de Centros
de Interésse, imaginado ou realizado em condigOes sempre diver-
sas desta ou daquela classe. A Escola Ativa ndo pode ser pra-
ticada, mas sera apenas grosseiramente imitada por quem ndo
esteja realmente imbuido do seu espirito”. (Lourenco Filho —
"Introducdo ao Estudo da Escola Nova").

¥ ¥ X

Podemos, agora, passar ao estudo da parte b destas obser-
vacOes : Qual tem sido a atitude dos nossos orgéos oficiais frente a
necessidade de equacionar, em bases novas, 0s problemas da edu-
cacdo? Até que ponto tem sido a atuacdo do Departamento de
Educacdo capaz do difundir, estimular ou, por outro lado, de
obstar o processamento de uma escola renovada?

E o que examinaremos a seguir. E como ndo podemos per-
der de vista que a finalidade deste trabalho é comentar a mono-
grafia do Prof. J. Roberto Moreira, relembramos que as apre-
ciacOes do autor neste terreno criticam: a) a irrevogabilidade
das instrucOes em setores onde, pedagogicamente, deveria imperar
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0 espirito de livre criacdo e autonomia; b) o regime centralista
de controle e fiscalizacdo (supercentralizacdo) ; ¢) a rotina di-
datica oriunda da rigidez dos programas e curriculos pouco fle-
xiveis. Ocorrem, de tudo isto, duas perguntas:

1° — Até que ponto correspondem a realidade as aprecia-
¢coes do Prof. Moreira?

2.° — Por que assim teriam agido nossas autoridades
educacionais?

Mas, antes de respondé-las, teremos que salientar que em
todo o processamento pedagdgico ha uma situacdo ideal e outra
real e que ambas se contrapGem continuamente. Ora, 0 movi-
mento renovador pedagogico teve inicio, em nosso pais, por volta
de 1930. Em Santa Catarina, sistematizou-se a partir de 1940,
com instruc0es emanadas diretamente do Departamento de Edu-
cacdo. (1)

Perguntamos: tinhamos, na época, considerando o conjunto,
um corpo docente preparado para uma transformacao radical, de
base e clpula, dos métodos rotineiros de educacdo? (situacdo
ideal). N&o, como infelizmente ainda ndo o temos hoje (situa-
cdo real). Mas urgia tomar uma atitude. N&o podiamos ficar
apaticos assistindo, de bragos cruzados, as tentativas de melhoria
e renovacdo dos demais Estados. E o Departamento nédo teve
outra alternativa: orientar, mas orientar com reserva, com
ressalvas, com prudéncia, dando liberdade — mas relativa; suge-
rindo e aconselhando, porém, prudentemente, insistindo nos re-
sultados mais ou menos padronizados. Obvio que tais medidas,
para o critico exigente, e a luz da pedagogia ideal, ndo corres-

(1) N&o queremos afirmar, em absoluto, que somente a partir de 1940
tenha o Estado tomado interesse pela orientagdo pedagdgica. Seria igno-
rar a notabilissima 12 Conferéncia Estadual do Ensino Primério, convocada
pelo sr. Adolfo Konder, entdo Governador do Estado, em julho de 1927,
que reuniu “"diretores de Grupos Escolares e Escolas Complementares, dire-
tores de estabelecimentos federais de ensino e os dos particulares e equiva-
lentes e congéneres do Estado, lentes, professores, chefes escolares e pessoas
de reputado saber pedagogico, a fim de serem discutidas teses de interesse
instante (sic) para o professorado, em particular, e de grande alcance pra-
tico para o ensino em geral". Quem consultar os anais desta memoravel
Conferéncia poderd ler dezenas de teses, atas, discursos, pareceres e reque-
rimentos onde, com ardor e entusiasmo, propugnava-se por uma escola com
programas menos densos, pela adocdo de meétodos analiticos no ensino da
leitura, pela reducdo do horario escolar, pela instalagdo de Jardins de Infan-
cia, pela inspecdo médico-escolar para selecionar os alunos e pela assisténcia
dentaria.

Vém ainda a propoésito palavras do ex-diretor do Departamento da Edu-
cacdo, Dr. Elpidio Barbosa, na Assembléia Legislativa, em 1951: "E'
uma constante dos governos catarinenses, impressa a partir da reforma Vidal
Ramos, o zelo pela educacdo popular. Todos os governos porfiaram no de-
senvolvimento e aperfeicoamento da obra benemérita tdo inteligente e co-
rajosamente elaborada”.
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pondiam aos métodos exatos a adotar, mas era 0 QUE SE PODIA
FAZER NO MOMENTO. E € neste ponto que nos temos arvorado
em defensor da orientacdo que o Departamento de Educacdo im-
primiu neste Gltimo decénio e meio, embora tenhamos restri¢des
a fazer, o que vird na ocasido oportuna.

Se nada fizéssemos, continuariamos no mesmo marasmo
intelectualista, se fosse dada ampla e incondicional liberdade,
correriamos o risco de cair num verdadeiro caos, com uma ori-
entacdo ponderada e relativamente pormenorizada, rica de su-
gestdes e com algumas formulas para os mais timidos e inexpe-
rientes, teriamos uma escola de transicdo. E 0 QUE TEMOS,

E, realmente, ndo foram tdo rigidas e severas estas instru-
cOes, como afirma o Prof. J. Roberto Moreira. Foram, sim, e
inmeras vezes, como ainda o0 sdo, incompreendidas por grande
parte do professorado, que ndo apreendeu seu verdadeiro sentido
e profundo alcance.

Acresce, ainda, que o Departamento de Educacdo jamais
tolheu o pronunciamento de qualquer professor. Muito ao con-
trario, sempre o estimulou a manifestar-se, frisando:

"O professor tera inteira liberdade de emitir fun-
damentada opinido propria, embora contrarie 0 que
se vem recomendando por firme, bom e valioso".
"Ninguém se escuse de dizer o que sinta (serd aplau-
dido e louvado, ainda que ndo aprovado). O Depar-
tamento quer cooperacdo leal, pois o objetivo € 0 mes-
mo para todos — o melhor rendimento do trabalho
educacional" (excertos da Circular n.° 54, de 21 de
julho de 194l).

Tentando provar a tese que defendemos, de que a atitude
de prudéncia do Departamento era, como ainda é, afinal, a mais
oportuna, faremos uma revisdo critica das instrucbes em tela.

Embora tenhamos em méo material para um amplo estudo,
desde o primeiro Regimento Interno dos Grupos Escolares, apro-
vado e mandado observar pelo Decreto n.° 795, de 2 de maio de
1914, até as mais recentes circulares, limitar-nos-emos, apenas,
ao que consideramos essencial dentro dos limites a que nos pro-
pusemos no transcorrer deste trabalho.

1.° — ASSOCIACOES AUXILIARES DA ESCOLA

E na adocio de préaticas como as propugnadas pelas associa-
cOes auxiliares da escola que se localiza o ponto nevralgico da
transformacdo da escola intelectualista em escola ativa ou fun-
cional. Tudo o que pede a pedagogia moderna sera posto em
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pratica, na escola, se as associacbes funcionarem legitimamente,
dentro dos objetivos visados. Dizem as instrucdes oficiais:

"O servico das associacOes auxiliares da escola tem
por fim a reorganizacdo da escola em bases de comuni-
dade social de trabalho em cooperacédo e sua articulagao
com o meio social por todas as medidas que tendem a
estender seu raio de acdo educativa e a tornar estreita
a colaboracédo entre a escola, a familia e as outras ins-
tituicbes sociais. Viria, na sua acdo educativa: 1
— responder aos problemas que surjam as criancas e
adolescentes na vida escolar ou domeéstica; 2 — incutir
0 gosto e habitos de trabalho e de acdo, por meio de
clubes, concursos, exposicbes, etc; 3 — organizar ex-
cursdes, teatro, etc. que, satisfazendo aos fins recrea-
tivos, possam desempenhar funcdo educativa.

Procura oferecer aos alunos oportunidade de exer-
citar atitudes de sociabilidade, responsabilidade e co-
operacdo, pela organizacdo de associagOes escolares,
estudos em comum, campanhas em prol de aspiracOes
sociais e outras formas de atividade social proprias
da infancia".

Lembramo-nos, perfeitamente, das reagbes provocadas no pro-
fessorado pelo aparecimento da legislacdo sbbre as associacdes es-
colares. Alguns diretores (dentre os quais nos incluimos) néo se
apressaram. Organizaram, apenas, as mais importantes e em
numero equivalente ao de elementos do corpo docente, para que
pudesse haver uma orientacdo racional e pedagdgica, sem fugir
as suas especiais finalidades. Justo € notar que esta pratica
sempre teve a aquiescéncia do Departamento de Educagdo. Ou-
tros, entretanto, ndo tiraram "o espirito da letra™ e, temerosos
da censura de superiores imediatos, criaram simultaneamente
todas as associacOes. Resultado: professores sobrecarregados,
muita ma vontade suscitada, rotina da pior espécie possivel.
Mas ndo culpemos o Departamento de Educacdo pelo estreita-
mento que deram, alguns diretores e professores, as Associacdes
Escolares, nem pela superficialidade com que foram organizadas
em certos educandarios. A Circular n.° 42, de 10-5-44, reco-
mendava, assinalando em negrito o seguinte: "Nao aconselha-
mos a existéncia de qualquer associacdo, sendo bem cuidada,
embora modesta". Anteriormente, j& o Departamento se havia
manifestado da seguinte forma: "N&o se exige que todas as
associacOes sejam criadas, com excecdo da Caixa Escolar e Co-
operativa, uma vez que o numero de professores seja insufi-
ciente".
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Farta e esclarecida foi a orientacdo que, em circulares su-
cessivas, chegava as maos dos professores. S&o exemplos suges-
tivos:

"O enfraguecimento das atividades sociais infan-
tis é a prova de trabalho mal orientado pelo professor
e denota desanimo; por isso cada associacdo criada
precisa ir avante, oferecendo sempre um aspecto novo
de sua vida. A Escola que ndo possui, pelo menos,
uma associacdo, ndo deu ainda sinal de que esta em
caminho de sua evolucdo e ndo despertou para essa
vibracdo que todos precisamos experimentar'. (Cir-
cular n.° 49, de 21-12-42))

"Nao deixaria, também, de ser oportuno lembrar
mais uma vez que a principal atividade nas referidas
associacOes deve caber aos alunos socios, para que elas
ndo percam a sua alta funcdo educativa”. (Circular
n.° 41, de 25-3-42.)

"Mas vale o servico "feio" do aluno do que uma
obra de arte do professor, em figurando nela o aluno
"in nomine". O "feio" do aluno representa esforgo
pessoal, aprendizagem, encaminhamento, enquanto que
a obra de arte do professor, com aquele sentido, nada
mais € que um modo de tapar um trabalho mal guiado.
O nosso mais acendrado empenho é que se procure
penetrar o espirito educativo das associacfes auxi-
liares da escola. A existéncia de qualquer associa-
cdo auxiliar da escola esta intima e fundamentalmente
ligada ao fim a que se destina. Sem éle, desaconse-
Ihamos a sua existéncia". (Reunido dos Inspetores
Escolares e Diretores de Grupos Escolares, em 1945.)

Muito sugestivo foi o estudo que incorporou a Circular n.°
76, de 16-3-43;

"O Departamento de Educacdo tem conhecimen-
to de que professores se queixam de excesso de tra-
balho, em virtude das associacdes auxiliares da escola.
Dizem os professores que elas lhes trazem tal soma
de servicos, esgotando as suas forcas e invadindo até
as suas horas de lazer; que a sobrecarga de servigo
os deixa terrivelmente desanimados, sacrificados, etc.
Isso surpreendeu ao Departamento de Educacdo, pelo
absurdo dessas reclamacbes. Verificou o Departa-
mento 0 seguinte: 1) que as associacOes auxiliares
da escola vém, na sua mor parte, sendo dirigidas e exe-
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cutadas, em tudo e por tudo, pelo professor; 2) que a
colaboracéo dos alunos tem sido nula; 3) que o profes-
sor executa todo o servigo, aparecendo somente o
aluno, "in nomine"; 4) que h& jornal escolar feito
exclusivamente pelo professor (redacéo, etc, e até a
feitura (escrever do jornal); 5) que os recortes para
os alunos sdo feitos pelo professor; 6) que o colar os
recortes nos albuns também ¢ feito pelo professor, e
assim por diante. Tudo é feito pelo professor e o
aluno assina, como se fosse seu trabalho. O Depar-
tamento de Educacdo conhece 0s seguintes argumen-
tos de professores, para justificarem esse modo de
acdo: 1) que os alunos podem ndo recortar bem as
gravuras; 2) que os alunos podem, no colar os recor-
tes, sujar os albuns; 3) que o jornal pode ficar defi-
cientemente redigido; 4) que, ao passar as noticias e
artigos para o jornal, o aluno pode copiar mal, ma
letra e mau desenho, e além da diversidade de letra
(trés ou quatro alunos, em escrevendo no jornal, pre-
judica-se a estética do mesmo). Os argumentos sao
neste tom. O professor quer apresentar trabalho
perfeito para impressionar. Dai, acambarcar todo o
servico da associacdo auxiliar da escola: o professor
faz 0 que dez, quinze ou vinte alunos deveriam fazer.
E deseja dizer que o trabalho foi executado por eles.
Isso é doloroso e funesto: ensina, pelo exemplo, a men
tira na sua mais plena acepcao.

Desejamos o trabalho da crianga: com 0s seus
mal tracados primeiros passos (maus recortes, album,
as vezes, lambuzado de goma, artigos e noticias feitos
com a graca de quem estd engatinhando, etc), e,
através deles, no tempo e no espago, poderemos ob-
servar a sua evolucdo. NA&ao pode haver professor sa-
crificado, em virtude das associacOes auxiliares da
escola. O professor € orientador, supervisionador, e
a crianca € a executora. N&o se deve desvirtuar o-
sentido elevado das associacfes da escola".

Como se vé, o Departamento de Educacdo agiu com muito
acerto, apontando caminhos capazes de alcancar excelentes re-
sultados, dentro das normas de uma sd pedagogia. Apontamos
como excecbes: 1.°) A orientacdo referente aos CENTROS DE
INTERESSE. Concordamos plenamente com a critica do Prof.
Moreira. Houve verdadeira confusdo na conceituacdo do que
deve ser "centro de interesse" que, na forma referida, nem de
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leve se assemelha a pratica disseminada por Ovidio Decroly,
(ver a obra "O Método Decroly", da Prof.® Amélia Hamaide, cola-
boradora do grande pedagogo de Bruxelas).

2.°) Uma associacdo houve praticamente inexequivel —
a Cooperativa Escolar, de existéncia entdo obrigatéria, por or-
dem peremptéria e irrevogavel (Circular n.° 86, de 1-10-42),
cuja escrituracdo exigia reais conhecimentos de contabilidade.
Em abril de 1944, tivemos oportunidade de encaminhar a Dire-
toria de Assisténcia ao Cooperativismo substanciosa exposicéo,
retratando, lealmente, a situacdo de uma Cooperativa Escolar,
seu funcionamento e resultados obtidos, pedagogicamente, ten-
tando, assim, demonstrar que, na regulamentacdo adotada, o
trabalho, necessariamente, seria mais dos professores que dos
alunos.

Tao pronto a pressdo oficial foi arrefecendo, as cooperativas
deixaram de funcionar. Creio que hoje ndo existe mais nenhuma
em atividade, o que vem provar sua inexequibilidade, nos moldes
da orientacdo oficial.

Entretanto, estas falhas ndo desmerecem, no conjunto, o
valor altamente educativo das associa¢Oes escolares, o esforco do
Departamento de Educacdo em fomenta-las e os bons frutos que
se tém colhido, quando bem orientadas e processadas.

2.° — HORARIOS

O atual horario dos Grupos Escolares foi adotado a partir
de 1941, em carater experimental (Circular n.° 63, de 18-8-41).
Dentro do que, para nos, foi sempre a politica educacional do
Departamento — renovar sem transformacdes radicais — o0
horario vem preenchendo suas finalidades. Embora organizado
nos moldes tradicionais, estipulando matéria por matéria, para
as quais os minutos estdo rigorosamente alinhados, faz-se acom-
panhar de importante observacdo que tem passado despercebida
a alguns professores e mal empregada por outros:

"este horario ndo é um mosaico, e bem assim de
uma rigidez cronométrica, servindo, simplesmente, de
um guia. A sua execucdo deve ser adequada a neces-
sidade psicopedagogica da classe. Transposicdes de
aulas, ampliacbes e reducdes de tempo — com objeti-
vos pedagdgicos — sdo permitidas. A plasticidade
dele esta na razdo direta do interesse da classe".

Estas indicacbes, nas maos de professores habilidosos e di-
daticamente preparados, permitem, uma vez abandonadas as
exigéncias dos minutos e a sequéncia das matérias, organizar as
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aulas dentro de um plano de correlacdo e globalizacdo, na forma
de "unidades de trabalho", "centros de interesse” e até mesmo
de pequenos "projetos”.

Em resumo: N&o ha incompatibilidade entre o horéario
atual e a adocdo de boas técnicas pedagogicas, no que se refere
a organizacdo das aulas. E nisto que se evidencia o bom senso
na medida oficial: O horario, com sua aparéncia tradicionalis-
ta, ndo assustando o professor que marcava passo na rotina dia-
ria, incapacitado de atinar com radicais inovacdes, veio auxilia-
lo, entretanto, a melhorar o padrdo de seu trabalho, pela acessibi-
dade de suas recomendagbes mais simples. Ao professor
competente deu liberdade de acdo, para o emprego de técnicos
globalizadores.

3.° — PROGRAMAS

Outra relevante medida do Departamento de Educacdo, no
sentido de melhorar o padrdo de ensino, foi a adocdo de novos
programas para 0 curso primario. Substituindo os programas
adotados pelo Decreto n.° 714, de 3 de marco de 1939, os novos
programas (Decreto n.° 3.732, de 12-12-46) entraram em vigor
a partir de 1947, trazendo em seu bojo muitos elementos daquele.
Grandes passos, porém, foram dados. Houve nitida diminuicdo
de conteudo, matérias foram suprimidas, uma preocupacdo cons-
tante com a correlacdo e a globalizacdo pode ser notada:

"Sob a rubrica geral de conhecimentos gerais
aplicados a vida social, a educagcdo para a saude e o
trabalho, rednem-se, também, conhecimentos relacio-
nados com a geografia, a historia e com a educacgio
moral e civica e mesmo com a higiene, em seu aspecto
social. A razdo desta denominacdo Unica e constante
proposicdo do programa, com um sO corpo, nao visa
atender apenas a possibilidade e conveniéncia da neces-
saria correlacdo da matéria, em seu andamento. Visa,
também, e muito especialmente, a indicacdo dos ob-
jetivos gerais, que se torna possivel com o trato da ma-
téria assim correlacionada. Estes objetivos sdo os de
despertar, esclarecer e fortalecer na crianca 0s senti-
mentos de equilibrada vida social, com um sentido de
crescente compreensdo moral e civica. Para a boa exe-
cucdo do programa, o professor deve ter, pois, em
conta, mais que a soma de conhecimentos, ou a deco-
racdo de formulas e preceitos, a inculcacdo daqueles
habitos, atitudes e modos de comportamento, que pre-
parem, na crianca, um elemento social e digno".
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Estas recomendagbes estdo de perfeito acordo com as
modernas teorias da aprendizagem segundo Colvine, Morrison,
Pyle, Thorndike e outros. Farta orientacdo metodologica (in-
felizmente pouco notada) indica aos professores meios praticos
e racionais para a direcdo do aprendizado das varias disciplinas.
Houve até o cuidado de relacionar o tratamento de algumas ma-
térias com as atividades das associacOes escolares. Quem se
der ao trabalho de fazer um detalhado estudo comparativo do
nosso programa com o de outras unidades lideres em educacdo
primaria — notadamente S&o Paulo e Distrito Federal — con-
cluird que éle apresenta as mesmas caracteristicas que os demais.
Temos, naturalmente, algumas restricOes a fazer, das quais as
mais importantes séo:

1) O ensino da caligrafia, cujos métodos apontados.— o
da caligrafia vertical — estd hoje em franco desuso nas boas
escolas, substituido pela "escrita muscular", sistema minuciosa-
mente explanado na obra "A Escrita na Escola Primaria"”, da
Prof.* Orminda Marques. 2) O ensino do desenho, que ainda
se preocupa demasiadamente com o desenho formal através de
regras para exercitar a observacdo, em detrimento do trabalho
totalmente livre, espontaneo, liberador das descargas afetivas
do aluno no sentido de equilibrar sua real personalidade. (Ja
se publicam hoje excelentes obras estrangeiras sobre arte e edu-
cacdo. No Brasil algum trabalho se tem realizado no campo
pratico experimental, com a difusdo de "Escolinhas de Arte",
movimento renovador iniciado por Augusto Rodrigues, na Ca-
pital Federal). 3) Outras pequenas falhas dos programas de
leitura, linguagem oral e escrita, como, por exemplo, a insistén-
cia nas aulas de leitura oral, foram automaticamente canceladas
com a incorporacdo dos excelentes programas organizados pelo
Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos, do Ministério de
Educacédo e Cultura (Decreto n.° 506, de 20-5-49).

Cremos, firmemente, que a linha intelectualista que 0 nosso
programa ainda apresenta pode ser facilmente contornada, en-
carando-se séria e objetivamente o ensino globalizado que
éle facilita e até, embora esporadicamente, recomenda, combi-
nando-o com as transposicdes, ampliacbes e reducOes de aulas
previstas pelo horario e levando-se em conta, principalmente,
"gue seu espirito ndo € outro sendo o de educar, sem 0s meandros
trazidos a baila pelos que procuram instruir".

4.° — REGULAMENTO

Com o Regulamento para os Estabelecimentos de Ensino
Primario (Decreto n.° 3.735, de 17-12-46), em vigor a partir de
1947, completou o Departamento de Educacdo o ciclo da nova
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orientacdo basica do ensino, em vigor até hoje. Como bem assi-
nalou o Prof. J. R. Moreira, ha altos e baixos na sua estrutura.
Ora sdo recomendagbes de cunho funcional e ativista, como as
expressas nos artigos transcritos na monografia em estudo, aos
quais juntamos os arts. 46 a 50, 67 — com restricdes, — 68
a 78, notdveis por suas caracteristicas pedagogicas, ora sdo de-
terminagOes peremptorias, de carater irrevogavel, que, se cum-
pridas a risca, vém anular qualquer trabalho de renovacdo e
destroem, pela base, o poder criador e as iniciativas de qualquer
professor, haja vista as do art. 53: "as licbes serdo ministradas
dentro do programa e de inteiro acordo com a orientacdo dada
pelo diretor, nos termos deste Regulamento". O art. 65 reco-
menda que "o diretor deve esforcar-se para uniformizar o de-
senvolvimento e o desembaraco das aulas ministradas pelos
professores”. (Os grifos sdo nossos). Uniformizar como?
Adotando planos de aula-padrdo para todas as séries, estereoti-
pando, até a esséncia, passo a passo, exaustivamente, todos 0s
assuntos das licbes? Tais recomendagbes ndo fazem mais sen-
tido hoje, e, se persistem, chegam-nos como residuos da austera
politica pedagdgica adotada nos antigos regulamentos, notada-
mente no mandado aprovar pelo Decreto n.° 795, de 2 de maio
de 1914. (E' interessante notar que os dois artigos supracriti-
cados faziam parte, ipsis litteris, do antigo regulamento de 1914,
respectivamente 39 e 48).

Estamos convencidos de que estas e outras falhas, em futu-
ras revisdes, serdo revogadas. Isto nos obriga a assinalar que,
a rigor, parte da legislacdo até agora comentada (programas e
horarios), embora consagrada pelo uso, ainda estd em fase ex-
perimental, cumprindo as autoridades competentes tomar ini-
ciativas no sentido de uma revisdo completa, com novos pontos
de vista. Todos devemos cooperar. N&o basta assentir e de-
clarar gravemente: o programa € bom, o horario satisfaz, o
regulamento é completo... E uma situacdo coémoda, mas im-
produtiva. E preciso pesquisar, comparar, experimentar, confe-
rir resultados, anotar os acertos e os desacertos, criticar, sugerir
novas praticas, revogar outras, porque é na renovagdo constante
que reside o segredo de uma boa escola e uma educacdo eficaz.

Vv

CONCLUSOES

Termina o Prof. J. R. Moreira sua obra, apresentando uma
sintese das apreciacbes e varias sugestdes finais, que podem ser
resumidas nos seguintes pontos:
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1. — Financiamento, que seria constituido por um Fundo
Estadual de Educacédo e Cultura e de Fundos Municipais, para os
quais contribuiriam os Municipios, o Estado e a Unido, esta me-
diante convénios com o Estado e o0os Municipios. Uma vez
garantida a necessaria autonomia dos recursos, estes seriam
aplicados com o seguinte critério:

a) divisdo proporcional em verbas de investimento e verbas
de custeio;

b) ajustamento do custo das escolas as condi¢Ges dos recur-
sos locais.

Notamos que esta sugestdo se inspira no trabalho apresen-
tado ao Congresso Nacional de Educacdo — Curitiba, 7 a 13 de
janeiro de 1954, pelo Dr. Anisio Teixeira, diretor do I.N.E.P., com
0 titulo: "Sbbre o problema de como financiar a educagdo do
povo brasileiro (bases para discussdo)".

2.° — Organizacdo — Um Departamento Estadual de Educa-
cacdo e Cultura, sob o controle de um Conselho Estadual, com acéo
deliberativa e autbnoma, além de Conselhos Municipais, também
autbnomos. Aos Municipios caberia o ensino elementar: a escola
primaria seria municipalizada. A acdo estadual, aléem das di-
retrizes e orientacdo geral, teria preferentemente em vista o
setor do ensino medio (normal, secundario e profissional) e o
setor do ensino superior.

Pormenores deste planejamento, em todos 0s seus aspectos,
encontram-se no "Projeto de Reforma do Sistema de Ensino
no Estado de Santa Catarina", elaborado no Instituto Nacional
de Estudos Pedagdgicos (Rio de Janeiro) pelos professores Dr.
Anisio Teixeira, Elza Nascimento Alves, Dr. Hamilton Valente
e Salvio Oliveira, o qual foi entregue a Secretaria da Educacdo
e Cultura do nosso Estado em agosto de 1954.

3.° — Reforma do Magistério Primario — Com referéncia
a este importante assunto, sugere o Prof. J. R. Moreira seja dado
inicio a um programa de formacdo e aperfeicoamento regional,
mdependente das unidades espeC|f|cas de formagdo pedagogica,
através de missdes culturais de carater continuo, que organizariam
semindarios regionais de pedagogia, com trabalho de campo, nas
proprias escolas elementares, o que nos parece medida extrema-
mente necessaria.

Silenciou o autor sobre as préprias "unidades especificas
de formacdo pedagdgica”, ou seja, 0S cursos normais, cujos pro-
gramas, a nosso ver, necessitam de fundamentais modificagoes.
Alheios, na sua organizagdo, dos problemas correntes e objetivos
da escola elementar catarinense e, na sua aplicacdo, mantendo o
professorado em reduzidissimo contato com esta escola, visam
0s atuais programas mais a formacdo do "cientista", do "eru-
dito", que do verdadeiro "mestre-escola”, do professor primario,
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como desejariamos que realmente fosse: um conhecedor, na pra-
tica, dos complexos problemas bio-psico-pedagdgicos de uma sala
de aula. Citemos, como exemplo, o curso de Metodologia e Pra-
tica de Ensino. Na primeira série o aluno assiste a cerca de 80
aulas, onde aprendera nocdes baseadas num programa arido, car-
regado de inutilidades tedricas. Acresce que 0S assuntos trata-
dos nesta classe estdo baseados, todos, na psicologia, cujo estudo
tem inicio, apenas, na segunda série! A metodologia das maté-
rias do Curso Primario fica reservada para o segundo ano. Séao
também cerca de 80 aulas para tratar da metodologia de 10 maté-
rias. Oito aulas para o estudo completo da metodologia do cal-
culo, outro tanto para a linguagem oral e escrita, etc. Com tal
escassez de tempo, aprendizado algum serd proveitoso, principal-
mente se quisermos atender aos dispositivos regulamentares, que
exigem sejam 0s cursos das matérias da Escola Primaria trata-
dos sob os seguintes aspectos: a) psicologia das matérias de
ensino; b) histérico do seu desenvolvimento no programa escolar
e relacdo que mantéem com as demais matérias; C¢) organizacao
do respectivo programa, nas varias classes de ensino, segundo 0s
diferentes tipos de escola ou sistema escolar; d) estudo critico
de compéndios e manuais.

Maior falha nota-se, entretanto, na terceira serie, onde sdo
reservadas apenas trés aulas semanais para a Pratica do Ensino
(periodos de observacdo, participacdo e direcdo). E tempo de-
masiadamente limitado para o minimo que se deveria fazer!

Em resumo, das 2.500 aulas que, num ano, aproximadamente,
sdo ministradas no Curso Normal, pelas trés séries, apenas 80,
ou seja 3,2%, sdo realmente desenvolvidas junto a Escola de
Aplicacdo (Grupo Escolar Modelo), o que nos parece uma falha
bastante grave, capaz de anular a finalidade intrinseca do Curso
Normal. Como bem salientou o Prof. Anisio Teixeira, referin-
do-se ao ensino normal no pais, "0s atuais cursos normais Sao
pseudo-cursos de formacao ou preparagao funcional, pois, ao lado
de pequena cultura profissional, continuam a dar intensa cultura
geral. Dever-se-ia perguntar: que € que a profissdo faz? Ba-
seados na resposta é que se deveria estabelecer as praticas de um
curso de preparacdo profissional™ (Palestra proferida num dos
Cursos do I.N.E.P., em outubro de 1954).

Encerrando este trabalho, em que procuramos com honesti-
dade e ponderacdo analisar alguns aspectos da monografia "A
Educacdo em Santa Catarina”, do Prof. J. Roberto Moreira, ex-
pressamos nossos desejos de que estes apontamentos venham
contribuir, embora em modesta escala, para a renovagdo qualita-
tiva do nosso ensino primario.



REFLEXOES SOBRE MEIO SECULO DA
PSICOLOGIA DA CRIANCA (*)

RENE ZAZzZO

Minha intencdo ndo era fazer obra de erudicdo sdbre meio-
século de trabalhos paidologicos, mas dizer como, partindo de
minha experiéncia, eu via estabelecerem-se as grandes correntes
da psicologia da crianga. Procurei, no entanto, reler atentamente
0s textos escritos ha cinqiienta anos pelos que nos precederam e
nos abriram os caminhos.

E essa leitura foi um grande prazer. Prazer que tem uma
dupla origem, se é que posso analisa-lo a tal ponto. Em primeiro
lugar, porque os psicologos daquela época escreviam com muita
simplicidade, na lingua de todo mundo. E o0 bom-senso deles,
guando eles o tém, impGe-se-nos imediatamente, sem reticéncias
e sem artificios. Mas também seus erros, dos quais ndo parti-
cipamos apaixonadamente, revelam-se a nds com toda ingenui-
dade. Triunfamos sbbre eles, sem esforco, pela deterioracdo do
tempo.

Pode-se medir, com efeito, o longo caminho percorrido. E
nos desculpamos por todos esses vocabulos barbaros, pela prépria
sintaxe em que nos exprimimos hoje, por esse alargamento de
conhecimentos, essas novas riquezas.

O que ndo significa que nossas certezas sejam maiores. Nem
mesmo que 0s problemas formulados no inicio do século tenham
sido modificados em seus termos fundamentais. Mas a observa-
cdo e a experimentacdo sistematicas, praticadas durante cingien-
ta anos, acumularam uma infinidade de fatos que insensivelmente
modificaram nossa concepcdo da criangca e a0 mesmo tempo nossas
idéias sbbre a psicologia do homem.

* * *

No inicio do seculo a psicologia da um passo decisivo, pre-
parado de longa data, alias, pelo sucesso das idéias evolucionistas
e concomitantemente pela evolucdo acelerada das instituicdes e

(*) Transcrito do numero referente a 1954 do Journal de Psychologie
Normale et Pathologique, em tradugdo do Assistente de Educacdo Roberto
Gomes Leobons.
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estruturas sociais. Os problemas praticos de adaptacdo do indi-
viduo a uma sociedade cada vez mais complexa se colocam dora-
vante sob a luz das doutrinas que puseram em moda as nogdes
de luta pela vida, de variac6es individuais, de sobrevivéncia dos
mais aptos.

O primeiro ideal da psicologia experimental tinha sido o vi-
gor meétrico da fisica, seu primeiro objetivo, a sensacdo, ainda
ndo "guia de vida" como Piéron a caracteriza hoje de um ponto
de vista funcional, mas elemento das estruturas mentais, atomo
do espirito. A nova ciéncia de entdo, aquela que Wundt ensi-
nava no decorrer da década de 80, ndo estava evidentemente preo-
cupada nem com as aplicacbes praticas nem com a psicologia
individual. Tais preocupacfes pareceram aos psicélogos dessa
época a prépria negacdo do espirito cientifico.

No primeiro volume do Journal de Psychologie, cujo cinguen-
tenario celebramos hoje, encontra-se ainda o eco de uma contro-
vérsia em que Munsterberg defende a concep¢do de uma ciéncia
psicologica ndo somente inutil, mas, segundo sua desconcertante
confissdo, prejudicial aos praticos.

Eis como Miinsterberg se exprime em 1898, num artigo do
Educational Review, que o Journal de Psychologie cita em 1904:
"E' preciso tratar as criangas como "unidades indissoluveis, cen-
tros de vontade livre cujas funcdes sdo unidas teleologicamente
por interésses e ideais, e ndo por leis psicologicas... A atitude
atomizante (da psicologia) esta em antagonismo direto com a ati-
tude que exige a verdadeira vida pratica, e ela estd oposta aos
instintos naturais do professor com relacdo a seus alunos.

Parece que Minsterberg isola radicalmente a ciéncia da reali-
dade. Pelo menos parece julgar inconciliaveis a atitude do sabio
e a do pratico. Compreende-se que, diante de tal capitulacdo da
psicologia experimental, os metafisicos da época, aqueles do ins-
tinto e do ela vital, se tenham regozijado.

Mas a capitulacdo da psicologia ndo é geral e, se alguns, como
James, retornam as fileiras dos metafisicos, outros — e é a
maioria da nova geracdo — vao procurar novos métodos para
conseguir uma conversdo da psicologia ao humano, mais exata-
mente, ao proprio individuo. Pretendiam chegar a "vida pra-
tica", sem nada abandonar das exigéncias da ciéncia, sem ceder
a vaga mistica.

N&o é verdadeiro que jamais se tenha atingido uma tal con-
versao, e nos encontramos em situacdo privilegiada para, com
recuo de meio século, ironizar as falhas de nossos predecessores.
Suas falhas sdo hoje mais evidentes do que as nossas, pois nao
temos perspectiva para saber se sdo mais graves. O que nos
choca mais nos erros dos psicélogos daquele tempo € querer fun-
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dar uma ciéncia nova por meio de conceitos antigos, instituir
uma psicologia do individuo com os instrumentos inadequados da
psicofisica.

Na resposta que F. E. Bolton da em 1903 a Minsterberg
("Importance of educational psychology”, in J. of Pedagogy, 15,
290-312), éle reclama insistentemente para os educadores o direi-
to, e mesmo o dever, de conhecer a psicologia, de a conhecer e de
utiliza-la, mas éle ndo propde, de antemdéo, sua reforma. Ele se
torna, contra os argumentos excelentes de Minsterberg, o defen-
sor de uma ciéncia perigosa, em lugar de utilizar esses argumen-
tos para definir claramente uma posicdo nova. Controversia pa-
radoxal em que 0s papéis parecem invertidos.

Encontra-se essa mesma atitude, que hoje nos parece estra-
nha, no primeiro artigo em que Cattell, transfuga do laboratorio
de Wundt, define pela primeira vez 0 método dos testes (Mind,
1890). Em oposicdo aos objetivos da psicofisica, o méetodo dos
testes deve desembocar numa psicologia do individuo. Mas a
enumeracdo dos instrumentos que Cattell propde da ainda o pri-
meiro lugar as medidas da sensacao.

Sem divida a nova idéia aparece muitas vezes como expres-
sdo sincrética de uma necessidade, de uma aspiracdo, muito antes
de encontrar seus instrumentos. E entdo a antiga ideologia per-
verte ou freia, por sua inércia, o eld inovador. desse modo, 0s
psicélogos dessa época, com receio de cair na filosofia, querem
manter-se sdbre o terreno firme da fisiologia.

E preciso, para sua seguranca, "substrata organicas" aos
fendmenos mentais que eles descrevem. desse ponto de vista, a
sensibilidade ¢ um dominio privilegiado onde se da a juncdo do
psiquico e do fisioldgico. As medidas da cabeca, na falta de me-
didas diretas do cérebro, constituem uma outra técnica praticada
com a mesma intencdo. A estesiometria e a cefalometria séo
entdo utilizadas numa perspectiva de psicologia diferencial e indi-
vidual. Mas sem grande sucesso.

Um dos memoriais originais, por exemplo, do primeiro tomo
do Journal de Psychologie é dedicado por J. van Biervlet a "me-
dida da inteligéncia". Tenta-se a medida da inteligéncia por in-
termedio de certa medida da acuidade visual e da acuidade tatil
tomadas de vinte estudantes. esse estudo se junta a cem outros
do mesmo tipo sem nada trazer de decisivo.

A psicometria fica num impasse, do qual Binet, neste mesmo
ano de 1904, vai tira-la.



116 REVISTA BRASILEIRA DE ESTUDOS PEDAGOGICOS

O sucesso do "Binet-Simon" fantasiou amiudadamente a ri-
queza e a profundidade da obra de Binet. O uso as cegas do famoso
teste, sob todas as formas, féz muitas vezes esquecer as verda-
deiras intencdes e os postulados da "escala métrica da inteli-
géncia”. Repetiu-se muitas vezes que, se Alfred Binet tinha en-
contrado uma solucdo pratica para um problema teorico, ha muito
tempo levantado pela psicometria mental, era por solicitacdo de
um problema pratico: a organizacdo de classes especiais para
criancas retardadas. E exato. E essa intervencdo da vida cor-
rente no progresso da ciéncia merece nossa reflexao.

Mas, ao acompanharmos as etapas do trabalho de Binet,
torna-se evidente que seu éxito ndo foi resultado de um feliz
acaso. Também ndo € correto envolver Binet nessa frase de es-
pirito que ndo se tem certeza de que éle houvesse pronunciado:
"A inteligéncia é o que medem meus testes”. Foi por meio de
esforcos continuos que éle soube criticar e mesmo ultrapassar as
posicoes da psicofisica. N&o foi sem consciéncia do que estava
fazendo nem sem teorias muito firmes que construiu o primeiro
instrumento de uma nova psicometria. Com muita lucidez indi-
cou o alcance, mas também os limites e os perigos do método dos
testes que éle inaugurava de maneira magistral.

Sua critica a psicofisica € tanto mais moderada em seus
termos quanto a sua superacdo ndo € mais para éle do que uma
oposicdo estéril: "Nossa intencédo, diz éle, no prefacio de Année
psychologique de 1904, ndo é absolutamente desdenhar os traba-
lhos propriamente ditos de laboratorio... O tempo, talvez de-
masiado, e atualmente ja diminuido, que se concede a psicologia
de laboratorio, que compreendo como psicologia que consiste em
estudar em alunos (estudantes) alguns processas simples, nao
tera sido perdido, mesmo quando os resultados reais dessas pes-
quisas ndo tenham sido proporcionais aos esforcos; e isso porque
elas fizeram nossa formacdo. Foi por intermédio delas que
aprendemos ser possivel submeter a regra dos métodos cientifi-
cos os fenbmenos morais, e que esses fendbmenos sdo suscetiveis
de estudos precisos..."

Binet, que tinha, éle proprio, acompanhado, durante muito
tempo, pequisas de estesiometria, empreendeu neste mesmo tomo
do Année psychologique uma critica do trabalho de J. van Biervlet
— nédo somente dum ponto de vista técnico, porém mais profun-
damente quanto aos postulados de uma tal medida da inteligéncia.
E coube-lhe entdo ocasido de repetir que ndo se devia partir do
processas simples, mas do estudo dos processus superiores para
se fundar a psicologia individual. As diferencas individuais tor-
nam-se cada vez mais evidentes quando nos algamos aos fendme-
nos mais complexos da vida mental. O conhecimento desses feno-
menos sdo, portanto, ao mesmo tempo, mais Uteis e mais signifi-
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cativos. Se sua medida € menos "objetiva" que a do processus
simples, é que sem duvida em psicologia convéem distinguir entre
objetividade das medidas e sua significacao.

Por isso as provas que éle propde para medir a inteligéncia
dos escolares ndo exigem instrumentos de estesiometria. A neces-
sidade em que éle se encontrava de examinar as criangas nas
escolas suprimia, sem davida, qualquer recurso as delicadas tec-
nicas de laboratorio. Mas, de qualquer modo, Binet ja havia con-
denado o espirito de laboratorio de antanho, sua filosofia asso-
ciacionista.

Menos clara talvez na consciéncia de Binet, menos deliberada
de um ponto de vista teorico, foi a intervencdo da perspectiva
genética na criagdo do novo instrumento. As falhas de seus pre-
decessores provinham da incapacidade de se libertarem dos ins-
trumentos de laboratorio e da filosofia neles implicita, — mas
também a incapacidade de encontrar uma medida comum aos di-
versos fendmenos mentais. Sem dlvida 0s processos estatisticos
tinham penetrado o mundo da psicologia gracas ao ensino de Gal-
ton. Mas, sem reflexdo psicologica adequada, as elaboracdes es-
tatisticas davam como conseqiiéncia uma inutil acumulacdo de
cifras.

Quanto ao novo tipo de medida que éle introduzia, a chance
de Binet consistiu talvez em ter que determinar os niveis do cres-
cimento mental. A seqliéncia das idades lhe dava como que uma
escala natural de medida. Era preciso ainda constata-lo. A psi-
cologia da crianca fornecia a nocdo de idade, primeiro dado vali-
do da psicometria s6bre os processos complexos da vida mental.
A inteligéncia se media em termos de duracéo, de crescimento.

O mérito de Binet, em todo o caso, foi de o ter compreen-
dido bem e expresso claramente a natureza da nova psicometria.
O teste de desenvolvimento, disse éle, ndo permite propriamente
falar de medida da inteligéncia — porque as qualidades intelec-
tuais ndo se medem como comprimentos, elas ndo sdo superponi-
veis — mas uma classificacdo, uma hierarquia entre as diversas
inteligéncias.

Essa classificacdo, diz éle mais precisamente, sé vale, a rigor,
para o estado presente do sujeito examinado. Por si préprio
éle ndo autoriza nem diagndstico nem prognostico. Nao informa
absolutamente no tocante a hereditariedade e ao meio. Do mes-
mo modo sObre as estruturas mentais. Com efeito, a identidade
de nivel néo significa identidade psiquica. "Um idiota de 15 anos
que ainda esta nos primeiros balbucios de um bebé de trés anos
ndo pode ser identificado completamente com uma crianca de trés
anos; e por isso que esse ultimo é normal e um idiota € um
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enfermo”. Em conclusdo: o teste da uma informacdo que toma
significado no conjunto em que outros métodos devem ser empre-
gados cumulativamente.

& * ¥

Binet via, portanto, no teste um instrumento de poder descri-
tivo rigorosamente delimitado. Teriamos hoje avancado mais,
ou menos, se 0s psicélogos da crianga se tivessem submetido as
regras exatas do método dos testes? Em todo caso era inevi-
tavel que o sucesso pratico do método fizesse esquecer certas
reservas, e também inevitavel que os psicologos se esforgassem
em construir testes para resolver todos os seus problemas, ine-
vitavel também que a significacdo puramente instrumental do
teste fosse esquecida em proveito das intencOes explicativas do
autor. O instrumento substituiu sub-repticiamente a realidade.
Somente a partir de 1930, e sobretudo nos paises em que se pra-
ticava mais intensamente o método dos testes, U.R.S.S. e Esta-
dos Unidos, a atencdo se volta para o proprio teste por meio de
uma critica impiedosa. E d&-se entdo o refluxo dos testes pro-
priamente ditos, e a busca de novas técnicas. Imprecou-se a
pratica dos testes por desconhecer o individuo, por provir de uma
concepcdo ao mesmo tempo atomista e fixadora do espirito hu-
mano: as mesmas censuras que 0s pioneiros do método do teste
faziam, meio século antes, a psicofisica. De tal sorte que pode-
MOs Nos interrogar se 0 erro que consiste em substancializar um
resultado, em substituir pelo instrumento a realidade, é inerente
ao instrumento ou a mentalidade daqueles que o empregam. So-
mos imbuidos de inaptiddo profunda para refletir sdbre o futuro.
Por isso nossas constatacdes ficam em expectativa.

Mas as falhas das técnicas instrumentais, assim como as dos
testes, jamais sdo puramente negativas. Seria mesmo relativa-
mente facil demonstrar como os testes, pelo controle experimen-
tal que instituiam, conduziram a uma critica e a uma superagao
das nocOes falsas e inadequadas de que 0s sobrecarregavamos.
Critica, alias, a que um raciocinio puramente reflexivo jamais
teria conduzido.

Por isso os primeiros manipuladores do B. S. quiseram ver
na idade mental obtida uma medida da inteligéncia global e na-
tiva. Mas surgiram davidas quando se constatou que os resulta-
dos variavam de um meio cultural para outro. Imaginaram-se,
entdo, provas que ndo fossem verbais para escapar as influéncias
da cultura. Mas a inteligéncia descrita desse modo era diferente
e ndo era mais pura.

Partindo da idéia muito simples de que as influéncias da he-
reditariedade e do meio se somavam para determinar as caracte-
risticas individuais e que as respectivas partes dessas duas cate-
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gorias de influéncias eram facilmente calculaveis, aplicaram-se
testes a gémeos idénticos, educados juntos ou separadamente.
Os resultados obtidos, contraditorios, conduziram, a pouco e pouco,
a uma revisdo, ao abandono da concepcdo auditiva. Compreen-
deu-se que hereditariedade e meio ndo podiam ser tratados como
variaveis independentes.

Outro exemplo: a escala de Binet comeca aos trés anos e ter-
mina aos 15. Com a finalidade de descricdo, mas tambem de prog-
nostico, esforcaram-se em prolongar a escala para cima e para
baixo. Seu prolongamento para o alto deu origem a toda espécie
de confusédo e mal-entendido: mas uma distincdo fecunda estabe-
leceu-se entre o desenvolvimento mental, observavel na infancia,
e o0 poder intelectual do adulto. O prolongamento da escala para
baixo, por Simon e lzard, Hetzer e Wolf, Charlotte Biihler,
sobretudo Gesell, atraiu a atencdo dos psicologos, de um ponto
de vista experimental, sObre a ontogénese do comportamento hu-
mano, sbbre a filiacdo das reagOes organicas as reacdes mentais.

Gesell substitui notadamente pela expressao do Quociente de
Desenvolvimento a de Q.l. ou de Quociente Mental. O Q.D. quase
ndo pode dar a previsdo de qual sera o seu Q.l. de adulto. Essa
fraqueza do valor de predi¢cdo ndo parte essencialmente da imper-
feicdo do instrumento, mas de diferenciacdes mentais que se ope-
ram no decorrer da infancia. Se o conteudo das provas muda,
se 0 Q.D. se modifica, € porque o proprio comportamento se trans-
forma. O crescimento é para Gesell o conceito unificador, con-
firmado pelos testes, conceito unificador que nos desembaraca de
todos os pseudo-problemas do dualismo e do paralelismo.

* Kk &

Estabelecendo uma ligacdo estreita entre o estudo das varia-
cOes individuais e a nocdo fundamental de crescimento, Gesell
redescobre a inspiracdo dos que, por volta de 1890, definiram o
espirito da nova psicologia.

Comuns na origem, na intencdo de Galton e de Catell, 0 me-
todo dos testes e a psicologia evolucionista iriam rapidamente se-
parar-se.

No inicio deste século, autores como Stanley Hall e J. B.
Baldwin haviam denunciado ha algum tempo a esterilidade das
cifras e curvas. Uns, como S. Hall, inauguram o método dos
questionarios, outros, como J. B. Baldwin, dedicam-se a observa-
cOes sbbre criangas da primeira infancia. A finalidade deles era
levar o evolucionismo ao plano das ciéncias morais. [Isso quer
dizer que para eles o estudo da infancia € um meio, mas um meio
insubstituivel para estudo do espirito humano.
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A atividade infantil por exceléncia, o jogo, € extraordinario
para por em evidéncia "a lei biogenética fundamental"”, segundo
a qual a crianca repete durante seu desenvolvimento a evolugéo
da espécie humana. E tdo grande a forca da doutrina que S. Hall
pretende redescobrir na observagdo dos jogos vestigios do pas-
sado: tais como estes jogos de caca, que aparecem pelos seis
anos, como a revivescéncia de uma atividade ancestral fixada
biologicamente e transmitida por hereditariedade.

Patrick (1914), aluno de S. Hall, trard algumas reservas
concernentes aos jogos de imitacdo, mas vera uma confirmacao
da tese no fato de que o adulto brinca quando estad fatigado,
quando deve repousar da atividade séria, e entdo se opera uma
regressdo» um retorno aos habitos profundos cavados pela here-
ditariedade.

Nenhum autor de peso sustentaria mais, no momento atual,
pelo menos sob essa forma ingénua, essa teoria da recapitulacdo
que tem o grave defeito de confundir hereditariedade bioldgica
com heranca social, e sobretudo por ndo corresponder aos fatos.

Mas, pondo de lado essa ingenuidade, parece que a idéia
fundamental do atavismo tenha encontrado refdgio nas mitolo-
gias de Freud e Jung. Apesar de toda a prudéncia que nos
impGem as variacdes e a flexibilidade dos textos psicanaliticos,
podemos inferir como tendéncia fundamental uma filosofia se-
gundo a qual todos os acontecimentos psicologicos tém no pas-
sado seus respectivos prototipos fora dos quais ndo pode surgir
nada de verdadeiramente novo. Com efeito a explicacdo, por
desoladora que seja, ndo e absurda a priori e as descricbes da
psicanalise relativas a afetividade tém pelo menos o merito de
preencher a lacuna deixada pela psicologia experimental. Foi por
uma analise regressiva, que partia do adulto nevrosado, que Freud
e seus discipulos pretenderam descobrir as etapas e a significa-
cdo da infancia.

A crianca e o primitivo foram primeiramente hipoteses expli-
cativas, esquemas, seres forjados pelas necessidades do sistema
e da psicoterapia. Antes de 1920 quase ndo se ventilou o estudo
direto da crianca. Logo depois deveria esse estudo tomar uma
extensdo consideravel sobretudo com Melanie Klein, os autores
da "escola inglésa" e Ana Freud.

O mais evidente resultado das anélises da crianca foi o de des-
moronar as etapas cronoldgicas até entdo admitidas pela psicanali-
e "classica", de valorizar os mecanismos psiquicos e 0s incidentes
dos recém-nascidos. Por isso Mélanie Klein julga que o com-
plexo de Edipo pode formar-se ndo somente entre 4 e 6 anos, mas
na idade de amamentacdo. E Spitz descreveu as perturbagoes
profundas do lactente quando € separado de sua mde no primeiro
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ano de vida. Essa ultima observacéo, alias, liga-se diretamente
as observacbes muito mais antigas de Wallon, que, numa perspec-
tiva ndo psicanalitica, fixava na casa dos seis meses o inicio de um
periodo muito importante, o da sociabilidade sincrética, onde as
reacdes com relacdo a outrem atingem seu maximo de frequéncia.

As dificuldades dos psicanalistas, no plano teorico, parece
que sdo a de estabelecer a correlagdo entre o psiquico e o biolo-
gico. Os complexos foram imaginados por Freud para estabe-
lecer uma rampa entre o psiquismo superior e o instinto. Mas
eis que, anteriores aos complexos propriamente ditos, os psicana-
listas descobrem mecanismos muito mais arcaicos como a intros-
peccdo e a projecdo. Trata-se de mecanismos mentais ou fisio-
logicos? Franz Alexander levanta a hipdtese de que todas as
. primeiras fases do desenvolvimento da crianga formam uma tran-

sicdo "entre o periodo intra-uterino, onde o desenvolvimento so é
expresso em termos fisioldgicos, e a propria vida do individuo
independente que estudamos em termos psicoldgicos”. E éle fala,
nessas primeiras fases, em atitudes determinadas pela vida vege-
tativa. Ainda aqui existe um meio-termo: um reflexo, um de-
calque, um mito. Mas nenhuma continuidade genética.

Tudo se passa como se 0s psicanalistas, vitimas da perspecti-
va regressiva em que os colocou a analise do adulto, fossem inca-
pazes de descobrir a filiagdo continua do bioldgico ao psiquico.
Eles estdo envolvidos num sistema em que seus simbolos "menta-
lizam" o biologico, ou inversamente o biologico determina fatal-
mente 0 psiquico.

Pode-se imaginar que a acumulacdo de observacbes e de cri-
ticas destruird, de dentro para fora, o sistema. Nessa época ja
estava éle abalado por mdaltiplas dissidéncias. Mas seria preciso,
por um golpe decisivo, que a sociedade de hoje e em primeiro
lugar os psicanalistas pudessem abandonar os proveitos de um
enorme devaneio coletivo. Entdo suas minuciosas descricbes cli-
nicas poderiam enriquecer, sem mistifica-lo, nosso conhecimento
do drama humano. Mas desse dia em diante a psicanalise dei-
xaria de ser a psicanalise.

A inspiracdo darwiniana dos psicobiologistas levava a estu-
dar a crianga para nela descobrir, em resumo, a historia da espé-
cie humana. A inspiragdo rousseauniana dos psicopedagogos
inclinava-se a descrever a crianga em seus tracos originais, irre-
dutiveis aos do adulto. Embora de origem diferente, essas duas
fontes de inspiracdo coexistem em numerosos autores do inicio
do seculo.
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Essa concepcdo da crianga, considerando-a diferente do adul-
to por natureza, era para o autor de Emile o corolério de sua filo-
sofia politica. A oposicdo individuo-sociedade era transposta
para o plano da pedagogia pela oposicdo crianca-adulto.

A atitude objetivista, a tendéncia "behaviorista" veio refor-
car ha cingiienta anos esta concepcdo. Ficava estabelecido que
0 adulto devia desligar-se de si proprio para observar a crianca,
e ndo aplicar-lhes as categorias de adulto criadas pela imagi-
nacao.

Essa atitude geral se traduzia, alias, em pedagogias muito
diversas, ora por se ficar ligado a certa forma de sensualismo,
ora por se colocar em primeiro plano o sincretismo da mentali-
dade infantil. Mas todos os autores afirmavam a originalidade
da infancia. Rousseau dizia: “E preciso estudar 0 homem no
préprio homem e a crianca na propria crianca”. Os paladinos
da nova educacdo repetem, depois dele: "Na natureza ha duas
formas de existéncia: a do adulto e a da criancga; bastante dife-
rentes e mesmo em antagonismo" (Montessori). "A crianga nao
é considerada, em si mesma, um ser imperfeito; é um ser adap-
tado as circunstancias que lhe sédo proprias: sua atividade mental
é apropriada a suas necessidades e sua vida mental constitui uma
unidade” (Claparéde). "Em cada idade a crianca vive uma vida
completa” (Dewey).

Alias a tese das heterogeneidades mentais ndo é privativa da
psicologia da crianca. Na mesma época em que Jean Piaget
parecia levar a essa concepgdo um argumento novo com sua Nnogao
de egocentrismo. Charles Blondel no campo da psicopatologia e
Lucien Levy-Bruhl no plano da etnografia chegam as mesmas con-
clusoes.

Na realidade, € uma posicdo radical que ndo sera sustentada
por muito tempo. O esforco em prol da objetividade chega a
uma espécie de impasse. Em boa ldgica é preciso admitir que, se
as mentalidades sdo heterogéneas, serdo também impenetraveis.
E quando entdo declara Gilbert Robin, psiquiatra de criancas,
que, se existe verdadeiramente heterogeneidade, é preciso abando-
nar a esperanca de se conhecer algum dia a alma infantil.

I

Quero agora focar minha exposicdo na obra de dois psicolo-
gos, autores de lingua francesa, cujo esforco, consiste, ha trinta
anos, em sair do impasse, em vencer as antiteses da psicologia
genética: Henri Wallon e Jean Piaget.

A obra de Piaget é facil de acompanhar. O plano geral de
suas pesquisas ja aparece em suas primeiras publicacbes. Ape-
sar das mudancas de dispositivos experimentais, € sempre 0 apro-
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fundar-se numa psicologia genética do conhecimento que Piaget
procura muito sistematicamente, desde Le langage et la pensée
chez Venfant (1923), que lhe valeu uma justa celebridade desde
a idade de 27 anos, até suas mais recentes obras s6bre as nocoes
de espaco, de tempo, de acaso.

Sua primeira obra renova o problema da linguagem, formu-
lando-o0 desde as primeiras linhas em termos de psicologia funcio-
nal. Para que serve a linguagem? E, em primeiro lugar, quais
sdo as necessidades que a crianca tende a satisfazer quando fala?
Comunicar seu pensamento? Mais do que isso. A crianga fala
muitas vezes para si mesma, por prazer, sem nenhum esforgo,
para colocar-se no ponto de vista de um interlocutor. desse modo
estdo em oposicdo uma linguagem, um pensamento egocéntricos,
dominantes na mentalidade infantil, e uma linguagem e um pen-
samento socializados de adulto. Piaget aproxima essa 0oposicao
daquela que Levy-Bruhl estabeleceu entre primitivos e civiliza-
dos, daquela que os psicanalistas supdem na intimidade de cada
ser humano entre o pensamento inteligente e o pensamento autis-
ta. A nocdo de egocentrismo ndo é, portanto, em Piaget uma
simples constatacdo, ela parece ligar-se a concepcdo de uma dupla
natureza no homem. E foi por isso que houve ligacGes tdo es-
treitas entre esse psicologo da inteligéncia e os psicanalistas,
por mais paradoxal que isso pareca.

Mas € preciso explicar os mecanismos da evolucdo visto que
ela existe; como se processara na crianga a passagem progressiva
de uma forma de mentalidade a outra? E preciso, a0 mesmo
tempo, dar-se conta da permanéncia e da mudangca. Em suas
obras recentes a resposta de Piaget é clara: existe no desenvol-
vimento mental elementos variaveis e invariaveis. A existéncia
de elementos invariaveis condena a hipdtese de mentalidades hete-
rogéneas; a existéncia de elementos variaveis condena o prefor-
mismo da psicologia intelectualista. A permanéncia reside nas
grandes fungbes do pensamento, que sdo, fundamentalmente, as
grandes funcdes bioldgicas: organizacdo e adaptacgao.

O principio de transformacdo estd na construcdo continua das
estruturas variaveis: filogénese das espécies, psicogénese do pen-
samento em todo o decorrer da infancia.

Em La naissance de l'intelligence chez I'enfant, livro em que
talvez sua doutrina tenha sido melhormente configurada, vé-se
muito bem como se opera, segundo Piaget, o mecanismo da evo-
lucdo mental. A crianca parte de reflexos, de reagdes motoras
e Sensoriais, postulares, dadas no equipamento hereditario. Ele
parte de esquemas que sdo os elementos de seu comportamento.
Progressivamente esses esquemas irdo organizar-se, adaptar-se
por intermédio de assimilacdo reciproca. Isso no que tange a
coordenacao da visdo e das maos. Os movimentos da mao, es-
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guemas motores, encontram o olhar, esquemas visuais. Surge
entdo um determinado momento em que a mao tende a conservar
e a repetir aqueles movimentos que os olhos véem, como o olhar
tende a ver o que faz a mdo: "E entdo que se da a coordenacao
dos dois esquemas, ndo por associa¢cdo, mas por assimilacdo reci-
proca". [Essa atividade sensério-motora, essa organizacdo de es-
quemas, determina a construcdo do real, sdo o proprio estofo da
inteligéncia. Com efeito, "o entrecruzamento das atividades assi-
miladoras definira o objeto e, a medida que essas atividades se
apliquem ao mundo exterior, constituirdo a causalidade. Nem
se precisa dizer que a maturacdo fisiologica do sistema nervoso €
necessaria ao desenvolvimento psiquico, mas ela ndo é bastante
para explicar a coordenacdo dos esquemas, que exige atividade,
exercicio, varidveis de uma crianca para outra.

A assimilagdo reciproca conduzird continuamente, por uma
estruturacdo cada vez mais complexa, a meta final da evolucéo
mental ?

Para Piaget € muito continua a transi¢do entre o comporta-
mento sensério-motor do lactente e o pensamento, mas éle nédo
admite, em absoluto, uma sucessdao de etapas que conduzam a
tantas outras formas de equilibrio: etapa do lactente que conduz,
pelos dezoito meses, ao equilibrio da inteligéncia sensério-motora,
a pratica de desvios, a reversibilidade dos deslocamentos no es-
paco; etapa da primeira infancia, que conduz, por volta dos sete
anos, a operacdo mental, a reversibilidade s6bre o plano concreto,
isto €, a tudo que concerne a classificacdo, a seriagbes elementares,
conservagcdo do numero; etapa da segunda infancia, que conduz,
aos quinze anos, ao acabamento das operacdes formais. As es-
truturas de cada etapa se diferenciam por seu contetdo, por um
raio de acdo cada vez maior no espaco e no tempo, mas seu aca-
bamento se define sempre em termos de mobilidade e de reversi-
bilidade.

Nada é mais sedutor para quem tenha o gosto da clareza
que esse sistema em que se harmonizam tdo bem o logico e o
bioldgico; onde a transformacdo é tdo solidaria com as funcdes
invariaveis da vida. O mais belo exemplo de reversibilidade que
Piaget nos da é sua propria obra, essa psicologia genética da
logica, que conduz a um logicismo da psicologia.

Compreende-se que certo comentador, chocado por sua dia-
lética, tenha querido ver em Piaget um marxista que ndo fosse
consciente disso.

Em todo caso, € em Claparéde que se deveria procurar a
inspiracdo consciente de Piaget. N&o somente a propoésito do
ponto de vista funcional, poréem mais precisamente quando Clapa-
rede propde a férmula "diferenca de estrutura, identidade fun-
cional™ para resumir sua comparacdo entre o espirito do adulto
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e o da crianca. Além de Claparede, e mais profundamente ainda,
uma filiacdo se estabelece com Baldwin. E ndo somente a pro-
posito de reacdo circular, utilizada por autores de escolas muito
diversas, como W. Stern, Becterew, F. H. Allport, Koffka, Mac
Pougall, e em Franca por H. Wallon e P. Guillaume, muito antes
que Piaget por éle se interessasse e 0 ultrapassasse com sua
dindmica dos esquemas motores. A afinidade entre Piaget e
Baldwin me parece muito mais estreita. Nos trés volumes dessa
Logique génétique, a qual éle consagrou os dez ultimos anos de sua
atividade filosofica, Baldwin se dedica a reconstituir a evolucgéo
do pensamento considerado através de todas as etapas como uma
funcdo permanente de adaptacdo biologica, e em sua origem como
uma organizacdo de reagOes circulares e de imitagbes. Certa-
mente a reflexdo de Baldwin €, aqui, sobretudo de ordem filoso-
fica, embora éle tenha sido, em outros tempos, o0 pioneiro da psi-
cologia da primeira infancia. Ja Piaget se julga mais experimen-
talista que fildsofo.

Mas tanto um quanto outro encontram-se na tradicdo da
psicobiologia transformista. Ambos se dedicam ao estudo do
problema de adaptacdo individual. Ambos, tentando desven-
dar ao mesmo tempo a transformacdo e a permanéncia, encami-
nharam-se a uma espécie de ortogénese, segundo a qual a mesma
formula se aplica a todos os tipos de evolucdo, quer seja bioldgica,
psicologica e social. Ldégica permanente da vida no sentido mais
total do térmo.

~ Sob uma forma mitica ou poética, € a libido que fica idén-
tica a si mesma, através de seus numerosos avatares a que se
reduzem, no final das contas, os dramas individuais e a evolucao

da crianca.
* k%

Nada se encontra mais afastado da ldgica de Piaget ou do
intelectualismo irracional de Freud que o método dialético de
Henri Wallon. E no entanto o problema que se coloca diante
dele € 0 mesmo: a evolucdo psiquica da crianca na diversidade
de suas etapas. Se éle ndo parte de uma filosofia bioldgica, é
certo que os fatGres organicos sao para €éle "os mais objetivamente
patentes e os mais fundamentais”. Enfim, como Claparéde e
como Piaget, éle se coloca constantemente de um ponto de vista
funcional para descrever e para compreender a diversidade das
condutas.

Mas éle quer salvaguardar essa diversidade contra a anélise
atomizante que, ou destroi sob pretexto de explicar, ou isola sob
pretexto de distinguir. Por isso aproxima-se éle de Piaget tanto
por reduzir a inteligéncia a esquemas sensorio-motores e por
cindir a atividade intelectual em trés partes.
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Todo o método de Wallon se opGe as tendéncias mais naturais
do espirito humano: nada de reducdo, nada de dissociacdo, nada
de contaminacdo sincretica, mas a pesquisa de mutuas interde-
pendéncias entre os diferentes planos e atapas da atividade. 1sso
explica porque a obra de Wallon é tdo rica, mas também, para
o leitor preguicoso, incémoda.

E éle organicista, é éle sociologista? Sua resposta a essa
pergunta tantas vezes feita € muito caracteristica de sua atitude
fundamental: "Jamais pude dissociar o biolégico e o social, ndo
que eu os julgue redutiveis um ao outro, mas porgue me parecem,
no homem, tdo estreitamente complementares desde o nascimento,
que é impossivel encarar a vida psiquica de outro modo que néo
seja sob a forma de suas relagbes reciprocas”. Quando se trata
de sair do impasse a que a tese das heterogeneidades mentais
havia conduzido a psicologia da crianga, Wallon néo sacrifica
nem a singularidade da crianga, nem a correlacdo desta com o
adulto. A crianca, para ser compreendida, deve ser olhada por
suas origens, onde nada ainda esta diferenciado, mas também
por seu termo que € a realizacdo do adulto. O aparecimento de
funcbes novas, que a maturacdo nervosa determina biologica-
mente, sO tem sentido completo em relacdo ao estado futuro do
adulto, mas ela da também em cada etapa da inféncia sua ori-
ginalidade, seu provisorio equilibrio. Qualquer que seja o entre-
lacamento de progressos e de formas, seguindo os niveis funcio-
nais, subsistem conjuntos que tém sua marca, sua orientagdo
especifica, e que sdo uma etapa original no desenvolvimento da
crianca".

Sua recente obra sbbre Les origines de la, pensée chez 1'enfant
(1945), dedicada ao despertar da inteligéncia verbal ou discursiva,
nos traz belo exemplo de esforco que se choca com as con-
tradicbes dos fatos, com sua diversidade, com sua novidade, nao
para resolvé-los, mas para neles encontrar uma explicacdo. Fun-
cionalmente o mais complexo explica 0 mais simples, a novidade
de uma conduta explica 0os mecanismos de uma evolucdo — embo-
ra esses mecanismos facam parte das condigcbes sem as quais 0
fato novo ndo se produziria.

Jamais Wallon conseguiu com tanta felicidade "marcar as e
diferencas"”, marcar as passagens de uma forma de pensamento
a outra, descobrir as contradicOes e as interdependéncias. Mas
0 que quero relembrar agora € o exemplo das emocdes, desenvol-
vido em suas obras mais antigas, porque éle marca a contribui-
¢ao mais original e mais decisiva de Wallon. A reacdo emocional
estd em antagonismo com as duas formas de atividade que a pdem
em relacdo com o meio: a execugcdo correta dos movimentos e a
inteligéncia. Sera preciso entdo admitir um desacordo radical
entre a emocdo e as condigOes de existéncia atuais ou passadas
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do espirito humano? Darwin se tinha esforcado por descobrir
nas expressdes da emocdo motivos utilitarios que pertenceram ao
passado da espécie. No comportamento do homem a emocdo seria
uma revivescéncia inutil, aborrecida, um traco pesado de uma
época ultrapassada. Wallon pesquisa a significacdo da emocéo
ndo no passado, tampouco na filogénese, mas na evolucdo da
crianga. A emocdo serve "de transicdo entre o puro automatismo
que fica subordinado as incitagcdes sucessivas do meio e a vida
intelectual”. E que em realidade as manifestacOes de emocgdo sao
uma forma de acdo, acdo sObre outrem ou por meio de outrem,
a primeira linguagem do homem, a primeira forma de sociabili-
dade. A emocéo ¢ alternativamente perturbadora e organizadora.
obnubila a inteligéncia e a estimula, ela esta nas origens da cons-
ciéncia de si mesma, e da experiéncia de outrem, ela preludia na
crianca a formagdo do carater e da inteligéncia, ela € um fato
fisiologico por suas componentes motoras, um fato social em
suas funcbes arcaicas de comunhdo com outrem.

Convém notar que esse problema da crianga como ser social
foi 0 que provocou sempre entre Piaget e Wallon as mais vivas
disputas. Parece haver nele uma espécie de aposta que ultra-
passa de muito as divergéncias dos dois autores.

N&o existe propriamente uma sociologia da crianca e € mesmo
dificil conceber-se qualquer coisa de semelhante se se entende por
sociologia o estudo de sociedades e instituicdes espontaneas relati-
vamente estaveis. Pesquisas como as de Moreno, nos Estados
Unidos, ou de Cousinet, na Franca, parecem antes atingir for-
mas de sociabilidade, modalidades de vida social, do que socieda-
des propriamente ditas.

Quaisquer que eles fossem, o fato € que a psicologia da crian-
¢a, desde sua origem, defrontou-se com problemas sociais. Origi-
nada de um problema pedagogico, a pratica dos testes definiu
critéerios e normas de adaptacdo. A deficiéncia saiu do campo
da medicina para o social. Na célebre escola de Vineland, diri-
gida sucessivamente por Goddard, Porteus e Doll, o deficit inte-
lectual ndo foi mais considerado como caracterizador, por si so,
de debilidade. Procuraram-se critérios mais diretos de "incom-
peténcia social".

Mas ndo so as deficiéncias mentais estavam em jogo. A psi-
cologia diferencial, inaugurada pelo método dos testes, revelou
sobretudo diferencas entre grupos sociais. E desse modo foi
novamente ventilado, mas em termos metricos, o problema funda-
mental das relagbes entre natureza e cultura. A constatacdo de
inferioridades relativas, de criancas rurais em relacdo as de cida-
des, de pretos em relacdo a brancos, de pobres em relacdo a ricos,
poderia conduzir tanto a uma condenagdo das desigualdades eco-
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némicas como a uma justificacdo da hierarquia social. Os re-
sultados, por si mesmos, eram neutros. Com efeito, como se tra-
tava, na maioria das vezes, de colocar a criangca de acordo com
suas aptiddes atuais e ndo de cultiva-las e transforma-las, a préa-
tica dos testes parecia a muitos um meio de discriminacdo social,
um instrumento de conservantismo. O que explica a condenacao
de seu uso na U.R.S.S. por volta de 1930. Os educadores sovie-
ticos lhe opuseram a experimentacdo num meio social e pedago-
gico transformado: constatacdes cegas e analise matematica das
eficiéncias mentais substituidas pela analise experimental dos
condicionamentos da crianca no decorrer de seu desenvolvimento;
com Kanaico, lvanov-Smolensky, e outros alunos de Pavlov, vol-
ta-se a experimentacdo direta, ndo mais a maneira de Wundt —
mas num novo esfor¢co contra o atomismo psicolégico, contra o
fixismo, que renascia incessantemente na psicotéecnica. O debate
sObre o método dos testes estava, desse modo, "politizado”, como
também, em maior ou menor grau, tudo aquilo que pudesse alcan-
car consequéncias praticas da psicologia.

Tudo isso se evidencia bem nos artigos dos Cabhiers interna-
tionaux de Sociologie (1947 e 1951) onde a controvérsia entre
Piaget e Wallon atinge seu ponto culminante. Enquanto Vallon
censura-lhe o individualismo, Piaget maliciosamente apela para
Karl Marx e censura Wallon por ter sido vitima da sociologia
duerheimiana. Essa disputa os leva a pequenas concessoes reci-
procas. Wallon concorda que talvez seja exagerado dizer-se que
a crianca € um ser social desde os primeiros meses de vida. Pia-
get renuncia ao termo autismo que inicialmente havia empre-
gado para caracterizar o psiquismo infantil. Mas em definitivo
Wallon mantém que "biologico e social™ sdo indissociaveis desde
0 instante em que a crianga é capaz de comportamento, e Piaget
continua a falar de "individual e social”, de simbolos individuais,
de representagdes individuais.

Pessoalmente, eu estaria alias inclinado a admitir que a des-
cricdo dos fatos do "egocentrismo", dada por Piaget, coincide
com o “sincretismo social” descrito por Wallon; que a conquista
da autonomia pessoal e a funcdo de reciprocidade que ela supde
coincidem com a individualizagcdo por diferenciacao progressiva
de que fala Wallon. Os fatos sdo os mesmos. Mas 0s mecanis-
mos invocados levam a interpretacOes profundamente diferentes
quanto ao papel do social no desenvolvimento humano.

Na perspectiva das pesquisas de Piaget, € bem provavel que
0 mecanismo da evolucdo individual resida sobretudo na adapta-
cdo de estruturas sensério-motoras ao real, isto é, as incitacOes
do mundo fisico, A inteligéncia € resultante da sensério-motri-
cidade. A sociabilidade € uma consequéncia da inteligéncia.
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Com efeito, os principios de reversibilidade e de reciprocidade
existem no plano da inteligéncia sensorio-motora muito antes que
eles definam a cooperacdo interindividual. E certo que 0 meio
social em que vive a crianca age sobre a rapidez de seu desen-
volvimento pelas oportunidades de se exercitar que éle Ihe pro-
porciona, mas a socializacdo progressiva de que fala Piaget, sig-
nifica, no mecanismo essencial, intelectualizacdo progressiva.

Para Wallon o essencial esta, pelo contrario, em que as rela-
¢Oes da crianga com o mundo se estabelecem desde a origem pelo
meio humano. O social ndo é uma pressdo do exterior, mas uma
necessidade intima. E a condicdo, para a crianca, de sua sobre-
vivéncia, de sua adaptacdo, de seu progresso.

A posicdo de Wallon afirma ao mesmo tempo a imanéncia
do social no ser humano e a impossibilidade de reduzir o social
ao individual. A posicdo de Piaget leva a considerar que o social
é redutivel a trocas interindividuais, e estas as funcdes mais ge-
rais da vida. Ainda aqui Piaget se aproxima de Freud.

E segundo Freud, bem como os discipulos de Moreno, é o
social que se dissolve na espontaneidade das relacdes interindi-
viduais, sdo as institui¢cdes sociais que se reduzem aos protétipos
de solidariedades ou de conflitos pessoais, sdo as guerras e as
greves que se explicam pelo jogo dos instintos e dos complexos.
Nenhuma sutileza de exposicdo deixa margem para interpreta-
cOes diferentes. Estamos na logica implacavel em que nos con-
fina o biologismo.

| * *

Estaria eu errado ao insistir em oposi¢cOes de doutrina ao
inves de proceder a um inventario das riquezas acumuladas du-
rante cinquenta anos pelos psicologos da crianca? O alcance pra-
tico atribuido desde seu inicio a paidologia da uma importancia
excepcional a suas construcOes especulativas.

N&o se trata mais hoje tdo-somente da adaptacdo da crianca.
isolada em sua condi¢do de crianca, mas de toda a formacdo do
homem.

A unidade que havia sido rompida pelos primeiros esforgos
que visavam a objetividade foi de novo estabelecida. Enquanto
Lévy-Bruhl, retificando tudo que ensinara no passado, reconhece
que a atitude de participacdo ndo pertence exclusivamente a men-
talidade primitiva, mas possui na nossa também o seu lugar, Paul
Guillaume, em sua admiravel Introduction a la Psychologie
(1942), declara a propoésito do egocentrismo: “este modo de
perceber ndo é especificamente infantil; éle persiste na maioria
dos homens. Quéo tardia e superficial € a tomada de consciéncia
da subjetividade das qualidades das coisas!" A passagem da cons-
ciéncia de si mesmo a descoberta de outrem era impossivel, porque
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0 problema assim encarado era ficticio. Esta descoberta do outro
nunca se realizou; a assimilacdo do eu e dos outros homens néo
sucedeu a um solipsismo original; a crianca jamais duvidou™. ' O
que parece evidente € o fato da tomada de consciéncia solidaria e
progressivamente diferenciada do eu e do outro, é o desenvolvi-
mento simultaneo da vida interior e a objetivacdo de si proprio.

A unidade é recuperada e a continuidade restabelecida da
crianca ao adulto pelos autores contemporaneos. Mas, segundo
uns, € uma continuidade voltada para o futuro, onde a crianca,
determinada pelo modelo que o adulto lhe oferece, pode operar
uma real superioridade. Para outros é uma espécie de génese as
avessas. Certamente, o otimismo pode ndo ser considerado como
um a priori da ciéncia. Mas 0s homens de ciéncia tém o dever
de se interrogarem sbbre a filosofia implicita em suas obras e
sObre as razbes profundas dessa filosofia. Se a oposicdo entre
a crianca e o adulto traduzisse, no tempo de Rousseau, a revolta
contra certa estrutura social, devemos nos interrogar se todos
0s sistemas que dao hoje ao adulto um aspecto de crianca ou que
pretendem resolver as tensdes sociais agindo sbGbre 0s obscuros
impulsos ndo revelam uma falta de clareza, uma fuga diante das
responsabilidades. Sim, o refdgio na infancia ndo é um diver-
sionismo das verdadeiras solucdes dos problemas sociais. As
observacdes mais objetivas, as constatacdes mais fiéis podem tor-
nar-se argumentos de erro se se integram numa perspectiva en-
ganosa.

Mas a iluséo "objetiva™ tem sua contrapartida, igualmente
perigosa para o progresso da ciéncia: € o negativismo ideoldgico
que recusa em bloco a observacdo e sua interpretacdo falsa.

Ndo é para simples efeito de estilo que, no mais aceso de
uma controvérsia, Wallon fala dos "admiraveis estudos"” de Pia-
get, e que este apresenta Wallon como "um grande psicologo da
infancia”. Os fatos de observacdo ou de experimentacdo néo
estdo isolados do contexto tedrico, mas permanecem validos visto
que sdo acompanhados de uma descricdo bastante precisa para
serem controlados.

A melhor prova disso talvez tenha sido dada por William
Stern, este valoroso pioneiro da psicologia da crianga, traba-
Ihador incansavel até no exilio. A coeréncia de todos o0s seus tra-
balhos, de todas as suas pesquisas sO se evidenciara em seu Per-
sonalisme Critique, que ndo é simplesmente um sistema psicol6-
gico, mas uma visao total do mundo, uma verdadeira Weltanschau-
ung. A obra filoséfica comecada em 1906 pelo primeiro tomo de
Person und Sache prossegue sem interrupcdo até 1935 quando
aparece seu Allgemeine Psychollogie auf personalistischer, Grun-
dlage. Isto quer dizer que todas as suas observacdes cientificas
foram conduzidas nesta metafisica e por esta metafisica do indi-
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viduo mais violentamente antimecanicista e antiatomista como
jamais o foi a filosofia da Gestalte. Mas a paixdo do sistema
se conciliava em W. Stern com um escrupulo excepcional na des-
cricdo dos fatos. Suas observacdes recolhidas de seus proprios
filnos, em colaboracdo com Clara Stern, sua mulher, permane-
ceram por 50 anos com um modélo no género. Sua obra Die
Kindersprache, publicada em 1907, tornou-se classica, e dela os
psicologos da linguagem ainda hoje se valem. E seria preciso
citar todas as suas contribuicbes ao estudo da memdria, da imi-
tacdo do testemunho, da mentira, da afetividade, das relacdes da
criangca com 0 seu meio; todas as suas contribuicdes a psicologia
aplicada desde a nocdo de consciente intelectual que éle propos
em 1912 até a estruturacdo dos testes projetivos que éle publicou
alguns meses antes de sua morte, em 1938. Independentemente
de seu sistema filoséfico, o material permanece utilizavel.

£ %k

Assim, atraves de contradigGes das teorias, os blocos sélidos
de conhecimentos se constituiram. O caminho percorrido em 50
anos é consideravel. Mas o risco de mistificacdo € tanto mais
grave quanto mais rico o material; e também a pratica é mais
eficaz, é preciso confessa-lo, mais lucrativa.

Os psicologos da crianca devem resistir a tornarem-se, como
tais, os reformadores da sociedade. Basta a sua tarefa observar
a criancga, nas condices precisas em que se da o seu desenvolvi-
mento. Esta observacdo, embora seja exata, conduzi-los-a alias
a constatar que as condicdes apresentadas as criangas nem sem-
pre sdo favoraveis ao seu desenvolvimento. Seu dever sera o de
dizer, mesmo que, em consequéncia, perca a dignidade académica
que confere "neutralidade" em todas as coisas; mesmo que tives-
sem que chegar a conclusdo de que a psicologia é uma ciéncia de
ordem menor, dedicada as pesquisas das causas que alteram e
transformam a condicdo humana.



CAMINHOS QUE LEVAM A APRENDIZAGEM

RIVA BAUZER
Do I. N. E. P.

1. Se pudéssemos fazer frente as situacdes que a vida nos
apresenta, utilizando apenas o equipamento inato de comporta-
mento que trazemos ao nascer, por certo, pouco, ou nenhum,
progresso alcancariamos. Sempre, porém, que tais reacfes ina-
tas se revelam insuficientes ou inadequadas para enfrentarmos
situacdes novas ou imprevistas, ficamos perplexos porque, sen-
tindo fracassar os ajustamentos prévios, somos solicitados a bus-
car novos ajustamentos, até que alcancamos a resposta ou reagéo
que convém a situacdo: — aprendemos entdo novas respostas ou
novas maneiras de agir, que incorporamos a nossa conduta como
formas progressivamente adaptadoras do comportamento.

Muita verdade contém, p0|s os rifdes populares que dizem:
"Aprende-se a fazer fazendo" e "E forjando que se fazem forja-
dores”. Chegamos entdo a conclusdo de que aprender é, em
ultima analise, reagir. Se assim €, em verdade, ninguém nos
ensina, porque o que aprendemos ou deixamos de aprender de-
pende de n6s mesmos, uma vez que a aprendizagem é uma forma
de atividade encetada, dirigida e sustentada por aquele que
aprende.

2. Que sucede, porem, quando a situacdo de aprendizagem
ndo determina em nos esse despertar para a atividade, isto &,
quando ndo percebemos a existéncia de um problema que precisa
ser resolvido, ou em outras palavras ainda, quando ndo existe ver-
dadeiramente um motivo que nos leva a acao?

Freqlientemente reagimos com uma pseudo-aprendizagem:
simulamos a aquisicao de uma nova reacdo. As vezes essa Simu-
lacdo assume a forma de uma mera férmula verbal — repetimo-la,
ndo raro acertadamente, mas, cessada a forca coerciva que de-
terminou essa falsa aprendizagem, ou, na melhor das hipoteses,
uma aprendizagem parcial porque realizada tdo-somente no plano
verbal, & possivel que nos esquecamos, em seguida, da mesma.
N&o houve, portanto, a adaptadora modificacdo do comportamen-
to. ( — "Vocé sabe classificar as conjuncdes subordinativas?"
"J& soube; hoje nédo sei e tenho raiva de quem sabe...", foi um
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trecho de conversa entre duas alunas, por mim surpreendido ha
dias) e

3. Se a eficiéncia da aprendizagem esta, pois, condicionada
a existéncia de problemas, ou motivos, ligados a vida de quem
aprende, causando-lhe simultdneamente impressdes tdo nitidas de
fracasso e de utilidade, por vitais que sdo, que o compelem a es-
forcar-se na busca de uma solucdo ou resposta adaptadora, ja
vemos que caberd ao professor ndo a tarefa de ensinar e sim a
de orientar, auxiliar, encaminhar, facilitar esse processo de apren-
dizagem em que se empenha o educando.

Vejamos um exemplo: durante muito tempo, a ignorancia de
mestres e educadores sdbre o processo de aprendizagem, alias
ainda hoje ndo totalmente conhecido, levou-os a supor que, exigin-
do-se do educando a repeticdo multipla e freqliente de respostas
reconhecidamente ajustadas, fossem elas de conhecimentos gerais,
matematica, linguagem ou "boas maneiras", estaria garantida a
aprendizagem. Mas, ao mesmo tempo, apareciam também as
queixas "ndo e por falta de conselhos que éle ndo se modifica..."
ou "exijo que saibam na ponta da lingua os verbos irregulares,
mas na hora da versdo..." etc. Investigacdes recentes revela-
ram que a pratica ou o exercicio realizados da maneira exposta
contém pouco ou nenhum valor adaptador, porque ha outros fato-
res mais importantes que também condicionam a aprendizagem.

A aprendizagem, como qualquer outra atividade, demanda
esforco e precisa ser iniciada e sustentada por uma for¢ca motiva-
dora ou interesse; precisa ter uma finalidade e, uma vez fixados
as metas ou objetivos, torna-se necessario descobrir os meios que
conduzem aos resultados desejados, o que significa dizer que é
preciso saber o que da certo e o que da errado. Quando ocorrem
erros € preciso reconhecé-los para substitui-los por outras respos-
tas mais adequadas. Finalmente, o exercicio e a pratica bem
orientados aumentam a eficiéncia e a permanéncia da aprendi-
zagem e 0 que é aprendido servira, também, para aprendizagens
futuras, conservando-se assim, em toda sua extensdo, a caracte-
ristica especifica de adaptacdo progressiva.

4. Embora reconhecendo que ha alunos que aprendem "ape-
sar" do professor..., este nos merece o mais profundo respeito
e grata admiracdo porque sua delicada e complexa tarefa, como
elemento propiciador e encorajador de aprendizagens, coloca-0 em
situacdo de grande destaque e responsabilidade.

Tudo o que somos €, em grande parte, produto da aprendi-
zagem. Aprendemos a usar a linguagem entrando, assim, em
contato com nossos semelhantes; aprendemos uma porcdo de co-
nhecimentos e técnicas que nos garantem a obtencdo do “péo nosso
de cada dia"; nossas atitudes com relacdo a pessoas, grupos, pro-
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blemas, instituicGes sociais etc. também foram aprendidas; a ma-
neira pela qual usamos e controlamos nossas emocdes €, tambem,
um produto da aprendizagem.

Alguns caminhos conduzem mais facilmente a aprendizagem,
mas todos eles estdo vinculados a atuacdo segura e serena do pro-
fessor e é por isso que todos os métodos sdo bons nas mdos de
um bom professor. Isso acontece, freqiientemente, porque o bom
professor conhece e respeita alguns principios basicos de orien-
tacdo da aprendizagem. Passaremos a apresentar alguns deles
que nos parecem de capital importancia e de aplicacdo relativa-
mente facil.

5. Caminhos que levam a aprendizagem:

| — O BOM PROFESSOR DA AOS ALUNOS TRABALHOS AO SEU
ALCANCE, ISTO E, ONDE POSSAM OBTER SUCESSO

Na Universidade de Cornell, nos Estados Unidos, foram rea-
lizadas varias experiéncias com animais diversos, galinhas, por-
cos, cachorros etc. Os pesquisadores verificaram que, quando se
exigia deles aprendizagens muito dificeis, os animais tornavam-se
brigdes, desconfiados e alguns chegavam a apresentar um qua-
dro completo de sintomas de neurose. Os experimentadores fica-
ram tdo interessados com os resultados obtidos que multiplicaram
suas experiéncias, chegando a seguinte conclusdo: sempre que um
animal fora colocado em uma situacdo intoleravel e insolavel, pas-
sara a apresentar, invariavelmente, sinais de neurose.

Coisa muito semelhante acontece com alguns individuos e,
0 que é mais grave, as vezes, em salas de aula... Quando damos
trabalhos adequados as possibilidades e condi¢des dos alunos, esta-
mos ajudando-os a alcancar a satisfacdo de vencer e completar
as incumbéncias recebidas. Por exemplo, na aprendizagem da
dactilografia a perfeicdo do trabalho deve ser o objetivo a atingir,
mas, sobretudo com principiantes, essa perfeicao nao devera cons-
tituir objeto de grandes exigéncias porque poderemos desenco-
rajar o aluno ou leva-lo a confusdes. O trabalho escolar deve
ajustar-se sempre ao aluno, isto é, aos seus interésses, as suas
possibilidades, enfim, a sua propria maneira de ser.

I — O BOM PROFESSOR AJUDA SEUS ALUNOS A TRANSFORMA-
REM-SE EM MEMBROS DO GRUPO

As pessoas precisam sentir que pertencem a grupos, pois que
assim se sentem mais seguras. Estes sentimentos comegam a de-
senvolver-se, desde cedo, dentro do préprio lar. Se perguntarmos
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as mamaes presentes qual a primeira palavra proferida por seus
filhos, muitas responderdo: "mamée"; se os pais forem interro-
gados', alguns dirdo: "papai”. Ambos ndo tém razdo. Para a
crianca, dentre as palavras que primeiro profere, as que realmente
possuem significado sdo: meu, minha...  Comeg¢amos como indi-
viduo e o préprio processo de ajustamento inicial a familia e
vice-versa acentua esse nosso individualismo, pois que a familia
se disple a dar e a crianca pequena limita-se, quase que exclusi-
vamente, a receber. Depois vem a escola e a crianga comeca a
sentir que faz parte também desse novo grupo. Sempre que
visito uma classe de jardim de infancia ou da escola primaria,
admiro o trabalho dessas professoras que vdo, pouco a pouco,
transformando todos aqueles pequenos individuos em um grupo
social. Essa tarefa precisa ser continuada, pois que crescemos
socialmente quando crescem conosco as lealdades para com o0s
varios grupos; comecamos por ser leais a escola, depois a comu-
nidade, ao estado, ao partido, ao pais etc. Um dos grandes ser-
vicos que o professor pode prestar a cada um de seus alunos é
fazer com que se sinta parte integrante da turma, da escola que
frequenta, melhorando assim a situacdo de aprendizagem.

IIl — A SAUDE FISICA E MENTAL E INDISPENSAVEL AO BOM
DESENVOLVIMENTO DOS PROCESSOS DE APRENDIZAGEM

Quem diz saude mental diz utilizacdo inteligente do capital
emocional de que cada um de nds dispbe. Poucos sdo os fato-
res que mais conseguem prejudicar esse capital do que a doenca,
a fadiga, o sofrimento e as preocupacOes. S&o esses 0S maiores
inimigos da saude mental e chegam, também, a abalar a saude
fisica. Por isso os professores precisam dar muita atencdo a
saude de seus alunos; por outro lado podem exercer uma grande
influéncia sObre a saude de seus alunos, descobrindo sinais pre-
coces de desajustamente porque gozam de uma situagdo privi-
legiada capaz de proporcionar-lhes a todo momento elementos de
comparacdo, pontos de referéncia, entre o comportamento de um
aluno e o dos demais colegas. Além disso, as préprias atitudes
equilibradas do professor afetam os sentimentos de bem-estar dos
alunos, aumentando o seu interesse pela escola e pelos trabalhos
de classe.

IV — NAO PROCURE FAZER NINGUEM DAR MAIS DO QUE PODE DAR
Num dia de provas, quando eu visitava uma escola, a pro-

fessora, de pé, no meio da sala, comecou a experimentar o cro-
németro. Um menino que estava sentado perto disse: "Eu pre-
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feria que a senhora ndo fizesse isso perto de mim. Cada vez
que ouco o barulhinho do reldgio sinto uma coisa esquisita aqui”,
e apontou para o estbmago. Acho que sei bem o que é que aquele
garoto sentia. Quando alguém comeca a apressar-se e fica olhan-
do para 0s meus movimentos e para o reldgio, acaba exercendo
s6bre mim um efeito negativo.

Uma das condi¢cdes que mais podem favorecer o equilibrio
emocional do individuo é permitir que éle viva de acordo com
um ritmo compativel com suas condicdes pessoais. Todos conhe-
cemos pessoas que comem depressa e outras que comem devagar,
pessoas que falam depressa e pessoas de fala arrastada... A
tendéncia geral atual é para a correria, mas 0s que quiserem pou-
par sua saude mental devem dar preferéncia a um ritmo de vida
mais moderado.

Vejamos, por exemplo, o caso da aprendizagem da taquigra-
fia, cuja dificuldade se equipara a da aprendizagem de uma lingua
estrangeira. Além das aptidBes intelectuais propriamente ditas,
0 aluno precisa treinar uma complexa coordenacdo de estimulos
e respostas, envolvendo a visdo, a audicdo e uma rapida repre-
sentacdo grafica dos estimulos percebidos. Dai, a necessidade de
muitos periodos de pratica, com exercicios bem dosados e bem
orientados para a formacdo de bons habitos e automatismos efi-
cientes, capazes de aumentarem a precisao e a velocidade do tra-
balho, respeitados, porém, os limites de cada qual.

V — O MEDO COMO ELEMENTO DE MOTIVACAO DEVE SER
COMPLETAMENTE ABOLIDO

Uma das coisas mais Uteis para a humanidade seria, sem
duavida, a abolicdo do medo. N&o acredito que possamos elimi-
na-lo da face da terra, mas, pelo menos nos, educadores, pode-
riamos deixar de usa-lo como instrumento de motivacdo. Todos
nos ja ouvimos de professores: "Faca isso sendo..." ou "Quem
ndo estudar ndo vai passar de ano..." etc.

Todos nds temos medo, mesmo aqueles que ocupam altas posi-
¢cOes sociais e infligem medo aos demais. ~ Agir sob medo, sob coa-
¢ao, leva sempre a uma atuacao inadequada, pois que todo o ser
se empenha em fugir aquela situacdo de qualquer maneira, rara-
mente optando por uma resposta adaptadora.

VI -. TODO COMPORTAMENTO TEM CAUSA

Todos os comportamentos tém explicacdo ou, em outras pa-
lavras, todo comportamento tem causa. Sob esse ponto de vista,
e interessante comparar a atitude do antigo mestre-escola com a
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do professor atual, imbuido dos principios cientificos da educa-
cao.

O professor antigo achava que o0 "mau comportamento” devia
ser imediata e severamente punido, pouco lhe importando as suas
causas. Sob o rotulo de "mau comportamento” incluia, muitas
vezes, desinteresse pela aprendizagem ou pouca eficiéncia nos
resultados. O professor de nossos dias procura descobrir por-
que o aluno se comporta desta ou daquela maneira, esforcan-
do-se por remediar a situacdo que estd causando o comporta-
mento inadequado.

E quando um aluno ndo quer prestar atencdo a aula, pre-
judicando, as vezes, todo o nosso trabalho, que poderemos fazer?
Sem duvida as maneiras de agir podem ser as mais variadas, por
exemplo:

— Podemos obriga-lo a conformar-se, impondo-lhe nossa
maneira de pensar. N&ao devemos pensar que esta forma de agir
esteja sempre errada. Quantas e quantas vezes, na vida, somos
obrigados a conformar-nos? Quando uma vez entrei contra-mao
em uma rua e ouvi vinte vezes a palavra "barbeira"”, aprendi bem
0 que quer dizer necessidade de conformar-se.

— Podemos, também, procurar modificar o ambiente que
cerca o individuo. Esta € uma sugestdo que ocorre frequente-
mente entre educadores menos experimentados. Um aluno criou
problemas dentro de uma turma; vamos transferi-lo para outra
turma, ou para outro turno, vamos suspendé-lo por uma semana,
vamos manda-lo para outra escola... No entanto, vale a pena
perguntar: — "No que terad servido essa providéncia quando éle
tiver que defrontar-se novamente com a situacdo causadora do
desajustamento? Tera éle organizado, por esse meio, alguma
resposta adaptadora?"

— Ha metodos mais eficientes para obter as desejadas mo-
dificagbes no comportamento do aluno; um deles é auxiliar os
educandos na dificil tarefa de aprender a viver, isto é, aprender
que as formas agradaveis de convivio social sdo as que propor-
cionam melhores gratificacdes ao individuo, ajudando-o a alcan-
car o desejado ajustamento. E podemos, ainda, mostrar-lhe que
a vida em sociedade se constitui de trocas constantes, um dar-e-
receber permanente. Dificilmente receberemos simpatia se pre-
sentearmos com antipatia os nossos semelhantes.

VIl — AS PERSONALIDADES DIFEREM SOB VARIOS ASPECTOS

Surpreendi-me, uma vez, visitando uma fabrica de calcados,
ao descobrir que, para cada modelo de sapato, eram necessarias,
aproximadamente, 300 férmas diferentes, resultantes da combi-
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nacdo de varias larguras, comprimentos e alturas. Se para
adaptar um pé a um sapato precisamos recorrer a 300 formas,

serd justo procurar adaptar nossos alunos a 2 ou 3 formas pre-
estabelecidas ?

Precisamos adaptar nossos métodos de educagdo, no0SSoS
processos de orientacdo da aprendizagem aos alunos que nos en-
tregam e que tanto diferem entre si. SO assim poderemos auxi-
lia-los a alcancar respostas adequadas e adaptadoras.

Voltando ainda a estenografia. As aptiddes intelectuais
diferem também de um aluno para outro e por esta razdo, du-
rante a aprendizagem de estenografia, alguns alunos precisarao
recorrer a cartazes e modelos para melhor visualizarem os sim-
bolos; outros preferirdo repetir em voz alta 0s sons que corres-
pondem aos sinais grafados e ainda outros necessitardo de um
treino mais intenso e demorado para obterem uma representacédo
grafica nitida e precisa.

VIIl — DEZ APROVACOES PARA UMA NEGACAO

Para os adultos, em geral, parece ser muito mais dificil
aprovar, elogiar alguma coisa, isto €, ser positivo, do que repro-
var, apontar erros, isto €, ser negativo. E os educadores tam-
bém seguem, muitas vezes, essa diretriz. J& houve até quem
dissesse que a educacdo € a tirania do "N&o" que os adultos
exercem sObre as criangas e os adolescentes.

Um aluno se aproxima de nds e pergunta: "Posso fazer
isso?" Ora, € muito mais facil dizer "N&o" do que pensar em
alguma coisa construtiva a titulo de resposta. Por isso tomo
a liberdade de sugerir Dez aprovacdes para uma negacgdo, por-
que, uma vez assumida, essa atitude representara uma necessi-
dade de adotar padrdes mais flexiveis de perfeicdo. Na verdade
ndo existe um padrdo unico de perfeicdo. O que € bom para um
aluno pode ndo ser para outros. Mas, infelizmente, ainda en-
contramos professores que ridicularizam alunos sé porque néo
realizaram um trabalho tdo bem quanto um de seus colegas,
esquecendo-se de que ndo ha lugar para ridicularizacfes, nem
humilhagbes no programa de acdo de qualquer agéncia educativa.

Ensinamos aos nossos alunos que a semente precisa de calor,
ar e umidade para germinar e transformar-se em uma planta
sadia. Esquecemos, as vezes, de dar aos nossos alunos, "planti-
nhas em crescimento”, o calor de nossa amizade e a compreensao
indispensavel ao progresso de seu desenvolvimento.
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IX — O BOM PROFESSOR ENSINA A SEUS ALUNOS QUE OS PROBLE-
MAS DEVEM SER ENFRENTADOS E NAO EVITADOS

Ninguém deve fugir aos impasses que a realidade da vida
impde, sob pena de comprometer, as vezes de forma irremediavel,
0 seu equilibrio emocional.

Muitas pessoas alegam que poderiam ou gostariam de fazer
muita coisa se estivessem em situacdo diferente daquela em que
realmente estéo.

Uma vez, quando em Curitiba, perguntei a um guarda de
transito onde era o Correio. Ele féz duas tentativas para expli-
car-me o caminho, mas, por fim, olhando-me desoladamente, féz
0 seguinte comentario: "Moca, este ndo € um ponto muito bom
para a gente ir ao Correio..."

Para ajudar um aluno a resolver seus problemas de apren-
dizagem nos mais variados setores da vida, precisaremos, primei-
ramente, auxilia-lo a definir a situacdo em que se encontra, sem
procurar fugir a realidade em busca de outros pretensos pontos
de partida.

X — A SEGURANCA AE UM PONTO MEDIO SITUADO ENTRE A
DEPENDENCIA E A INDEPENDENCIA

Acompanhando o desenvolvimento de um individuo aos trés,
aos 13 e aos 23 anos, por exemplo, observamos que éle progride
da dependéncia para a independéncia, iniciando depois um re-
trocesso que o situa no meio do caminho, isto é, entre a depen-
déncia e a independéncia, quando reconhece que ndo pode fazer
tudo sozinho. Dependemos uns dos outros para viver uma vida
feliz e produtiva e nossa seguranca individual prende-se, igual-
mente, ao que damos e ao que recebemos. A sala de aula apre-
senta também condicbes excelentes para realizarmos mais esta
aprendizagem.

Resumindo, podemos dizer que: A aprendizagem muito
contribuiu para fazer de todos nés o que somos atualmente e em
seu dinamismo ela nos apresenta hoje como alguma coisa dife-
rente do que ja fomos e ainda distinta do que poderemos vir a
ser. Cabe ao professor, orientador de uma parte dessa aprendi-
zagem, envidar seus melhores esforcos para garantir o sucesso
aqueles que lhe sdo confiados durante o processo de aquisicdo de
certas aprendizagens, guiando seus discipulos pelos caminhos que
conduzem as respostas integradoras.

Tudo que foi apresentado constitui matéria amplamente
conhecida e sabida; nossa funcdo reduziu-se apenas a sublinhar
alguns aspectos praticos que nos pareceram muito importantes
e praticos dentro do ambito da questdo tratada.



Documentacéo

POSSE DO MINISTRO CLN(')VIS SALGADO NA
PASTA DA EDUCACAO E CULTURA

Com a presenca de altas autoridades, de destacadas figu-
ras dos meios educacionais do pais, professores e parlamentares,
realizou-se em 2 de fevereiro do corrente ano a solenidade de
posse do professor Clovis Salgado no cargo de Ministro da Edu-
cacdo e Cultura.

"REVISTA BRASILEIRA DE ESTUDOS PEDAGOGICOS" tem a opor-
tunidade de publicar a seguir as palavras entdo proferidas pelo
novo titular da Educacéo.

"Senhores:

Sei bem avaliar as,responsabilidades do alto cargo que ora
recebo das maos de Vossa Exceléncia, Ministro Abgar Renault.

Honrado pelo preclaro presidente Juscelino Kubitschek
para ocupar a pasta da Educacdo e Cultura, meditei longamente
sObre a alta missdo que me era confiada. E cheguei a concluséo
de que ndo me era justo negar a0 meu amigo e eminente conter-
raneo a minha ajuda, despretensiosa mas sincera, num setor que
reputo da mais alta significacdo para o destino da nossa Patria.
Tenho, como Vossa Exceléncia, Ministro Abgar Renault, uma
larga experiéncia do magistério e, acima disso, uma fé inabalavel
nas possibilidades da educacdo. Sou, eu mesmo, apesar da mi-
nha obscuridade, um exemplo do que pode o estudo. Nascido
numa pequena casa, a beira de uma estrada, numa fazenda de
Leopoldina, ter-me-ia perdido no descolorido da vida interiora,
ndo fosse a vontade do meu pai, que me levou a escola, e a curiosi-
dade que me jogou nos bragos dos livros. Fui, na minha ado-
lescéncia, um apaixonado da arte. E confesso que, ainda hoje,
é o lado belo da vida que me fascina, enchendo 0 meu espirito de
alta e nobre emocdo. Como corretivo a essa minha propensao
natural para o sonho, busquei, no Colégio Militar, o disciplina-
mento do meu espirito. Mas 0 amor ao proximo, a compaixao
pelo sofrimento alheio e o desejo de seguir uma nobre carreira,
me levaram a Medicina, onde encontrei oportunidade de entrar
em contato mais intimo comaalmahumana. O meu interesse pela politicatem e
amigo do homem, e, por mais que o mundo me queira roubar essa
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crenca, acho que a criatura humana é ainda a maior obra de Deus.
Creio que a melhor maneira de aplicarmos a nossa energia, a nossa
inteligéncia e 0 nosso coragdo € nos tornarmos melhores e menos
infelizes os outros. E esta uma concep¢do cristd da vida, que
aprendi dos labios de minha mde e que faz parte de minha
prépria esséncia. Sei que é ainda este mesmo espirito de fé no
homem que me traz aqui e me coloca numa situacdo tdo alta que
causa vertigem ao menino pobre de Leopoldina.

Trago para esta imensa tarefa que me foi confiada um desejo
adolescente de servir. Professor durante 19 anos da Faculdade
de Medicina da Universidade de Minas Gerais, sou daqueles que
buscam aprender com os seus alunos. Algumas geracdes tém
passado pelas minhas méos e, com todas elas, tenho repartido
a minha fé no futuro do Brasil. Sei da inteligéncia de nossa
gente, de seu coracdo bom, de sua capacidade de trabalho e de
realizacdo. E imagino o que ndo chegaremos a ser quando as
nossas qualidades tiverem um melhor aproveitamento e as nossas
energias uma aplicagdo mais nobre. Como professor e, depois,
como Governador do Estado de Minas Gerais, sempre tive para
mim que o ensino é a chave da solucdo de todos os problemas
brasileiros, pois tornara o nosso povo mais consciente de si mes-
mo e mais capacitado a realizar o alto e nobre destino que lhe
estd reservado.

Sou, como Vossa Exceléncia, Ministro Abgar Renault, um
bom mineiro, isto é: um homem da ordem, da disciplina, do
senso da hierarquia e do amor a terra natal. Pertencemos ambos
a um partido que também tem o grave senso da ordem inscrito
na sua plataforma, na sua acdo e na sua tradicdo. Somos, 0S
mineiros, como homens da montanha, inimigos dos gestos exces-
sivos e das palavras inateis. Preferimos, sempre, o caminho do
meio termo. Sentimos o passado, ndo como um peso morto, mas
como uma forca que nos impele a frente, como uma "vis a tergo".
Somos conhecidos no Brasil como os pioneiros da tradigdo. Mas
as grandes revolucdes brasileiras ergueram o seu grito no alto
das nossas montanhas. Amamos a liberdade com a mesma ter-
nura com que o pastor adora o sol. Nos idos do século XVIII,
0S N0Ss0S poetas e 0s nossos militares se confraternizaram a
sombra do estandarte da democracia. Os nossos pensadores sao,
também, homens de acdo. E o nosso sentimento do mundo é
uma visdo ideal das coisas, um contraponta da humanidade como
€, com a humanidade como deveria ser. Amadurecemos para a
cultura antes de raiar o sol da nossa liberdade. Nietzsche de-
finiu a cultura como "Einheit des Kinstlerischen Stiels in Leben-
sausserungen eines Volkes". Essa unidade artistica decorre,
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naturalmente de uma concepcdo do mundo e de um modo de sen-
ti-lo. Cada época tem o seu espirito — o "Zeitgeist" dos autores
alemdes — que da seiva e vida as suas criacdes. Nesse mesmo
século XVIII em que os nossos poetas, pensadores e revolucio-
narios sonhavam com a democracia, 0S N0ssos MuUsicos escreviam
partituras do mais alto valor, que os colocam em situacdo privi-
legiada na Historia da Mdusica Brasileira, e 0s nossos plasticos
construiram obras de tamanha beleza que um deles — o Aleija-
dinho — seria considerado dos maiores escultores barrocos de
todos os tempos. Tudo isto demonstra que possuimos um espi-
rito amadurecido com o tempo e que tem dado as suas flores e
0s seus frutos. Pena é que tdo imensa energia se perca, que tdo
amplas possibilidades sejam jogadas fora. Os nossos génios tém
de abrir, com suas proprias mados, o seu caminho, ja que 0 nosso
meio ainda ndo é propicio ao seu florescimento. A grande tarefa
da educacdo no Brasil é tornar possivel o aproveitamento das
nossas enormes riquezas, sejam elas materiais, intelectuais ou
humanas. E isto sO e possivel através de uma reforma de base
do nosso sistema educacional. Em primeiro lugar, a educacéo,
para cumprir a sua finalidade, deve dar cobertura ao magnifico
surto de progresso econdmico que agita a nossa terra. Precisa-
mos de nos preparar para utilizar toda a imensa riqueza do nosso
solo, o que sO se podera conseguir através do incremento do ensino técnico-profissi
especialidades e, para tal, € imprescindivel oferecer oportunidade
a todos para que, uma vez concluido o curso primério, ingressem
nos cursos de sua preferéncia, adquirindo, assim, conhecimentos
que aumentem a sua capacidade produtiva, tornem mais rendoso
0 seu trabalho e mais valiosa a sua colaboracdo para o enriqueci-
mento da Patria. Dessa forma, estaremos colaborando para a
solucdo de um outro problema fundamental do Pais que é o da
elevacdo da capacidade aquisitiva da nossa gente. O ensino me-
dio deve articular-se cada vez mais com o profissional, de modo
a dar a cada estudante um oficio util, em qualquer fase que
venha a interromper os seus estudos. O ensino puramente aca-
démico dos nossos atuais colégios devera restringir-se aqueles
estudantes que o buscam no momento, enquanto Se procura am-
pliar as oportunidades do ensino secundario & massa cada vez
maior de jovens, provenientes das camadas menos favorecidas,
que ora se destina, prematuramente, ao trabalho.

No proprio ensino superior, torna-se necessaria a formacao
de profissionais cada vez mais especializados, que poderdo ficar
habilitados atraveés de cursos mais intensivos e de menor du-
racdo. E claro que nada disso podera ser feito, e toda reforma
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serd inatil, se ndo contar com a colaboracdo de um corpo de pro-
fessores de valor. O magistério € uma das mais nobres ativida-
des humanas, mas deve merecer dos poderes publicos um maior
estimulo e uma melhor recompensa para poder dar todos 0s seus
frutos. Um professor aguilhoado por problemas econdémicos
pode fazer tudo, menos ensinar.

Antigamente, o ensino se restringia quase apenas a escola.
Agora, aprende-se de todas as formas, em todos os lugares e
por todos os meios. As possibilidades da educacdo foram mul-
tiplicadas ao infinito com o advento do radio, do cinema e da tele-
visdo. E ndo ha esquecer o papel educativo do livro e do teatro.
Hoje, numa sessdo, de cinema ou através de um programa de
radio ou de televisdo, pode-se aprender mais sébre determinado
assunto que num més de aula. E meu desejo cuidar de todos
esses veiculos de publicidade cultural com o mais vivo interesse.

"Jeder ungebildete Mensch ist die Karikatur von sich sel-
bst" — anota Friedrich Schlegel em Kritische Fragmente". Para
chegarmos a ser o que realmente podemos ser, a educacdo € a
unica estrada verdadeira. E, intimamente ligado ao da edu-
cacdo, esta o problema da cultura. A missdo principal da cultura
e nos fazer contemporéneos de nés mesmos. E a sua base séo
os valores eternos, que conferem grandeza e dignidade a existén-
cia humana. Sem a verdade, o amor e a justi¢a, ndo nos teriamos
libertado da condicdo animal. E certo que as arvores se
ligam a terra e que os passaros amam o azul do infinito. O
rouxinol, quando sente o bater surdo das asas da morte, voa e
vai fechar os olhos no mesmo ninho em que viu a luz do dia.
O amor a Patria tem, porém, no homem, uma outra esséncia: é
feito de alma, de coracéo, de sentimento. Sem essa misteriosa liga-
cdo do homem a terra por lagcos invisiveis, a arvore da nacdo néo
cria raizes nem da flores e frutos. A nacgédo é identidade de sonhos
e aspiracdes, 0 mutuo entendimento e o sentimento de um destino
comum. A sua forca esta no conjunto de tradicdes, de reliquias,
de lendas e de anseios que falam a alma coletiva e, como um
farol, ilumina o seu futuro. toda obra humana é produto da
fé, de um ideal, de uma forca propulsora e modeladora. A nossa
fé esta no aperfeicoamento da criatura, na sua ansia de se apro-
ximar do Criador, pela pratica das virtudes. Acredito que o
homem tende a dominar o mal; que o homem das cavernas, mo-
vido por sentimentos primarios, vai, através da vida social, do-
mesticando o0s seus impulsos e medindo os gestos, aproximando-
se cada vez mais do seu semelhante como irmdo. Creio que a
solidariedade social e a comunhéo cristd sdo cada vez mais fortes
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entre os homens. Creio que o0 espirito humano se aperfeicoa
atraves do tempo, pela investigacdo e pela busca da verdade.
E creio, acima de tudo, que a mais alta missdo do homem &,
ndo buscar a felicidade, mas procurar o desenvolvimento ultimo
dos seus dons individuais, que existem em todos nds, em germe.
E é esta, justamente, a grande obra reservada a educacdo: er-
guer o espirito humano até onde éle pode alcancar, aproximando-
0 da virtude, da beleza e da gloria™.



CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS
EDUCACIONAIS

Pelo Decreto n.° 38.460, de 28 de dezembro de 1955, foram
instituidos o Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais e cen-
tros regionais. Completando a documentacdo publicada a pagina
n.° 118 do n.° 59, relativo ao trimestre julho-setembro de 1955,
deste periddico, "REVISTA BRASILEIRA DE ESTUDOS PEDAGOGICOS"
publica a seguir os textos do Oficio do Senhor Diretor do Instituto
Nacional de Estudos Pedagogicos e da Exposicdo de Motivos do
Exmo. Sr. Ministro da Educacdo propondo a criacdo da novel
instituicdo, assim como do decreto acima citado.

A) OFICIO N° 1086 — EM 27 DE DEZEMBRO DE 1955.

Senhor Ministro,

No discurso que pronunciei, por ocasido de minha posse no
cargo de Diretor deste Instituto, depois de analisar a situagdo
educacional brasileira, assim indiquei o programa de estudos que
se deveria encetar:

O Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos tem de tentar
uma tomada de consciéncia em relacdo a expansdo educacional
brasileira, examinar o que foi feito e como foi feito, proceder a
a inquéritos esclarecedores e experimentar medir a eficiéncia ou
ineficiéncia de nosso ensino.

Ndo podemos continuar a crescer do modo por que vamos
crescendo, porque isto ndo € crescer, mas dissolver-nos. Pre-
cisamos voltar a idéia de que ha& passos e etapas, cronologica-
mente inevitaveis, para qualquer progresso. Assim é que nao
podemos fazer escolas sem professores, seja la qual for o nivel
das mesmas, e, muito menos, ante a falta de professores, im-
provisar, sem recorrer a elementos de um outro meio, escolas
para o preparo de tais professores. Depois, ndo podemos fazer
escolas sem livros. E tudo isto estamos fazendo, invertendo, de
modo singular, a marcha natural das coisas. Como ndo temos
escolas secundéarias por nos faltarem professores, multiplicamos
as faculdades de filosofia, para as quais, como € evidente, ainda
serd frisante a falta de professores capazes. Se ndo podemos
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fazer o menos, como havemos de tentar o mais? Para restabe-
lecer o dominio deste elementar bom-senso, em momento como o
atual, em que a complexidade das mudancas impede e perturba
a Vvisdo, sdo necessarios estudos cuidadosos e impessoais, de que
o Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos deverd encarregar-
se com 0 seu corpo de técnicos e analistas educacionais, mobili-
zando ou convocando também, se preciso e como for possivel,
outros valores humanos, e onde quer que se 0s encontre.

Estd j& em curso no Congresso a lei complementar a Cons-
tituicdo, que tracara as diretrizes e bases da educacdo nacional.
Essa lei basica ndo poderd deixar, dentro dos principios consti-
tucionais, de proceder a uma ampla e indispensavel descentrali-
zacdo administrativa da educacdo, gracas a qual este Ministério
podera retomar as suas altas e dificeis funcbes de lideranca
estimuladora e criadora da educacédo ao inves da atuacao restritiva
e. rigida com que cerceia e dificulta, hoje, o desenvolvimento e a
expansdo das iniciativas e experiéncias novas, e limita e empobrece
a forca vivificadora da autonomia e do senso de responsabilida-
de. No novo regime, a ser implantado, de descentralizacdo e
liberdade com responsabilidade, dentro do quadro das bases e
diretrizes da educacdo nacional, os instrumentos de controle e
coordenagcdo passam a ser os delicados instrumentos das verifi-
cacOes objetivas, dos inquéritos reveladores, da troca de infor-
macOes e esclarecimentos, entre os educadores, nas conferéncias
educacionais. Sera um regime de sancdes mais de opinido pu-
blica e de consciéncia educacional, a se criar no pais, do que de
atos de autoridade.

As funcbes do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos
deverdo ganhar, em a nova fase, amplitude ainda maior, buscando
tornar-se, tanto quanto possivel, o centro de inspiracdes do ma-
gistério nacional para a formacdo daquela consciéncia educacio-
nal comum que, mais do que qualquer outra forca, devera dirigir
e orientar a escola brasileira, ajudada pelos planos de assisténcia
técnica e financeira com que este Ministério ira promover e
encorajar todos os esforcos uteis e todas as iniciativas saudaveis,
que as energias insuspeitadas da liberdade e da autonomia irao
fazer surgir em todo o Brasil.

Os estudos do I.N.E.P, deverdo ajudar a eclosédo desse movi-
mento de consciéncia nacional indispensavel a reconstrucao
escolar.

A educacdo nacional estd sendo, todos os dias, por leigos
e profissionais, apreciada e julgada. Os métodos para estes jul-
gamentos resumem-se, entretanto, nos da opinido pessoal de cada
um. Naturalmente, os julgamentos hado de discordar, mesmo
entre pessoas de tirocinio comprovado. Temos que nos esforcar
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por fugir a tais rotinas de simples opinido pessoal, onde ou
sempre que desejarmos alcancar acdo comum e articulada.
Sempre que pudermos proceder a inquéritos objetivos, estabele-
cendo os fatos com a maior seguranca possivel, teremos facili-
tado as operacdes de medida e julgamento validos. Até o mo-
mento, ndo temos passado, de modo geral, do simples censo
estatistico da educacdo. E necessario levar o inquérito as pra-
licas educacionais. Procurar medir a educacdo, ndo somente em
seus aspectos externos, mas em Seus processos, métodos, prati-
cas, contetdo e resultados reais obtidos. Tomados 0s objetivos
da educacdo, em forma analitica, verificar, por meio de amostras
bem planejadas, como e até que ponto vem a educacdo conseguin-
do atingi-los.

Cumprir-nos-a, assim e para tanto, medir o sistema educa-
cional em suas dimensbes mais intimas, revelando ao pais ndo
apenas a quantidade das escolas, mas a sua qualidade, o tipo
de ensino que ministram, os resultados a que chegam no nivel
priméario, no secundario e mesmo no superior. Nenhum pro-
gresso principalmente qualitativo se poderd conseguir e assegu-
rar, sem, primeiro, saber-se o que estamos fazendo.

Tais inqueritos devem estender-se aos diferentes ramos e
niveis do ensino e medir ou procurar medir as aquisicdes dos
escolares nas técnicas, conhecimentos e atitudes, considerados
necessarios ou visados pela escola.

Enquanto assim ndo procedermos, ndo poderemos progredir
nem fazer recomendacdes para qualquer progresso, que ndo se-
jam de valor puramente individual ou opinativo. este trabalho,
pois, ndo sera nenhum trabalho remoto e distante, mas parte
integrante e preliminar do programa de reconstrucdo de nossas
escolas e revisdo dos seus metodos. N&o serd por leis, mas por
tais estudos, que daremos inicio a reforma do ensino, que todos
anseiam, mas temem, com fundado receio de que se transforme
em mais uma experiéncia frustra de alteragdo de nomes ou de
posicdo dos elementos no complexo da situacdo educacional.

Se conseguirmos, porém, os estudos objetivos que aqui Su-
gerimos, e sbbre eles fundarmos diagnosticos validos e aceitos,
ndo serd dificil a elaboracdo dos métodos de tratamento e a
indicacdo dos prognosticos. Os métodos de tratamento surgirdo
nos guias e manuais de ensino para os professores e diretores de
escolas, os quais constituirdo livros experimentais de sugestdes e
recomendacdes para a conducdo do trabalho escolar. Em comple-
mento, deveremos chegar até o livro didatico, compreendendo o
livro de fontes, buscando integrar nestes instrumentos de trabalho
0 espirito e as conclusdes dos inquéritos procedidos.

10
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Com tal planejamento, estaremos prosseguindo o estudo ob-
jetivo da educacdo e lancando as bases de nossa ciéncia da edu-
cacdo. Uso esta palavra — ciéncia — com extremo cuidado,
porque, entre nés, dela se vem abusando, como, ndo menos, da
palavra técnica.

Esforcar-nos-emos por aplicar métodos objetivos e, quando
possivel, experimentais, mas tudo conduziremos com 0 sentimen-
to profundo do carater provisério do conhecimento mesmo quando,
ou talvez, sobretudo, quando cientifico. A ciéncia ndo nos vai for-
necer receitas para as solugbes dos nossos problemas, mas o
itinerario de um caminho penoso e dificil, com idas e voltas,
ensaios e verificagcbes e revisbes, em constante reconstrucdo, a
que ndo faltara, contudo, a unidade de esséncia, de fins e obje-
tivos, que estara contida ndo sé na lei de bases e diretrizes, como
na consciéncia profissional, que pouco a pouco se irda formando
entre os educadores. Serd por esse modo que o Instituto pensa
se deixar conduzir pelo método e espirito cientifico.

Dentro da estrutura do Ministério da Educacdo e Cultura,
compete, com efeito, ao Instituto Nacional de Estudos Pedago-
gicos o estudo da educacdo e seus métodos e conteudos, nos seus
diversos ramos e niveis, nas diferentes regides do pais.

Além dessa funcdo precipua de estudo e pesquisa, Veio,
posteriormente, pela Lei n.° 580, de 30-7-938, a lhe ser atribuido
um programa de assisténcia técnica e de aperfeicoamento do
magistério dos Estados.

Para dar cumprimento a essa dupla tarefa de estudo e assis-
téncia técnica, este Instituto vem, desde 1953, ampliando as suas
atividades, buscando realizar, pela C.I.L.E.M.E. (Campanha de In-
quéritos e Levantamentos do Ensino Medio e Elementar) e pela
CALDEME (Campanha do Livro Didatico e Manuais de Ensino),
estudos e pesquisas sObre o ensino em cada um dos Estados da
Federacdo, sbbre programas escolares, sdbre as matérias do
curso medio, e a elaborar para uso do magistério manuais de

ensino destinados a consolidar conquistas pedagogicas ou reno-
var-lhe os métodos.

Procurado, em face desse programa de pesquisa educacional
em todo o pais e de assisténcia pedagogica aos Estados, pelos
orgdos de cooperacdo internacional, péde o Instituto articular
com a UNESCO uma colaboracéo, pela qual receberia o auxilio de
especialistas estrangeiros para o melhor aproveitamento do seu
programa.

Ja se acham trabalhando conosco os professores Bertram
Hutchinson e Andrew Pearse e, no proximo ano, deverdo vir 0s
professores Havighurst, Jacques Lembert e Otto Klineberg.
Além disto, o professor Charles Wagley, da Coliumbia University,
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j&, por duas vezes, esteve conosco, em periodos de trés meses,
prestando sua alta colaboracdo no campo da antropologia. A
colaboracdo desses especialistas estrangeiros vem-se somar a
dos nacionais, que integram o corpo central de pesquisadores e
técnicos dos Centros.

No ano que ora se encerra, deram-se varios passos na con-
cretizacdo desse plano de trabalho, que deve estender-se a todo o
pais com a instalacdo de um centro brasileiro de pesquisas edu-
cacionais aqui no Rio e cinco centros regionais, localizados no
Recife, na Bahia, em Belo Horizonte, em S&o Paulo e em Porto
Alegre.

Tais centros, que deverdo absorver as atividades de estudo
e documentacdo do I.N.E.P, e das suas respectivas campanhas
(CALDEME e C.I.L.E.M.E.) e ainda as de assisténcia técnica
correspondente ao seu programa de aperfeicoamento do magisté-
rio, deverdo completar a sua instalacdo e entrar em pleno funcio-
namento em 1956.

A titulo de experiéncia, vém-se instalando e funcionando, me-
diante convénio, o centro brasileiro e 0s centros regionais da
Bahia, Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul, em sedes
proprias ou alugadas.

Parece, assim, chegada a oportunidade de consolidar o plano,
mediante um decreto presidencial que institua definitivamente os
diversos centros, defina os seus objetivos e lhes dé organizacéo
apropriada ao desenvolvimento dos seus trabalhos tdo altamente
especializados.

O projeto do decreto que acompanha esta exposicdo visa sa-
tisfazer a esse proposito, instituindo os centros subordinados ao
I.N.E.P., mas com organizagdo, a ser aprovada pelo Ministro, em
que se estabelegam as condicdes de independéncia e flexibilidade
existentes para as campanhas extraordinarias de educacdo e o
regime de financiamento especial igualmente previsto em nosso
sistema de orcamento, a fim de que as atividades ora em vista
de concretizacdo possam ter a necessaria eficiéncia e a seguranca
do seu desenvolvimento.

Apresento a Vossa Exceléncia as minhas respeitosas sauda-
coes.
ANISIO S. TEIXEIRA
Diretor do I.N.E.P.

B) EXPOSICAO DE MOTIVOS N° 1.161 — EM 28 DE DEZEMBRO DE 1955

Excelentissimo Senhor Presidente da Republica:

Dentro da estrutura do Ministério da Educacdo e Cultura,
compete ao Instituto Nacional de Estudos Pedagodgicos o estudo
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da educacdo em seus meétodos e conteldos, seus diversos ramos
e niveis, nas diferentes regifes do pais.

2. Além dessa funcdo precipua de estudo e pesquisa, veio,
pela Lei n. 580, de 30-7-938, a ser-lhe atribuido um programa de
assisténcia técnica e de aperfeicoamento do magistério dos Es-
tados.

3. Para dar cumprimento a essa dupla tarefa de estudo e
assisténcia técnica, esse Instituto vem, desde 1953, ampliando
as suas atividades, buscando realizar, pela C.I.L.E.M.E. (Campa-
nha de Inquéritos e Levantamentos do Ensino Médio e Elementar)
e pela CALDEME (Campanha do Livro Didatico e Manuais de
Ensino), estudos e pesquisas sobre o ensino em cada um dos
Estados da Federacdo, sObre programas escolares, s6bre as ma-
térias do curso médio, e elaborar para uso do magistério manuais
de ensino destinados a consolidar conquistas pedagogicas ou re-
novar-lhe os métodos.

4. Procurado, em face desse programa de pesquisa educa-
cional em todo o pais e de assisténcia pedagdgica aos Estados,
pelos 6rgdos de cooperacdo internacional, péde o Instituto ar-
ticular com a UNESCO uma colaboracdo, pela qual receberia o
auxilio de especialistas estrangeiros para o melhor desenvolvi-
mento do seu programa.

5. Ja se acham trabalhando em nosso pais os professores
Bertram Hutchinson e Andrew Pearse e, no préximo ano, deve-
rdo vir os professores Havinghurst, Jacques Lambert e Otto
Klineberg. Além disto, o professor Charles Wagley, da Colum-
bia University, ja por duas vezes, esteve conosco, em periodos
de trés meses, prestando sua alta colaboracdo no campo da an-
tropologia.

6. No ano que ora se encerra, deram-se VArios passos na
concretizacdo desse plano de trabalho, que deve estender-se a
todo o pais, com a instalacdo de um centro brasileiro de pesquisas
educacionais aqui no Rio e cinco centros regionais, localizados no
Recife, na Bahia, em Belo Horizonte, em Sao Paulo e em Porto
Alegre.

7. Tais centros, que deverdo absorver as atividades de es-
tudo e documentacdo do I.N.E.P, e das suas respectivas campa-
nhas (CALDEME e C.I.L.E.M.E.) e ainda as de assisténcia téc-
nica correspondente ao seu programa de aperfeicoamento do ma-
gistério, deverdo completar a sua instalacdo e entrar em pleno
funcionamento em 1956.

8. A titulo de experiéncia, vém sendo instalados e estédo
funcionando, mediante convénio, o centro brasileiro e os centros
regionais da Bahia, Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio Grande do
Sul, em sedes préprias ou alugadas.
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9. Parece, assim, chegada a oportunidade de consolidar o
plano, mediante decreto que institua definitivamente os diversos
centros, lIhes defina os objetivos e lhes dé organizacdo apropriada
ao desenvolvimento dos seus trabalhos tdo altamente especiali-
zados.

10. O projeto de decreto que acompanha esta exposicdo
visa satisfazer a esse propdsito, instituindo os centros subordi-
nados ao I.N.E.P., mas com organizacdo em que se estabelecam as
condicdes de independéncia e flexibilidade existentes para as
campanhas extraordinarias de educacdo e o regime de financia-
mento especial também previsto em nosso sistema de orgcamento,
a fim de que as atividades ora em vista de concretizacdo possam
ter a necessaria eficiéncia e a seguranca do seu desenvolvimento.

11. E da maior importancia lancar em relevo que ndo ha
criacdo de cargos e todos 0s servigos sao prestados nos precisos
termos da Verba 3 (Servicos e Encargos). N&o pode, pois, ser
levantada a objecdo de que é necessaria lei para a instituicdo dos
Servigcos ora propostos.

12. Serd mais um grande servico que a educacdo nacional
ficara a dever a Vossa Exceléncia, cujo Govérno, apesar da sua
curta duracdo, se vem assinalando por tantas e tdo altas inicia-
tivas.

Aproveito a oportunidade para reiterar a Vossa Exceléncia
as expressdes do meu profundo respeito.

ABGAR RENAULT
Ministro da Educag¢do e Cultura

C) DECRETO N° 38460 — DE 28 DE DEZEMBRO DE 1955

Institui o Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais e centros
regionais.

O Vice-Presidente do Senado Federal, no exercicio do cargo
de Presidente da Republica, usando da atribuicdo que lhe confere
0 art. 87, inciso I, da Constituicdo e considerando o que exp0s
0 Ministro de Estado da Educacdo e Cultura s6bre a necessidade
de dotar o Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos de meios
adequados a pesquisa educacional em toda a extensdo do terri-
torio brasileiro, para o melhor cumprimento de seus objetivos
fundamentais de estudo e aperfeicoamento do magistério brasi-
leiro, priméario e normal, nos termos dos Decretos-leis n.° 580, de
30 de julho de 1938; n.° 4.958, de 14 de novembro de 1942, e
Lei n.° 59, de 11 de agosto de 1947, decreta:
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Art. |.° Ficam instituidos o Centro Brasileiro de Pesqui-
sas Educacionais (C.B.P.E.) e Centros Regionais de Pesquisas
Educacionais, o primeiro com sede no Rio de Janeiro e 0os demais
nas cidades de Recife, Salvador, Belo Horizonte, Sdo Paulo e Por-
to Alegre e posteriormente onde vierem a ser julgados necessarios,
todos subordinados ao Instituto Nacional de Estudos Pedagdgi-
cos, do Ministério da Educacdo e Cultura.

Art. 2.° Os Centros de Pesquisas a que alude o artigo
anterior tém os seguintes objetivos:

| — pesquisa das condicGes culturais e escolares e das ten-
déncias de desenvolvimento de cada regido e da sociedade brasi-
leira como um todo, para o efeito de conseguir-se a elaboracédo
gradual de uma politica educacional para o pais;

Il — elaboracdo de planos, recomendacdes e sugestdes para
a revisdo e a reconstrucdo educacional do pais — em cada regido
— Nnos niveis primario, médio e superior e no setor de educacdo
de adultos;

11 — elaboracédo de livros de fontes e de textos, preparo de
material de ensino, estudos especiais sObre administracdo escolar,
curriculos, psicologia educacional, filosofia da educacdo, medi-
das escolares, formagcdo de mestres e sOGbre quaisquer outros te-
mas que concorram para o aperfeicoamento do magistério nacio-
nal;

IV — treinamento e aperfeicoamento de administradores
escolares, orientadores educacionais, especialistas de educacao e
professores de escolas normais e primarias.

Art. 3.° O Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais
e 0s Centros Regionais compreenderdo sempre uma biblioteca
de educacdo, um servico de documentacdo e informacédo pedago-
gica, um museu pedagogico, e 0s servicos de pesquisa e inqué-
rito, de cursos, estagios e aperfeicoamento do magistério e,
quando possivel, dentre outros, servicos de educacdo audio-visual,
de distribuicdo de livros e material didatico e outros que se fize-
rem necessarios ao cumprimento de suas finalidades.

Art. 4.° Os Centros serdo organizados segundo planos
elaborados pelo I.N.E.P, e aprovados pelo Ministro de Estado, sob
regime de financiamento especial e gozando de todas as condi-
cOes de flexibilidade e independéncia das campanhas nacionais
de educacéo.

Paragrafo Unico. Os Centros Regionais poderdo funcionar
em regime de convénios com 0s governos ou entidades publicas
ou privadas ou ser diretamente mantidos e administrados pelo
I.N.E.P.
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Art. 5.° todas as reparticdes federais, autarquicas e pa-
restatais deverdo prestar aos centros de pesquisas educacionais
a cooperacdo que lhes for solicitada para facilidade de cumpri-
mento de suas atribuicdes.

Art. 6.° este decreto entrara em vigor na data de sua
publicacdo, revogadas as disposicbes em contrario.

Rio de Janeiro, em 28 de dezembro de 1955; 134.° da Inde-
pendéncia e 67.° da Republica.
NEREU RAMOS.
Abgar Renault.

(Publ. no D. O. de 24-1-956).



ORGANIZACAO E FUNCOES DO CENTRO DE
DOCUMENTACAO PEDAGOGICA DA FRANCA (¥

Para compreender a natureza e a estrutura do Centro de
Documentacdo Pedagodgica da Franca, faz-se necessario, antes de
tudo, fixar o sentido duplo da expressdo documentacdo pedago-
gica, como documentacdo para o ensino e sObre o ensino, isto e,
sObre instituicdes e métodos de ensino.

Tudo que possa representar instrumento util ao educador ou
ao estudioso de educacdo, quer se trate de material de estudo ou
de auxilio didatico para realizacdo de seu trabalho, é objeto de
interesse do Centro. Seu objetivo é esclarecer e dar ao admi-
nistrador, ao estudioso de educagdo, ao professor, instrumentos
Uteis a seus trabalhos e procurar estimular os mestres a busca-
rem 0S meios mais seguros de se aperfeicoarem.

E assim que o Centro de Documentagdo se propde a ajudar
os professores, ndo sO na preparagdo de seus cursos, conferéncias,
etc, nos seus trabalhos e pesquisas, visando principalmente ao
aperfeicoamento dos métodos de ensino, como também na sua pro-
pria formagcdo (na preparacdo de seus exames € CONCUrsOS).

O Centro exerce também acédo supletiva importante na for-
macdo de alunos e na orientacdo escolar, pelo esclarecimento aos
pais e mestres s6bre escolas e carreiras (feito por meio de cur-
sos por correspondéncia e pelo radio).

A fim de realizar suas finalidades, o Centro de Documenta-
cdo se estrutura do seguinte modo:

1 — Museu Pedagdgico — a que cabe a tarefa de auxiliar a
formacdo e aperfeicoamento dos professores;

2 — Biblioteca Central do Ensino Publico (a qual esta ligada
ao Centro de Aquisicdo e Distribuicdo de Livros — destinados
as bibliotecas escolares) ;

3 — Bureau de Documentacdo, Informacdo e Aparelhamen-
to Pedagogico do Ministério da Educacdo Nacional;

4 — Servigos Audio-visuais do Ministério da Educacédo Nacio-
nal: Cinemateca, Fonoteca e Fototeca centrais do ensino publico,

(*) Relatorio apresentado ao Sr. Diretor do Instituto Nacional de
Estudos Pedagogicos pelo Técnico de Educacdo Lucia Marques Pinheiro.
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Servigo de Estudo e Producdo de Filmes Educativos, Servigo de
Radio e Televisdo Educativos;

5 — Servico de Edicdo e Venda de Publicacdes do Ministério
da Educacdo Nacional.

Além desses orgdos, estdo ligados ao Centro de Documenta-
cdo, do ponto de vista administrativo, o Centro Pedagdgico de
Sevres, o Centro Nacional de Ensino por Correspondéncia, o Bu-
reau Francés de Correspondéncia Escolar Internacional e o
Bureau Universitario de Estatistica e de Documentacdo Escolar e
Profissional.

Cabe ainda ao Centro de Documentacao a tarefa de coorde-
nar as atividades do Centro Audio-visual de St. Cloud e do Centro
de Aquisicdo, Fabricacdo e Distribuicdo de Material de Labora-
torio.

Ele se encarrega, enfim, da coordenacdo dos trabalhos de
Centros Regionais de Documentacéo.

Assim, todo o trabalho de recolher, elaborar, distribuir e di-
vulgar a documentacdo pedagogica € atribuido pelo Ministério
da Educacdo Nacional ao Centro de Documentacdo. este pre-
enche as fungbes de documentacdo propriamente dita, de infor-
macdo, de estudos e pesquisas, de equipamento pedagogico.

Para realiza-las, o Centro se dedica a atividades multiplas e
diversas, como, por exemplo, exposicdes, organizacdo de conferén-
cias, estagios e congressos de educacdo, publicacdo de obras, aqui-
sicdo e distribuicdo de todos os tipos de documentacédo pedagogica.
Tem éle contato permanente com o0s demais organismos pedago-
gicos e, principalmente, com os professores.

Para dar uma idéia da extensdo da influéncia do Centro,
basta notar que para o ano letivo 51-52 (1.° de outubro de 1951
a 30 de setembro de 1952) éle recebeu cerca de 8.000 visitantes
(entre franceses e estrangeiros) e mais de 10.000 cartas.

1. MUSEU PEDAGOGICO

Uma das organizacdes mais interessantes do Centro é o
Museu Pedagdgico.

O Museu foi idealizado em 1871 e criado em 79. Funciona,
atualmente, com algumas outras se¢cbes do Centro, num edificio
conhecido como Museu Pedagogico, de maneira que freqliientemen-
te se atribui a denominacdo dada ao mais antigo dos orgédos do
Centro a servigos que ndo lhe pertencem. E assim que encontra-
mos, mesmo em publicacbes oficiais, referéncias ao Museu como
"0 Museu propriamente dito". O Museu tem tido um tal desen-
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volvimento que um novo edificio se constroi ao lado do atual (que
tem quatro andares) e maior do que aquele, para separa-lo dos
demais servicos e permitir-lhe atender as suas necessidades atuais.

De suas funcgOes iniciais de organizar "uma colecdo de livros,
cartazes e aparelhos para uso nas escolas... e de livros e instru-
mentos escolares em uso nos paises estrangeiros™ éle foi amplian-
do sua finalidade e, principalmente, foi acrescentando a esse as-
pecto estatico um outro, dindmico, vivo, que o transforma de puro
museu de ensino num centro de educacdo, de formacdo e aper-
feicoamento de professores, de pesquisas.

esse trabalho se faz principalmente através de exposicoes,
organizacdo de cursos, conferéncias, congressos, estudos destina-
dos a facilitar o trabalho do professor, de ajuda ao servico de
museus escolares.

De uns tempos para ca o0 Museu passou a dedicar-se também
aos problemas de educacdo de base. desse modo, tem estudado
as experiéncias e os resultados de trabalhos feitos nesse setor,
além de proceder a pesquisas, inquéritos e estudos de todo género,
destinados a informar os poderes publicos e o professorado sobre
0 assunto.

A)  ExposicOes permanentes do Museu — Pelo regulamento
de 11 de julho de 1881, que o organizou, o Museu deveria expor
colecOes de:

a) — material escolar — planos de edificios escolares e de
tipos de mobiliario para salas de aula;

b) — material de ensino (cartazes, colecOes de mapas geo-
graficos, etc.) ;

c) — livros escolares;

d) — documentacdo sbbre a historia da educacéo.

Atualmente, essas subdivises se mantém ao lado de outras,
e estd em estudo um plano de reorganizacdo que amplia grande-
mente esse esquema.

Entre outras, ha, no Museu, uma sala de exposicdo de mobi-
lidrio escolar, uma de exposicdo de material didatico para Jardim
de Infancia, varias exposicoes de material para o ensino audio-vi-
sual (aparelhos de televisdo, vitrolas etc.).

Em toda parte, inclusive nas paredes das escadas, 0 espaco
é aproveitado para expor cartazes relativos a situacdo do ensino
na Franca e, principalmente, os documentos de que pode dispor
0 professor.

Assim, por exemplo, em junho de 1953, viam-se la cartazes
sGbre as ultimas publicacdes relativas ao documento como auxiliar
no ensino de Histéria (colecdo de gravuras relacionadas com fatos
historicos) e de Literatura, listas dos ultimos discos para o estudo
de Literatura e de Mdsica, etc. Tudo isso era apresentado da
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maneira mais adequada para esclarecer o publico. Assim, em
cada um desses cartazes se encontrava o endereco da casa editora,
e eles eram reunidos por género. Aos professores que ndo podem
ir ao Museu todas as informacdes sdo dadas por correspondéncia.
Como o Museu é o Centro coordenador do trabalho de orientacédo
do mestre, os fabricantes de material didatico tém o maximo interesse em expo
exposicdo toma maior vulto ainda pelo fato de que todo o mate-
rial didatico a ser recomendado ao Ministério e, portanto, adqui-
rido por este para as escolas do govérno, é analisado por Comis-
sOes especiais (do material escolar, do livro, do filme, etc.) que
sdo dirigidas por técnicos do Museu e tém sua sede no edificio.

Em junho de 1953, a exposicdo de aparelhos cientificos e
técnicos (para o ensino de Fisica, de Quimica, etc.) havia sido
provisoriamente retirada do Museu, por ndo haver espaco sufi-
ciente para expor toda essa aparelhagem, a qual tem tido um
desenvolvimento extraordinario nos ultimos anos.

Preparava-se, naquela época, uma exposicdo permanente so6-
bre a evolucdo do ensino francés e de seus métodos, na base de
textos e documentos historicos.

B) Exposicdes temporarias feitas na sede do Museu —
Além das exposicdes permanentes, o Museu realiza também expo-
sicbes tempordarias que constituem um elemento importante de
atracdo, ndo sé para professores como para alunos e o publico em
geral.

Essas exposicdes referem-se aos assuntos mais diversos. Nos
dois ultimos anos, foram organizadas varias: sobre as relacdes
do ensino do desenho com o das demais disciplinas; inumeras
exposicdes de desenhos de criancas de varios paises (na época
citada havia uma sbbre a paisagem argentina, vista através de
desenhos de criangas argentinas) ; s6bre os métodos novos a ser-
vico do ensino do francés no estrangeiro; colonias de férias, etc.

Essas exposicOes, feitas na sede do Museu, sdo também leva-
das ao interior da Franca para serem apresentadas nos Centros
Regionais, em escolas e, por vezes, vdo mesmo ao estrangeiro.

Assim, éle preparou, entre outras, a exposi¢do sobre 0 ensino
primario, que foi realizada em Berlim; as intituladas "O dia es-
colar de uma crianca parisiense” (Ottawa), "O ensino do célculo
e do sistema meétrico™ (Liege), "O ensino na Franca" (Buenos
Aires), "O Francés e o Inglés nas escolas da Franca" (Edim-
burg).

Além disso, coube-lhe organizar a participacdo da Franca
nas diversas exposicOes sobre material didatico, inclusive para
0 Bureau Internacional de Educacéo.
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Em 1952, por exemplo, realizou o Museu uma exposi¢cdo so-
bre a Normandia, destinada a auxiliar os professores nos tra-
balhos de estudo do meio e que foi muito visitada por turmas
acompanhadas de professores; uma outra sébre a escraviddo, uma
terceira intitulada "Cem anos de ensino através da imagem e da
caricatura" (visitada por mais de 12.000 pessoas), além de di-
versas exposicoes de desenhos e de trabalhos manuais infantis.

Cartazes semelhantes aos que anunciam exposi¢cOes de arte
ou programas teatrais divulgam, por todo o pais, noticias sébre
as exposicdes do Museu.

As exposicdes temporarias do Museu sdo preparadas por seus
colaboradores ou por associacdes pedagdgicas que o desejem.

Tanto no que diz respeito as cole¢bes permanentes, como no
que toca as exposicOes temporarias, ha uma tendéncia franca de
desenvolvimento.

Uma vez nas suas instalacdes definitivas, o Museu compre-
enderd exposicbes sbbre o0s setores seguintes:

a) Construcdes escolares e mobiliario escolar;

b) Histéria do ensino francés;

c) Meétodos usados nos diferentes niveis e ramos do ensino,
e nas diversas disciplinas;

d) Material didatico — compreendendo colecbes de mapas,
cartazes e gravuras, colecdo-modélo de fotografias e coleces de
projecOes fixas, filmes, discos, objetos e aparelhos de laboratério
para Ciéncias fisicas e naturais e material para o ensino técnico.

Dentro do espirito da reforma a ser feita, vamos encontrar
ja algumas dessas exposi¢Oes organizadas no Museu, inclusive a
exposicdo do livro didatico, que foi transformada no que se chama
0 Centro Documentario da Edicdo Escolar, e onde livros franceses
e estrangeiros podem ser compulsados pelos professores e auto-
res, com a oportunidade de uma comparacdo, de um confronto
de grande utilidade.

C) Cursos, conferéncias e congressos — NO seu programa
de aperfeicoamento do professor, 0 Museu procura atingir 0os mes-
tres por todos os meios, ja organizando cursos, conferéncias, con-
gressos, ja oferecendo suas salas a entidades publicas ou privadas
(inclusive as associacGes pedagdgicas que desejem trabalhar por
esse aperfeicoamento).

O Museu possui grande auditorio com todos 0s recursos mo-
dernos, onde os professores se relnem para essas varias ativi-
dades. Foi 14, por exemplo, que se realizaram, em 53, o Con-
gresso Montessori € uma grande homenagem a Decroly, em que
Wallon exp0s as idéias centrais do pedagogo belga, e através de
filmes foi mostrado o que se faz atualmente nas escolas por éle
fundadas e dirigidas por antigos colaboradores seus.
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D) Contato com os professores — esse contato é talvez a
preocupacdo maxima de uma instituicdo que visa a ser um 0Orgao
vivo de aperfeicoamento do ensino. Ele é estimulado pelas expo-
sicOes, pela organizagcdo dos cursos, conferéncias, congressos e se
faz também amplamente através das ligacbes do Museu com as
associacOes pedagogicas.

Sdo varias as associacfes pedagogicas que tém sua sede no
Museu: a Sociedade Francesa de Pedagogia, o Grupo Francés da
Escola Nova, a Associacdo dos Professores de Linguas Vivas, a
Associacdo dos Professores de Matematica, a Unido dos Profes-
sores Secundarios de Ciéncias Naturais... Além disso, as salas
do Museu sdo cedidas, quando ha solicitacdo nesse sentido, a inu-
meras outras: a Associacdo de Professores Primarios, o Centro
de Preparacdo dos Métodos de Ensino Ativo, o Comité Francés
de Cinema Educativo, o Centro Universitario de Informacdo Pe-
dagogica, o Centro de Obras Sociais para Estudantes, a Uniéo
Francesa dos Orgdos de Documentacdo e muitas mais (contamos
mais de 30 dessas entidades).

O contato com os professores se faz amplamente por oca-
sido das exposicbes na Franca ou no estrangeiro.

Assim, por ocasido da exposicdo "Cem anos de ensino atra-
vés da imagem e da caricatura”, o Museu convidou personalida-
des como Maurois, Jules Romains e varios professores para pro-
ferirem conferéncias, a que assistiram indmeros mestres.

Quando da exposicdo "As escolas francesas de hoje", varias
conferéncias foram realizadas em Bruxelas sObre as pesquisas
pedagogicas, as construcdes escolares, o cinema educativo na Fran-
¢a, a higiene alimentar do escolar francés.

Na ocasiao em que as exposicOes sdo mandadas ao interior
do pais, em caminhdo especial, sdo enviadas concomitantemente
pessoas encarregadas de entrar em contato com os professores,
de organizar conferéncias, seminarios, etc.

E) Servico de Museus Escolares — esse servico, que € par-
te integrante do Museu, encarrega-se de organizar a documenta-
cdo necessaria as colecbes de Arte e de Histéria das escolas,
que divulga através de exposicdes itinerantes.

F) Pesquisas — Finalmente o Museu auxilia os trabalhos
de pesquisa pedagogica, coordenando-os e oferecendo local para
que eles se realizem.

O trabalho de estudos e pesquisas se faz através do Centro
de Sevres e dos Bureaux de documentacdo, informacdo e apare-
Ihamento pedagdgico no Ministério da Educacdo Nacional.
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2. — CENTRO INTERNACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS DE
SEVRES

O Centro Internacional de Estudos Pedagdgicos é fundamen-
talmente um conjunto de escolas, que se destinam a experimen-
tar e estudar métodos e recursos de ensino, a realizar pesquisas
que interessem diretamente a eficiéncia do trabalho escolar, a
aperfeicoar professores e a divulgar as experiéncias feitas, no
ambito nacional e internacional.

Compreende o Centro um Jardim de Infancia, uma Escola
Primaria, uma Escola de Nivel Médio, na qual ha classes de cur-
so secundario e de cursos tecnicos.

Nessas varias escolas se procura por em pratica 0S recursos
educativos que parecam mais aconselhados pelos estudos de edu-
cacdo, e apreciar criticamente os resultados obtidos.

Detenhamo-nos, por exemplo, na Escola Secundaria. Em
que se distingue ela da maioria das escolas do mesmo tipo exis-
tentes no pais?

Antes de tudo, pelo espirito de renovacdo que a anima; de-
pois, pela nocdo fundamental de que todo o trabalho que se esta
realizando € uma experiéncia, experiéncia que nao é final, mas
que dara elementos para que se fagam novas experiéncias, no sen-
tido de realizar uma educacdo cada vez mais adaptada as necessi-
dades da sociedade e as condi¢des individuais.

desse modo, encontramos em Seévres condi¢cbes que nao sao
comuns as escolas francesas do mesmo nivel; em geral, as clas-
ses tém um efetivo mais reduzido (cerca de 25 alunos) e sdo
confiadas a professores com maior conhecimento dos métodos ati-
VoS, e que tenham vontade de colaborar nesse trabalho.

Os alunos sé@o selecionados no inicio do curso e sujeitos a um
periodo longo de observacdo, apos o qual — tendo em vista os
resultados obtidos, as observacbes dos professores, os estudos rea-
lizados pelo Servico de Psicologia Escolar — s@o orientados no
sentido de prosseguirem no curso secundario ou de passarem a
um dos cursos tecnicos. esses cursos apresentam grande varie-
dade e sdo planejados de acordo com o mercado de trabalho. Em
1952, por exemplo, havia entre eles um curso de preparacdo de
gerentes para casas de musica, freqlentado por quinze alunos
bem dotados para o ramo e aos quais ja estavam asseguradas po-
sicbes ao sairem da escola. esse curso representa uma inovacao
no sistema escolar francés.

A Escola Secundéaria procura utilizar recursos ativos, mais
ricos, e que se destinam a assegurar, aléem do rendimento inte-
lectual, a formacdo de atitudes, a educacdo estética e moral, a
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aquisicdo de habitos de estudo e de trabalho. Na&o perde de vista,
porém, a preparacdo dos alunos para, no fim do curso, realizarem
0s exames de Estado, comuns as outras escolas. Essa condicéo,
que por um lado exerce um efeito limitador, de outro permite
um estudo interessante que é a comparacao entre os métodos ati-
vos e a escola tradicional, na execucdo de um programa demasiado
extenso e de preocupacdes dominantemente intelectualistas.

A experiéncia de Sévres tem demonstrado que, mesmo sem
serem acompanhados das medidas complementares aconselhaveis
___principalmente a de modificacdo do sentido e da extensdo dos
programas — 0s métodos novos tém levado a muito bons resul-
tados no que diz respeito ao rendimento escolar, medido por pro-
vas de conhecimento apenas.

Em todas as matérias se ensaiam meétodos destinados a pre-
parar o aluno para adquirir o conhecimento de maneira ativa,
para utiliza-lo praticamente, e para saber onde busca-lo. Ali,
vemos 0 uso do método direto no estudo das linguas, as leituras
em livros 0os mais variados e ricos em experiéncias, a utilizacdo do
documento em todas as suas variedades (disco, filme, livro, re-
vista, enciclopédia, mapas geograficos e climatéricos, graficos
etc), a confeccdo de aparelhos pelos proprios alunos, o ensino de
métodos de estudo, o emprego do desenho como documento, tudo
Isso revela o sentido ativo e de vivéncia pessoal na utilizagdo do
conhecimento em situacdes reais e com o sentido de instrumento
vital.

Um dos processos mais interessantes de realiza-lo € o cha-
mado estudo do meio, ao qual é consagrada uma tarde por sema-
na, e que constitui para muitos professores o nucleo do trabalho
escolar. E muito util, pois integra a crianca e o adolescente no
meio em que vivem e permite dar as aulas de Geografia, de His-
toria, de Artes, de Ciéncias um sentido vital, quanto a cor-
relacdo das demais matérias — linguas, desenho, matematica —
com os problemas reais.

Outros recursos tém sido também utilizados, no sentido de
permitir melhor conhecimento dos alunos pelos professores (reu-
nides de professores da mesma serie) e de obter a colaboragéo
esclarecida da familia (reunides de pais).

Os alunos estdo permanentemente em observacdo; anotam-
se suas caracteristicas individuais, suas aptiddes, a reacdo em face
das varias matérias e a aquisicdo de atitudes. esses estudos, para
0S quais concorrem as observagOes dos professores, sdo principal-
mente realizados pelo Servico de Psicologia Escolar, do qual par-
ticipa uma assistente social.
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Todos 0s recursos que parecam poder auxiliar a eficiente
realizacdo da obra educacional sdo experimentados. Assim, por
exemplo, o estudo dirigido, que é amplamente utilizado.

O trabalho realizado € permanentemente estudado e criticado
pela direcdo do estabelecimento (que tem uma diretora orientado-
ra e uma diretora administrativa), pelos professores e pelos ser-
vicos auxiliares, e divulgado no dmbito nacional e internacional
por intermédio de publicacdes, de exposicdes, de estagios para
educadores franceses ou estrangeiros e especialmente paraprofessores recém-fo
nides de professores e estudiosos de educagéo.

Nos estagios, além das observacdes em classe, realizam-se se-
minarios sdbre assuntos como: a) A experiéncia dos conselhos
de classe e seus resultados; b) Experiéncias bem sucedidas de
trabalho dirigido; c¢) O estudo do meio a servigo das varias dis-
ciplinas; d) Papel da educacdo estética e moral em Sévres; e)
O Desenho como auxiliar das demais matérias; f) Aspectos po-
sitivos do trabalho realizado em Sévres e plano de trabalho fu-
turo etc.

O Centrode Sevres dispde de instalacdes paraalojar 40 professores. Observ,
tempo que desejarem. S&o inUmeros o0s representantes dos paises
0s mais diversos que vao ao Centro buscar elementos para orga-
nizacdo de instituicdes semelhantes ou para estudar a utilizacéo
dos métodos novos nesta ou naquela disciplina.

O Centro realiza uma obra de divulgacdo apreciavel. Assim,
entre 1945 e 1952, 2.000 professores estrangeiros por ali esti-
veram.

O grande lema desse trabalho é experimentar os meios de rea-
lizar uma educacdo melhor e oferecer esse esforco para aperfei-
coar todos os educadores que o desejem.

O Centro se coordena com as demais instituicdes educacionais
francesas, e a elas encaminha os professores que desejam co-
nhecé-las.

Vemos, assim, que o fato, um tanto estranho a primeira vista,
de uma escola fazer parte de um Centro de documentagdo se ex-
plica perfeitamente dentro do sentido amplo e instrumental que
é dado ao termo documento.

3. BUREAUX DE DOCUMENTACAO,, INFORMACAO E APARELHA-
MENTO PEDAGOGICOS DO MINISTERIO DA EDUCACAO NACIONAL

Tais bureaux tiveram origem numa lei de 1901, e vieram
ampliar o trabalho do Museu Pedagdgico, que se ocupava quase
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que exclusivamente do ensino primario e do aperfeicoamento de
seus métodos. A principio, criados como Orgaos autbnomos, em
1903 foram ligados ao Centro de Documentacao.

Desde 1945 tais servi¢os, bem como os Orgdos administrati-
vos do Museu e a Biblioteca, foram integrados a Administracéo
Central do Ministério da Educacdo Nacional.

Os Bureaux de Documentacdo e Informagdo tém por finali-
dade realizar estudos, pesquisas e dar informacdes sobre o ensino,
proceder a codificacdo das leis e regulamentos de ensino e encar-
regar-se da conservagdo dos arquivos administrativos do Minis-
terio.

Ao Bureau de Aparelhamento cumpre planejar e organizar
os trabalhos relativos a esse setor. Esta encarregado do controle
administrativo e financeiro de todo o Centro (e mesmo dos 0rgaos
autonomos a éle ligados). Cabe-lhe coordenar as se¢bes encar-
regadas de cumprir o programa de aparelhamento (de material
audio-visual, livros, material de laboratorio). Nesse programa
é ajudado pelo Museu Pedagogico e pelo Centro de Fabricacéo e
Distribuicdo de Material de Laboratorio.

Cabe ao Bureau de Informacédo divulgar informacdes s6bre
0 ensino francés em todos oS seus aspectos no pais e no estran-
geiro. Com esse objetivo realiza os estudos necessarios a fim
de atender as consultas de organizacdes pedagdgicas ou de par-
ticulares.

No ano letivo 51-52, foram por éle preparados estudos sbbre
"O ensino na Franca no ano de 1951-52", "O ensino das Ciéncias
Naturais no curso secundario”, "O ensino das linguas vivas", "A
vida universitaria francesa" (este para a Universidade de
Teeran), "As escolas ao ar livre e os liceus climéaticos" (para
o Chile), "A Pedagogia contemporanea na Franca" (para a Uni-
versidade oficial de Mildo).

O Bureau em apreco procura estabelecer relacdes com insti-
tuicdes estrangeiras, visando intercambio de experiéncias pedago-
gicas, o aperfeicoamento dos metodos de ensino, o desenvolvi-
mento da pesquisa.

Cabe-lhe também um contato estreito com o0s professores
franceses, por meio de correspondéncia. Anualmente responde a
milhares de perguntas feitas pelos mestres e que abrangem pro-
blemas de metodologia, de organizacdo e administracdo escolares,
de legislacdo, questdes de ordem cultural em geral e, mesmo, de
erudicdo. Para isso utiliza éle seu proprio pessoal e realiza,
quando necessario, consultas a especialistas. No ano em apreco
mais de sete mil questbes foram apresentadas e respondidas.

11
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A)  Comissdes especializadas de estudos — Os servi¢os cen-
trais de divulgacdo e informacdo desenvolvem um trabalho de
grande importancia, coordenando e divulgando os trabalhos das
comissOes especializadas de estudo, as quais sdo secretariadas por
técnicos seus.

Existem as seguintes comissoes:

a) Comissdes de Pesquisas Pedagogicas — Coordena as ati-
vidades das organizagcOes encarregadas de pesquisa no setor da
educacdo. Em 51-52, essa Comissdo estudou, com auxilio de es-
pecialistas, o resultado da aplicacdo dos novos métodos em Tra-
balhos Manuais, e elaborou, partindo dai, uma série de recomen-
dacbes metodoldgicas relativas a esse ensino (a sua progressao,
as melhores técnicas a utilizar, ao material apropriado, etc).

Realizou também estudos no sentido de determinar os elemen-
tos necessarios a uma ficha escolar individual (com a colaboragao
do Centro Internacional de Estudos Pedagdgicos de Sévres), alem
de organizar provas de selecdo para admissdo a diversas escolas
e provas de verificacdo de conhecimentos e de aptiddes, destina-
das a dar ao mestre um conhecimento rapido dos seus alunos, e,
assim, permitir uma adaptagdo melhor do ensino.

Féz, ainda, com a ajuda da Associacdo dos Professores de
Historia, uma coleta de documentos historicos, e iniciou uma pes-
quisa s6bre o valor do documento nesse ensino. Estudou como
utilizar da maneira mais eficaz um filme e uma sessdo de tele-
visdo. (este ultimo trabalho teve a colaboracdo de mais de no-
venta professores).

Enfim, elaborou testes para verificacdo de conhecimentos de
gramatica no 2.° ano ginasial e colaborou nas pesquisas dos psi-
cllogos escolares sdbre dificuldades de aprendizagem.

b) Comissdo de Inventario dos Recursos da Regido Pa-
risiense — Essa comissdo, criada por sugestdo direta do Diretor
do Ensino Secundario, se destina a colher elementos para a orga-
nizacdo de uma publicacdo que reuna todas as informacdes sodbre
as instituicbes (bibliotecas, museus, monumentos, laboratorios,
usinas) que possam oferecer interesse para o professor e, inclu-
sive, 0s esclarecimentos praticos a respeito (meios de acesso, modo
de organizar a visita, documentos disponiveis, etc).

c) Comissao de Museus — Destina-se a estudar a organi-
zacdo de museus permanentes ou moveis que devem facilitar a
iniciacdo dos alunos nas artes e técnicas, estimulando-os e forne-
cendo-lhes elementos auxiliares de trabalho.

Os museus modveis se destinam a levar as escolas afastadas
dos grandes centros sugestdes sObre a organizacdo de um museu
daquele tipo. Pdem os professores em contato com exemplares
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de material didatico de que eles podem lancar mdo (filmes, dis-
cos, aparelhos, mapas).

Baseado num estudo do que se faz no estrangeiro (gracas a
colaboracdo da UNESCO), a Comissdo chegou a elaborar um
plano preciso de trabalho nesse sentido: um tipo de carro especial,
no qual sdo transportados um aparelho de projecédo fixa, um apa-
relho de cinema e uma vitrola, e que permanece dez dias em cada
regiao.

d) Comissao do Livro — Encarregada de estudar os livros
publicados com o fim de verificar se sdo aconselhaveis para uma
biblioteca escolar e de que tipo.

e) Comissdao de Cinema — Destinada a desenvolver um
programa de producdo de filmes e apreciar os produzidos por ini-
ciativa privada, do ponto de vista da utilidade pedagogica.

E impressionante o trabalho realizado nesse sentido, espe-
cialmente pelo Centro audio-visual de St. Cloud. A Cinemateca
do Ensino Publico, que é parte do Centro Nacional de Documen-
tacdo Pedagogica, tem mais de 300 filmes diversos sObre Histo-
ria, Geografia, ensino de Matematica, Artes, Medicina, Ciéncias
Naturais, Quimica, Pedagogia, Psicologia, devidamente cataloga-
dos, e de que o professor pode lancar mdo quando o deseje.

f) Comissdo de Discos — Encarregada de selecionar e ela-
borar uma lista de discos Uteis ao ensino.

g) Comissdo Técnica dos Aparelhos de Projecdo — Deve
selecionar aparelhos de projecdo fixa e de cinema, recomendaveis
ao uso nas escolas, e cuja compra poderad ser subvencionada pelo
Govérno.

h)  Comissdo de Mobiliario e Material Escolar — Examina,
com 0 mesmo objetivo, o mobiliario escolar.

A seriedade com que € realizado o trabalho dessas comissdes
(cuja aprovacdo é indispensavel para que o material seja adqui-
rido pelo Govérno para as escolas oficiais), € um elemento de
progresso importantissimo na producdo do material didéatico.
Em alguns setores, em que a producdo estrangeira era a Unica
satisfatoria inicialmente, o parecer negativo das comissdes aos
produtos franceses levou a um aperfeicoamento apreciavel.
Atualmente, muitas firmas pedem orientacdo as comissOes, as
quais passam a desempenhar um importante papel de conselho
junto a fabricantes de material em geral.

4 — ORGANISMOS ESPECIAIS DE DOCUMENTACAO

A — Biblioteca — A biblioteca do Centro Nacional de Do-
cumentacdo Pedagogica, denominada Biblioteca Central do Ensi-
no Publico, foi criada em 1879 e inicialmente catalogava somen-
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te obras relativas ao ensino primario. Hoje conta cerca de
250.000 volumes, principalmente de Psicologia, Organizacdo Es-
colar, Metodologia e Legislacdo Escolar. Além disso, tem perto
de 2.000 colecbes de periodicos.

Ela se destina principalmnete aos que desejam realizar pes-
quisas, aos professores que procuram dados e informacdes e aos
que pretendem preparar-se para concursos de magistério. A cada
uma dessas finalidades corresponde, alids, uma das secdes da
Biblioteca.

Além da leitura em seus salGes, a Biblioteca assegura a lei-
tura a domicilio e, o que é especialmente interessante, realiza um
sistema de remessa aos professores do interior, com porte
gratis, com o que vem obtendo os melhores resultados.

A Biblioteca exerce uma funcdo importantissima de informa-
cdo e ajuda ao professor. Para esse fim, organiza bibliografias
sObre assuntos educacionais e se encarrega de fazer fotocdpias ou
microfilmes de documentos, e de estabelecer contato entre as pes-
soas interessadas e o0s especialistas.

Em 51-52, organizou bibliografias sObre os seguintes assun-
tos: Reforma do Ensino, Os Métodos Ativos na Escola Nova,
Ensino da Ortografia, Pedagogia dos Anormais, Filosofia da Edu-
cacdo, Metodologia, Ensino da Filosofia, Psicologia Infantil, etc.

B)  Servigos audio-visuais — Sao eles: o Servigco Cinemato-
grafico, o de Projecdo Fixa e Documentacdo Fotografica, a Dis-
coteca, o0 Servico Radiofbnico, o Servico de Televisdo e o de Estu-
do e controle dos Aparelhos Audio-visuais.

a) Servico cinematografico — Encarrega-se do estudo e da
producdo de filmes e sua distribuicdo. Gracas a uma contribui-
cdo obrigatoria anual das escolas, destinada a producédo e distri-
buicdo de filmes, e a criacdo de um laboratério de producdo em
St. Cloud, a producdo de filmes educativos na Franca tem aumen-
tado extraordinariamente. A Cinemateca do Ensino Publico pos-
sui atualmente 300 filmes diferentes, além de 200 especiais para
0 ensino técnico (alguns com 100 e mais copias, em 1952).

O Centro Nacional de Documentagdo ocupa-se de filmes para
0 ensino propriamente dito, destinados a ilustrar um assunto do
programa, e esta em contato com o servi¢o destinado a producao
de filmes documentarios e recreativos.

Uma parte da verba utilizada na producdo de filmes vem do
auxilio dado por certas companhias e grandes organizagbes como
"Des Chemins de Fer Francais". O Centro de St. Cloud pode
financiar a producdo de filmes, e obtém ainda uma interessante
contribuicdo dos professores, que também produzem filmes. Para
esse fim, o Centro empresta o material, inclusive a caAmera e rea-
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Jiza estagios de preparagdo. Os professores podem ainda suge-
rir os filmes que lhes pareca necessario produzir. A Comissao
do Cinema cabe mais de perto este estudo das necessidades no
setor.

b) Servico de projecdo fixa e de documentacdo fotografica
___Dos mais antigos do Centro, esse servi¢o tem sofrido uma apre-
ciavel evolucdo e hoje se inicia também no esfor¢co de producdo
direta, visto que a maioria do material produzido comercialmente
é mal adaptado as necessidades da escola. Assim ja editou tra-
balhos notaveis como: Cem Obras Primas de Arte Francesa, Do-
cumentos da Histéria de Franca, além de se p6r em contato com
editores a fim de melhorar-lhes a producao.

Pensa-se, no futuro, enviar gratuitamente esses documentos
as escolas.

O Servico da uma contribuicdo apreciavel as exposicdes itine-
rantes, preparando colecbes documentarias sbbre historia, arte,
ciéncias, a serem enviadas as escolas, juntamente com as de fil-
mes, discos etc.

c) Discoteca — O Centro possui uma discoteca pedagogica
padrdo, que serve de modelo as criadas nas escolas e a qual foi
organizada pela Comisséo de discos.

Comeca-se a producédo de discos de digdo francesa e de dis-
cos para estudo de linguas estrangeiras.

d) Servico Radiofonico — esse servico tem por funcéo
organizar emissdes para informacdo ao grande publico s6bre tudo
que se relaciona as atividades escolares e universitarias. Assim,
sObre a Escola Nova, s6bre as profissdes femininas, as oportuni-
dades oferecidas para as férias escolares.

Um programa semanal divulga informacdes relativas a orien-
tacdo profissional e outro é destinado aos cursos por correspon-
déncia.

e) Servico de Televisao — O Ministério da Educacdo Na-
cional foi encarregado, a partir de 51, de organizar programas
de televisdo. No ano de 52-53, havia trés programas semanais:
um para o ensino primario do interior, outro para o ensino téc-
nico e o terceiro de cultura geral.

Os programas sdo, como pudemos verificar, com respeito a
essa Ultima parte, interessantissimos.

O Servico de Televisdo esta também encarregado da instala-
cdo de receptores. Soubemos, num estadgio organizado em St.
Cloud, que os clubes de televisdo tém tido um éxito imenso em
pequenas localidades, e se pensa ter encontrado ai um meio ex-
traordinario de educacédo do povo.



168 REVISTA BRASILEIRA DE ESTUDOS PEDAGOGICOS

f)  Servico de Estudo e controle dos Aparelhos Audio-visu-
ais — esse servico é realizado pelas comissdes de que ja falamos,
e abrange aparelhos de cinema, de projecdo fixa, de radio e de
televiséao.

5 — SERVICO DE EDICAO E VENDA DE PUBLICAGCOES DO MINIS-
TERIO DA EDUCACAO NACIONAL

esse 0rgdo, que ainda pertence ao Centro de Documentagdo
Pedagdgica, esta, porém, anexado a um servi¢co da Imprensa Na-
cional. Entre as publicagbes que realiza sob a responsabilidade
do Centro de Documentacdo, podemos destacar as seguintes:

a) o0 Boletim Oficial do Ministério da Educacdo Nacional,
que publica as leis, regulamentos e atos administrativos do Mi-
nistério, semanalmente;

b) a revista Educacdo Nacional, 6rgdo de documentagdo pe-
dagodgica (cuja responsabilidade cabe ao Comité Universitario de
Informacdo Pedagdgica e na qual o Centro colabora), onde séo
publicados os pareceres das comissdes técnicas do Centro de Do-
cumentacdo, e que se publica uma vez por semana;

c) arevistaEscolaPublica(mensal)que sedirige aos professores primarios

d) o Boletim Bibliografico, que publica os pareceres sbbre
os livros encaminhados a respectiva Comisséo.

O Servigco de Edicéo realiza, ainda, diversas publicagbes ndo
periddicas.

Além dos oOrgdos citados, estdo ainda anexados ao Centro de
Documentacgdo, embora autbnomos, o Centro Nacional de Estudos
Pedagdgicos de Sevres, sobre o qual ja falamos, o Centro Nacio-
nal de Ensino por Correspondéncia e o Bureau Universitario de
Estatistica e de Documentacdo Escolar e Profissional.

6 — O CENTRO NACIONAL DE ENSINO POR CORRESPONDENCIA.

Criado por ocasiao da Libertagdo, desenvolve os programas
oficiais até o nivel de bacharelato e realiza a preparacdo para
um certo nimero de exames e concursos, inclusive para a carreira
de professor. Ocupa-se ainda do aperfeicoamento do operariado
e da preparacdo de certificados de aptiddo profissional nesse se-
tor. Seus cursos sdo acompanhados por 8.000 alunos e, em 1953,
pedidos de inscricdo tinham de ser negados, tal a afluéncia de
candidatos.
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7- O BUREAU UNIVERSITARIO DE ESTATISTICA E DE DOCUMEN-
TACAO ESCOLAR E PROFISSIONAL,

Foi criado em 1932 e se destina a esclarecer as familias s6-
bre os estabelecimentos de ensino profissional existentes na Fran-
¢a, as carreiras a que encaminha cada tipo de estudos etc.

8 — CENTROS REGIONAIS DE DOCUMENTACAO

Finalmente, estdo anexados ao Centro de Documentacdo 0s
Centros Regionais (os principais sdo em Toulouse e Strasbourg).
Tém eles as mesmas funcdes do de Paris e elaboram documenta-
cdo prépria ou difundem a enviada da capital.

O tragco comum que pudemos verificar em todos 0s servigos
do Centro de Documentacdo Pedagdgica é a grande autonomia e
iniciativa do seu pessoal técnico. Baseado num vasto plano do
diretor do Museu e pautado ja nas sugestdes dos técnicos, toda
a contribuicdo pessoal é possivel. Com isso se criou um clima
de interesse e responsabilidade, que é um dos grandes fatres do
éxito desse empreendimento.
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A EDUCACAO BRASILEIRA NOS MESES DE
JULHO A DEZEMBRO DE 1955

INSTITUTO NACIONAL DE ESTU-
DOS PEDAGOGICOS

Historia da Educacdo no Brasil
— O L.N.E.P. — que vem elaborando
0 boletim "Bibliografia Brasileira
de Educacdo”, que inclui a indexa-
¢cdo de livros, artigos e outros do-
cumentos ndo impressos e de que
j& foram publicados cinco ndmeros,
referentes a 1953 e 54, abrangendo
o total de 1874 itens, =— tem pro-
curado interessar pesquisadores de
todo o pais no levantamento biblio-
gréfico para o estudo da histéria da
educacdo brasileira.  Para facilitar
a pesquisa, elaborou o I.N.E.P, um
roteiro para a coleta de dados, distri-
buindo-o a faculdade de filosofia,
institutos histéricos e pessoas inte-
ressadas no trabalho. J& se encon-
travam, em outubro, quase conclui-
do um primeiro levantamento das
fontes para estudo da histéria da
educacdo na Bahia, em andamento
o referente a Santa Caterina e ini-
ciada a parte relativa ao Parana.

Cursos do I.N.E.P. — Em 1955 o
Instituto Nacional de Estudos Pe-
dagogicos ofereceu aos Estados e

beneficiados pelos cursos do I.N.E.P.
mais de 1500 professores.

Os cursos e estagios abrange-
ram, em 1955: a) aperfeicoamento
de professorado primario no traba-

Iho de classe (25 bolsas paraprofessores de escolas de aplic

xas a escolas normais); b) aperfei-
¢coamento em aspectos de ensino pri-
mario ou especializacdes (65 bolsas
destinadas ao preparo de orientado-
res de ensino rural, de professores
de jardim de infancia, de desajusta-
dos e débeis mentais, cegos, surdos,
etc); c) realizagdo de seminarios de
recreacdo e jogos, musica e Psicolo-
gia Educacional (123 bolsas para
professores de curso  normal); d)
aperfeicoamento de supervisores de
ensino atraves de um curso de Me-
todologia e Pratica de Ensino Pri-
mario e aperfeicoamento em traba-
Ihos manuais (74 bolsas); e) aperfei-
coamento de funcionarios de admi-
nistracdo educacional (17 bolsas).

todas as unidade da Federacéo-
foram contempladas, gragas ao plane-
jamento da Coordenacdo dos Cursos
do I.N.E.P.

Territérios 304 bolsas paraprofessores primarios® dagorsgenorgsal, foi dedicado ao

supervisores de ensino e funciona-
rios técnico-administrativos das se-
cretarias de educacdo das unidades
federadas, sem direito a bolsa, por
meio de cursos realizados nos Es-
tados. Assim de 1947 a 1955, foram

aperfeicoamento de professores pri-
méarios para o trabalho de classe,
em centros localizados em Salvador,
Sé&o Paulo, Curitiba, Rio e Porto

Alegre, aoaperfeicoamento de professoresde zonasrurais

e Belo Horizonte, e a realizacdo da
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varios cursos de especializacdo. Ao
todo, 164 beneficiarios.

A rede do I.N.E.P, abrangeu, em
1954, 364 professores, em cursos de
varias modalidades (aperfeicoamen-
to para o trabalho de classe, dese-
nho e trabalhos manuais, canto or-
lebnico, arte infantil, educacdo pré-
primaria, ensino em zonas rurais,
etc).

C.IL.L-EM.E. — A Campanha de
Inquéritos e Levantamentos do En-
sino Médio e Elementar, cujas ativi-
dades deverdo ser absorvidas em
1956 pelo Centro Brasileiro de Pes-
quisas Educacionais, desenvolveu no
2° semestre intensa atividade, con-
cluindo projetos em andamento e
promovendo a publicacdo ou distri-
buicdo de monografias, como Estu-
dos sbbre o Ceara e Introducdo ao
Curriculo da Escola Priméria e pros-
seguindo na elaboragdo da resenha
da vida educacional brasileira. Outra
publicacdo foi A educacdo secunda-
ria no Brasil — O seminario Intera-
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ampliando edicdo anterior mimeo-

grafada.

Assim, poucos serdo 0s projetos
da C.I.L.E.M.E. a se completarem ja
no C.B.P.E., como os estudos sobre o
ensino de geografia, fisica e portu-
gués no D. Federal, apenas depen-
dentes, para conclusdo, de relato-
rio definitivo, e as pesquisas sébre
0s sistemas educacionais paulista e
baiano.

Construcdes escolares — Em
prosseguimento ao plano de constru-
coes do M.E.C, destinado a amplia-
cdo da rede escolar do pais, através
do I.N.E.P., foram concluidas, em
1955, 292 escolas rurais (representan-
do aumento médio de 439 novas sa-
las de aula), 114 grupos escolares
(cerca de 456 novas salas) e 13 es-
colas normais, estas ultimas repre-
sentando, todas, obras de grande
vulto.

A situacdo geral do plano, des-
de seu inicio, em 1946, era a se-

mericano de Educacdo Secundaria, guinte em 31 de dezembro de 1955:
Situagéo Escolas Rurais Grupos Escolares Escolas Normais

Concedidas....... 7060 748 104

Concluidas . ...... 1308 562 56

Em construgéo. ., 511 119 42

A construir.. ..., . 240 67 6

As verbas concedidas para tais
construcdes, exclusive as destinadas
a equipamentos, atingem, desde o
comeco da execugdo do plano, apro-
ximadamente, um bilhdo de cruzei-
ros, assim especificados:

ER: Cr$ 443.081.000,00
GE: Cr$ 277.978.220,00
EN: Cr$ 268.260.117,30

Lembre-se que as salas de aula
tém capacidade, cada uma, para 40
alunos, por turno.
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CENTRO BRASILEIRO DE
PESQUISAS EDUCACIONAIS  —
Pelo Decreto n° 38460, de 28 de de-
zembro de 1955, foram instituidos
0 Centro Brasileiro de Pesquisas Edu-
cacionais (C.B.P.E.) com sede no Rio
de Janeiro, e Centros Regionais em
Recife, Salvador, Belo Horizonte,
Sdo Paulo e Porto Alegre e, poste-
riormente, onde se tornarem neces-
sarios, todos subordinados ao Insti-
tuto Nacional de Estudos Pedagogi-
COS.

Fica, assim, o |I.N.EP. dotado de
meios adequados a pesquisa educa-
cional em toda a extensdo do terri-
torio brasileiro.

Os Centros compreenderdo sem-
pre biblioteca de educacgdo, servico
de documentacdo e informacdo peda-
gogica, museu pedagogico, servicos
de pesquisa, de cursos, estagios e
aperfeicoamento do magistério e,
quando possivel, outros como o de
educacdo audio-visual e material di-
datico.

S&o objetivos dos Centros Bra-
sileiro e Regionais, entre outros, a
elaboracédo de planos, recomendacdes
e sugestdes para a revisao e re-
construcdo educacional, elaboracéo
de livros e material didatico, aper-
feicoamento de professores, orien-
tadores e administradores escolares.

ENSINO ELEMENTAR

Proposto o restabelecimento da
Divisdo do Ensino Primario e Nor-
mal do M.EE.C. — Em fins de ju-
Iho foi assinada mensagem ao Con-
gresso, propondo a instituicdo de um
orgdo federal destinado a adminis-
trar as providéncias referentes ao
ensino elementar, como as referen-
tes ao Fundo Nacional do Ensino
Primario.
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Prevista no art. 10, a, da Lei
378. de 1937, fora essa Divisdo ex-
tinta em 25 de fevereiro de 1946.

2% Mesa Redonda do Comité Bra-
sileiro da Organizagdo Mundial de
Educagdo Pré-escolar — Realizou-se
em agosto, no D. Federal, com o
seguinte roteiro: a crianga;, 0 am-
biente familiar; o médico; a profes-

sora; conclusodes.
Projeto de regulamentacdo do
Fundo Nacional de Ensino Prima-

rio — Em 30 de junho foi encami-
nhada ao Congresso mensagem pre-
sidencial, acompanhada de ampla ex-
posicdo de motivos do Ministro da
Educacgdo, solicitando aprovacédo de
projeto sobre o Fundo Nacional do
Ensino Primario, instituido pelo De-
creto-lei n°® 4958, de 1942, e a que
alude o paragrafo Gnico do art. 171
da Constituicdo Federal.

Nos termos desse projeto, os re-
cursos que a legislacdo ja destina ao
Fundo serdo acrescidos de dotacdo
orcamentaria equivalente a dois de-
cimos da quota de impostos destina-
da a manutengdo e desenvolvimento
do ensino.

Estabelece ainda o projeto que
0 aumento dos recursos federais des-
tinados ao ensino primario se apli-
que predominantemente na manuten-
¢do do ensino fundamental.

Para fixar as normas gerais da
acdo cooperativa da Unido com as
administracGes estaduais, serd as-
sinado o Convénio Nacional do En-
sino Priméario, o qual visard assegu-
rar nos sistemas locais do ensino al-

gumas diretrizes fundamentais co-
muns.

Ensino primario gratuito nas
empresas industriais, comerciais e

agricolas com mais de 100 servidores
— Exposicéo de motivos, assinada pe-
los Ministros da Educacdo e do Tra-
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balho, acompanhada de anteprojeto
de lei que dispde sObre a matéria,
foi levada em outubro ao Presidente
da Republica.
Estabelece o
base na Constituicdo, que

anteprojeto, com
tais em-

presassdoobrigadasamanterensinogratuitopar&xaurservdedoresificiencia —

e filhos destes, feita a ressalva dos
empregados possuidores de instru-
¢cdo primaria ou impossibilitados, por
doenca ou anomalia grave, de fre-
guentar a escola.

ENSINO MEDIO

Fundo Nacional do Ensino Mé-
dio — Foi empossado, a 9 de julho,
no Gabinete do Ministro da Educa-
cdo e Cultura, o Conselho de Admi-
nistracdo desse Fundo.

Através de portaria assinada a
2 de setembro (D.O. de 9-10-1955),
aprovou o titular da Pasta o Regi-
mento Interno do referido Conselho,
ao qual compete fixar, anualmente,
as quotas destinadas aos varios obje-
tivos do Fundo e organizar o plano
de aplicacdo dos recursos. O Conse-
Ilho serd assessorado por uma Co-
missdo Auxiliar.

Para o exercicio de 1955, o Con-
selho aprovou o seguinte esquema
de aplicacdo dos recursos orgamen-
tarios de 300 milhdes de cruzeiros:
1) importancia que ndo sera aplica-
da, em virtude do plano governamen-
tal de economia: Cr$ 100.000.000,00,
2) importancia a aplicar: . ... . ..
Cr$ 200.000.000,00, sendo (a) ........
Cr$ 100.000,00 para subsidios de ma-
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to da rede de escolas de grau mé-
dio; (c) Cr$ 10.000.000,00 para bolsas
de estudos e (d) Cr$ 5.000.000,00 de
reserva.

ENSINO SECUNDARIO

Pela

Portaria n° 872, de 2 de agosto de
1955 (D.O. de 26 de outubro), o
Diretor do Ensino Secundario bai-

xou instrucdes sbbre exames de su-
ficiéncia, autorizacBes especiais pa-
ra lecionar em estabelecimentos se-
cundarios e organizacdo de cursos
para 0s inscritos naqueles exames.

A portaria estende as possibili-
dades de concessdo de autorizacéo,
estabelece as regides nas quais sao
excluidos ditos exames, bem como
aquelas em que, por ja possuirem
faculdades de filosofia, s6 serdo acei-
tas inscricbes enquanto ndo houver
professores licenciados ou com re-
gistro definitivo em numero bastan-
te, e enumera, além de outras pro-
vidéncias, os elementos que devem
ser considerados na determinacgdo dos
locais dos referidos exames.

Pela portaria n°® 262, de 5 de no-
vembro, do Diretor do Departamen-
to Nacional de Educacédo, expediram-
se instrucOes para a realizacdo dos
exames de suficiéncia e de cursos
intensivos para registro de profes-
sor de Canto Orfebnico, nas regides
onde ndo houver professores legal-
mente habilitados em numero sufi-
ciente.

Cursos da C.AD.ES. — A Direto-
ria do Ensino Secundéario, através
da Campanha de Aperfeicoamento e

nutencdodeestabelecimentosdeensino médidsblsditordm dessplem8aeundario, pro-

tacdo de salarios de professores e
auxilios aos estabelecimentos; (b)
Cr$ 85.000.000,00 para auxilios desti-
nados a ampliacdo e aperfeicoamen-

moveu, em  setembro, cursos de
orientacdo de secretdrios de estabe-
lecimentos de ensino, em Fortaleza,
Recife, Jodo Pessoa, Salvador, Belo
Horizonte, Juiz de Fora, Sdo Paulo,
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Ribeirdo Preto, Bauru, Goiania,
Curitiba, Porto Alegre e D. Federal.

Foram previstos cursos de orien-
tacdo para candidatos a exames de
suficiéncia para registro de profes-
sor, entre 9 de janeiro e 4 de fe-
vereiro de 1956, em 24 cidades.

Reforma do ensino  secundario
— Em sua ultima sessdo plenaria
do periodo ordinario de legislatura
em 1955, a Camara dos Deputados
aprovou a redacdo final da nova lei
organica do ensino secundario, em
seguida enviada ao Senado Federal.

Simplificagcdo e maior flexibili-
dade curricular, em comparacdo com
a lei vigente, sdo os aspectos domi-
nantes da futura reforma. Mantém-
se os dois ciclos e o0s cursos com a
mesma duragdo, limitado porém o
numero das disciplinas, agora divi-
didas em estruturais (permanentes)
e complementares (optativas).

Outra inovacdo é a contida no
art. 49 do projeto, que permite aos
maiores de 21 anos, portadores de
certificado de licenca ginasial ou
equivalente, a obtencdo de certifica-
do de licenca classica ou cientifica,
mediante a prestacdo de exames de
madureza.

ENSINO INDUSTRIAL
Portaria ministerial n® 270, de
20-VIII-55:  (D.O. de 24-VIII-1955) —
Considerando que a formacdo de
mestres industriais constitui um dos
grandes objetivos dos planos de edu-
cacdo industrial, foi baixada a por-
taria 270, autorizando as escolas téc-
nicas e industriais equiparadas, a
titulo experimental, a fazer funcio-
nar os cursos de mestria industrial
em periodo noturno e exigir dos can-
didatos a matricula prova de esta-
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rem trabalhando na industria ha um
ano pelo menos, em oficio corres-
pondente.

Além das matérias do curriculo

oficial, serd ministrado o método
T.W.I. (treinamento dentro da in-
dastria), em sua versdo brasileira.

Convénio da CBAI com a Secre-
taria do Trabalho, Industria e Co-
mércio do Estado de Sdo Paulo —
Com a Lei estadual n® 3234, de 27
de outubro de 1955, foi aprovado o
convénio celebrado a 20 de outubro
do ano precedente entre a referida
Secretaria e a Comissdao Brasileiro-
Americana da Educacdo Industrial,
6rgdo técnico do M.E.C, com o
fim de aplicar, em colaboragdo, o
método de supervisdo conhecido
como TWI (Training Within Indus-
try).

Cursos de férias programados
pela CBAI para 1956 — Serdo reali-
zados o curso de aplicacdo do rodi-
zio, na Escola Técnica Nacional, de
9 de janeiro a 3 de fevereiro, e 0s
cursos de tecnologia e método de
ensino, no Instituto Tecnologico de
Aeronautica de Sdo José dos Cam-
pos, Sdo Paulo, de 3 de janeiro a 10
de fevereiro.

Reforma do Ensino Industrial —
Pela Portaria n° 26, de 27-1-1955, o
Ministro Candido Motta Filho desig-
nou uma Comissdo Especial para ela-
borar anteprojeto de lei orgénica do
ensino industrial, a ser enviado ao
Congresso.

As idéias principais do trabalho
foram as seguintes:

1. A nova legislacdo cuidaria
de imprimir orientacdo especial a
rede de escolas industriais e técni-
cas do M.E.C, deixando aos Estados
e ao Distrito Federal o encargo de
regular e conduzir seus préprios sis-
temas de ensino técnico, respeitadas
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as diretrizes e bases de ordem fe

deraL

2. As escolas particulares terdo
liberdade de organizacdo, obedecidas
essas diretrizes e as legislacdes es-
tadual e municipal.

3. As atuais escolas industriais
c técnicas do M.E.C, passardo a ter
personalidade juridica propria e
serdo administradas por um conse-
Iho nomeado pelo Presidente da Re-
publica e constituido de membros
representativos da comunidade em
que estejam situadas, no qual pre-
dominardo os elementos da indds-
tria. A esse Conselho competira no-
mear o Diretor da Escola e com éle
planejar os curriculos e programas,
ad referendum da Diretoria do En-
sino Industrial.

4. Quanto aos cursos e curri-
culos, as principais alteracdes fo-
ram:

a) O 1° ciclo, de quatro anos,
tera sentido de exploracdo das ten-
déncias vocacionais dos alunos, com
pratica de oficinas.

b) simultdneamente  funciona-
ra& em cada estabelecimento um cur-
so de aprendizagem industrial, de
20 meses no minimo, para a prepa-
racdo de méo-de-obra qualificada pa-
ra emprego imediato.

c) Os cursos técnicos serdo
mais extensos (4 ou mais anos).

A Diretoria do Ensino Industrial
competirdo a assisténcia técnica e
orientacdo geral das escolas.

Tendéncias dominantes foram,
pois, a descentralizagdo administra-
tiva e a maior flexibilidade curri-
cular.

Em 27 de julho, o Ministro da
Educacdo e Cultura apresentou ao
Presidente da RepuUblica a Exposi-
cdo de Motivos n°® 662, acompanhan-
do o anteprojeto elaborado pela Co-
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missdo Especial, que, remetido ao
Congresso, a 29 do mesmo meés, to-
mou o n° 501-1955, com a seguinte
ementa: "Dispbe sdbre nova orga-
nizacdo escolar e administrativa doa
estabelecimentos de ensino indus-
trial do M.E.C, e da outras provi-
déncias."”

Novo Diretor do Ensino Indus-
trial — Por decreto de 12 de dezem-
bro de 1955 foi nomeado Diretor do
Ensino Industrial o Dr. Francisco
Montojos. Dos mais acatados espe-
cialistas em ensino médio, notada-
mente o industrial, o retorno do an-
tigo Diretor desse ensino representa,
por si s6, um programa de acao.

Portaria ministerial n® 330, de 17
de outubro de 1955 — (D.O. de
22-X-55) — Determinou a ndo pres-
tacdo de exames finais por parte
das turmas de ensino industrial que
ndo tenham 165 dias normais de au-
la, e a prorrogacdo do ano letivo pa-
ra as turmas que ndo completarem
tal periodo, bem como para as ca-
deiras que totalizarem menos de
75% das aulas previstas.

Prorrogacdo do Acordo do Pro-
grama de Aprendizagem Industrial
entre o Brasil e os Estados Unidos
— Por troca de notas de 30 de junho
e 29 de julho de 1955, foi prorroga-
do, até 30 de junho de 1956, o prazo
de vigéncia desse acordo, concluido
no Rio de Janeiro a 30-VI-1952.

ENSINO SUPERIOR
Inteira autonomia as Universida-
des — Por ocasido do ato inaugural
da semana dedicada aos 10 anos de
autonomia universitaria, o Ministro
Abgar Renault comunicou que o Pre-
sidente da Republica aprovara expo-
sicdo do motivo levada a sua apre-
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ciacdo, dando novo entendimento a
dispositivo da Lei n® 2284, de 9 de
agosto de 1954, que ndo exclui da
proibicdo ali contida, quanto a
admissdo de pessoal extranumerario,
o direito de as universidades con-
tratarem o respectivo pessoal.

A exposicdo de motivos salien-
tou que a inteligéncia da lei e de-
creto que a regulamentou feriu pro-
fundamente a autonomia das uni-
versidades, originando reclamacéo
de todas as congregacbes. Acentuou
que a lei ndo revogou qualquer dis-
positivo da legislacdo anterior perti-
nente a autonomia universitaria, con-
cluindo ndo ser aplicavel as univer-
sidades o 8 1° do art. 2° da Lei
2.284.

Dai considerar-se o novo enten-
dimento como o unico legitimo.

Desdobramento  dos  cursos de
Geografia e Historia nas faculdades
de Filosofia — Foi estabelecido por
Lei de n° 2594, de 8 de setembro de
1955 (Diéario Oficial de 14 de setem-
bro).

Regulamentada a  constituicdo
dos Orgdos de representacdo do cor-
po discente e suas relagbes com a
direcdo dos institutos de ensino su-
perior — O Decreto n° 37.613, de 19
de julho de 1955 (D. Oficial de 29
de julho e retificacdo publicada no
de 15 de agosto), baixado nesse sen-
tido, tornou obrigatéria a existéncia
do Diretério Académico para o re-
conhecimento e equiparacdo do esta-
belecimento. Dos estatutos devera
fazer parte um codigo de ética dos
estudantes.

O Diretorio tera, no maximo, no-
ve membros e organizard comissdes
permanentes, entre as quais, pelo
menos, a de beneficéncia e previdén-
cia, a cientifica e a social.
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O presidente do Diretério Acadé-
mico representard o corpo discente
junto a direcdo da faculdade e nas
sessoes do Conselho Técnico Admi-
nistrativo.

Dec. S8.S30, de 10 de novembro
de 1955 — (D.O de 17 de novembro)
—e Proibiu o funcionamento do cur-
so de bacharelado da Faculdade de
Direito de Mato Grosso, mantida em
Cuiaba pelo Govérno Estadual.

Cinglentenario do ensino de eco-
nomia no Brasil — Foi comemorado,
na Associacdo Brasileira de Impren-
sa, a 22 de setembro, tendo o Minis-
tro Candido Mota Filho pronunciado
conferéncia a respeito desse ensino,
oficializado, em 1905, pela Lei n°
1.330.

Ensino  Superior no Brasil —
Ao iniciar-se 1955, as matriculas
no ensino superior ascendiam a
72652, registrando, com relagdo a
1954, um aumento de 12% e, quan-
to as unidades escolares, de 20%. O
corpo docente comple-se de 12.768
professores.

Novas instalacbes da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Ja-
neiro —e Foram inauguradas a 17 de
julho.

Os cinco andares da nova sede
erguem-se soObre pilotis, abrangendo
area de 9.700 metros quadrados, com
capacidade para 2 mil alunos. esse
edificio, o primeiro de uma série de
trés blocos, abrigard provisoriamen-
te as Faculdades de Direito, Filoso-
fia, Engenharia e Servigo Social.
Futuramente, ao atual bloco serdo
acrescentados mais seis andares.

O terreno da Universidade mede
cerca de 90 mil metros quadrados.

Universidade de Campinas —
Criada em agosto, compreende um
total de nove escolas, de filosofia,
ciéncias econdmicas, odontologia, di-
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reito, enfermagem, servico social,
canto, biblioteconomia e de forma-
cdo de professores de educagdo do-
méstica e trabalhos manuais.

ENSINO EMENDATIVO

Elaboracdo de  anteprojeto de
lei sbbre ensino emendativo — Em
novembro, expediu o Ministro Can-
dido Mota Filho portaria designan-
do comissdo, composta de treze mem-
bros, com a incumbéncia de elabo-
rar anteprojeto de lei dispondo soO-
bre o ensino emendativo em todo o
pais e assisténcia aos deficientes em
geral. A comissdo devera trabalhar
em colaboragdo com o Instituto Na-
cional de Estudos Pedagdgicos e
Departamento Nacional de Educagdo.

ENSINO DE TEATRO

Estudantes brasileiros de teatro
na Europa — Em outubro seguiu
para o Velho Mundo um grupo de jo-
vens estudantes brasileiros de tea-
tro, que participaram do | Semina-
rio para Diretores Teatrais Brasilei-
ros, em Florenca. Além do Seminé-
rio, tomaram parte o0s estudantes
nos ensaios do Piccolo Teatro de Mi-
lao e, em Roma, assistiram as au-
las da Academia Nacional Silvio
D'Amico, visitando varias escolas de
arte de representar e museus.

A viagem, resultante de convite
do escritor Pascoal Carlos Magno,
consul do Brasil em Mildo, abrange
também Inglaterra, Franca e Ale-
manha.

Coube a chefia da delegacdo a
D. Rosa Carlos Magno, diretora do
Departamento de Indumentaria e
de Assisténcia Social do Teatro Duse.
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Curso de especializacdo teatral
para professores —e Com a presenga
de mais de duzentos candidatos ins-
critos, iniciou-se a 1° de setembro,
no Distrito Federal, o referido cur-
so, organizado pela Divisdo de Edu-
cacdo Extra-Escolar do M.E.C. O
Ministro Candido Mota Filho presi-
diu a instalacdo dos trabalhos.

A duracdo do curso foi estabe-
cida até novembro, constando de 24
aulas, de duas licbes cada uma, e
de 12 conferéncias. Organizou ain-
da a D.E.E.E. um torneio Inter-
colegial de Representacdo Teatral e
um concurso de pecas para a ju-
ventude.

ENSINO AGRICOLA

Regulamento  dos  Curriculos de
Ensino Agricola — O Diéario Oficial
de 11 de outubro de 1955 publicou o
Dec. 38042, de 10 desse més, que
aprovou o mencionado regulamento.

O titulo | trata dos cursos de
iniciacdo agricola; o titulo Il, dos
cursos agricolas, de 2° ciclo (agricul-
tura, horticultura, zootécnica, prati-
ca veterinaria, industrias agricolas,
laticinios e mecéanica agricola); o
titulo 111 versa sbbre os cursos peda-
gogicos (magistério de economia ru-
ral doméstica, curso de didatica do
ensino agricola e curso de adminis-
tracdo do ensino agricola).

ENSINO MILITAR

Dec. 37.999, de 4 de outubro de
1955 (D.O. de 5/X) — Regula a
admissdo de professores, em carater
provisério, para 0 magistério do
Exército.

Séo fixadas as condi¢bes impos-
tas aos candidatos civis e militares-



178

Para aqueles é exigido o curso de
faculdade de filosofia ou curso su-
perior que ministre especializada-
mente a disciplina a ser lecionada.

DEPARTAMENTO NACIONAL DE
EDUCACAO

Foi programado para dezembro
0 inicio da venda, abaixo custo, pelo
D.N.E., das seguintes obras esco-
lares: Dicionario de Portugués, do
Prof. Silveira Bueno, da Universida-
de de Sdo Paulo (50.000 exempla-
res), Dicionario de Latim, do Prof.
Ernesto de Faria, da Universidade
do Brasil (20.000) e um atlas ela-
borado pelo Conselho Nacional de
Geografia (100.000 exemplares). A
edicdo de tais obras ndo trara qual-
quer 0Onus para o Estado, pois a
venda respectiva ser4 promovida ao
preco do custo.

Promoveu o D.N.E, os estudos
necessarios a instituicdo, em janei-
ro de 1956, da Campanha Nacional
de Material de Ensino (C.N.M.E.).

INSTITUTO NACIONAL DO
LIVRO

Em 1955 o cadastro do I.N.L.
registrava 7.063 bibliotecas no pais,
das quais cérea de 4.000 escolares,
518 municipais e 1729 franqueadas,
além das estaduais e privativas.

O I.N.L. vem estimulando as
bibliotecas, ndo sé pela assisténcia in-
loco, como também pela distribuicdo
de livros, cujo total ascende atual-
mente a 1601925 volumes. O Ser-
vico de Assisténcia Técnica Regio-
nal visa em particular a formacéo
do bibliotecario, ja tendo Vvisitado
duas mil instituicGes.
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NOTICIAS DIVERSAS

Ministro Abgar Renault — A 25
de novembro foi empossado no car-
go de Ministro da Educacdo e Cultu-
ra o Professor Abgar Renault. O
novo Ministro, natural de Minas Ge-
rais, bacharelou-se em Direito em
1929 e, desde estudante, voltou-se pa-
ra os problemas educacionais, tendo
sido professor do Ginasio Mineiro
e Escola Normal de Belo Horizonte,
do Colégio Pedro Il e da antiga Uni-
versidade do Distrito Federal. Re-
presentou o Brasil na Conferéncia de
Ministros do Panama e na Confe-
réncia dos Educadores, em Londres,
ocasido em que foi fundada a UNES-
CO. Foi Secretario do Ministro da
Educacdo Francisco Campos e seu
assistente na Secretaria de Edu-
cacdo e Cultura do Distrito Fe-
deral. Na administracdo do Sr. Gus-
tavo Capanema, dirigiu o Departa-
mento Nacional de Educagdo. De
regresso de longa viagem de obser-
vacdo as instituicbes educacionais
dos Estados Unidos, ocupou a Secre-
taria da Educacdo de Minas Gerais.

Ao ser nomeado, o Dr. Abgar Re-
nault era professor da Faculdade de
Filosofia da Universidade de Minas
Gerais e presidente, nesse Estado, da
Comissdo Regional do Fundo Nacio-
nal do Ensino Médio.

Ordem do Meérito Educativo —
Pelo Decreto n° 38162, de 28-X-55
(D.O. de [°-X-55), como parte das
comemoragdes do 259 aniversario do
Ministério da Educacdo, a 14 de
novembro, instituiu o Presidente da
Repudblica a Ordem Nacional do Mé-
rito Educativo, destinada a nacio-
nais e estrangeiros que, por terem
prestado relevantes servicos a causa
educacional, poderdo ser agraciados
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nas seguintes classes: egregius, emi-

nens e exibius.

Centro Nacional de Educacdo de
Base do Brasil — Com sua inaugura-
cdo, programada para agosto, do-
tou-se o Brasil do primeiro centro
de educacdo de base sul-americano,
em Colatina, destinado a desenvol-
ver estudos antropo-geo-socio-econd-
micos, objetivando o fomento e re-
cuperacdo das zonas rurais brasilei-
ras e o treinamento de pessoal es-
pecializado.

Varios 6rgdos do M.E.C, empe-
nharam-se na iniciativa, como o0 Ins-
tituto Nacional de Estudos Pedago-
gicos, a Campanha Nacional de Edu-
cacdo Rural e o Servico de Educa-
cdo de Adultos do D.N.E.

Projeto de criacdo do Departa-
mento Nacional do Servico Social —
Foi apresentado a Céamara dos De-
putados, em outubro, visando a trans-
formacdo, com o nome acima, do
atual Conselho Nacional do Servigo
Social, criado pelo Decreto-lei n°
525, de 1° de julho de 1938. O novo
Departamento ficaria subordinado ao
M.E.C, tendo como finalidades in-
centivar o estudo dos problemas de
assisténcia e servico social, assistir
técnicamente no campo social os po-
deres publicos e entidades autarqui-
cas, semi-estatais e privadas e pro-
mover uma politica de equilibrio so-
cial.

Casa do Professor — Foi inau-
gurada a 26 de setembro, pelo Pre-
sidente da Republica, no Silvestre, a
rua Almirante Alexandrino, 1632,
a Casa do Professor, organizada pe-
lo Ministério da Educacdo e Cultura
em colaboracdo com entidades publi-
cas e privadas. A Casa tem por
finalidade dar ao professor, ao admi-
nistrador escolar e ao técnico de edu-
cacdo assisténcia cultural, promoven-
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do-lhe o aprimoramento e o bem-
estar.

A Casa possui dois pavimentos,
localizando-se no térreo as salas de
leitura, de conferéncias e biblioteca
e no andar superior 0S aposentos pa-
ra hospedes e salas de estudo.

Universidade  Internacional  do
Estudos Sociais — Pela Lei n° 2534,
de 6 de julho de 1955 (D.O. de
12-VI11-1955), foi o Poder Executivo
autorizado a abrir, pelo Ministério
das Relacdes Exteriores, crédito es-
pecial de 14 milhdes de cruzeiros pa-
ra atender as despesas com a con-
tribuicdo Unica do Brasil a referida
Universidade, na criagdo de um Ins-
tituto Brasileiro de Estudos Latino-
Americano, em Roma, e manutencdo
de Centros de Realismo Social no
Brasil.

Convénio cultural entre o Brasil e
0 Peru — Pelo Decreto n° 38.125,
de 21 de outubro (D.O. de 25-X-1955)
foi promulgado esse convénio, fir-
mado no Rio de Janeiro a 28 de
julho de 1945, e que visa a facilitar
0 intercambio culturo-cientifico en-
tre os dois paises, mediante conces-
sdo de facilidade a profissionais,
professores, universitarios e missdes
culturais.

BOLSAS DE ESTUDO

Em julho estavam abertas ins-
cricdes para 10 bolsas de estudo, em
1956, na Universidade de S&do Paulo,
destinadas a pos-graduados, nacio-
nais ou estrangeiros, para especiali-
zacdo em matérias ministradas em
quaisquer das faculdades componen-
tes da Universidade. O valor mensal
das bolsas é de oito mil cruzeiros e
a duracdo de um ano académico. Os
resultados da escolha dos bolsistas
serdo dados até dezembro.
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A Superintendéncia do Ensino
Agricola e Veterinario do Ministério
da Agricultura concedeu 165 bolsas
de 6,000 cruzeiros a alunos matri-
culados nos cursos de agronomia e
veterinadria dos Estados do Rio, Mi-
nas, Bahia e Pernambuco.

Até o dia 31 de outubro, estive-
ram abertas inscricbes para a bol-
sa Gabriel Zucari, de 300 mil liras,
na Universidade de P&dua, no cam-
po das ciéncias naturais.

,A Campanha Nacional de Aperfei-
coamento de Pessoal de Nivel Su-
perior comunicou o oferecimento de
bolsas, por intermédio do Instituto
Interamericano de Estatistica, para
os cursos do Centro Interamericano
de Ensino de Estatistica Econdmica
e Financeira, devendo o candidato
ser proposto por instituicdo de pes-
quisa econdmica ou estatistica dos
estados-membros da Organizagdo dos
Estados Americanos e atender a cer-
tas condigbes (experiéncia no setor
ou graduacdo universitaria especia-
lizada, exame prévio, etc). As ins-
cricdes foram abertas até 20 de agos-
to, podendo ser feitas através da
CAPES.

O Conselho Britanico ofereceu
bolsas na Gra-Bretanha para o ano
letivo a iniciar-se em outubro do
corrente e outras para periodos de
3 a 6 meses, entre abril de 1956 e
marco de 1957, a graduados univer-
sitarios.

Em outubro foi sancionado pelo
Prefeito do Distrito Federal projeto
da Camara dos Vereadores que ins-
tituiu 300 bolsas universitarias de
18 mil cruzeiros cada uma, para es-
tudantes que, na realizagdo dos cur-
sos primario e secundario, hajam re-
velado notavel capacidade intelectual
e excepcionais pendores vocacionais
para determinadas carreiras, depen-
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dentes de cursos superiores a serem
realizados no Distrito Federal, e dis-
ponham de insuficientes recursos pe-
cuniarios (Lei n° 824, de 4-X-1955).

Informou-se que até outubro de
1955 169 Dbrasileiros foram envia-
dos aos Estados Unidos para rece-
berem instrucdo técnica, por meio
de bolsas concedidas pelo Ponto IV.
54 seguiram cursos agricolas, 24 de
administracdo publica, 26 de moder-
nos meios de transporte, 20 de saul-
de e os restantes, de organizacdo do
trabalho, industria, mineragdo, edu-
cacdo e assisténcia social. Enquan-
to os bolsistas brasileiros do Ponto
IV eram apenas 16 em 1951, subiram
a 121, 144 e 156 respectivamente em
1952, 1953 e 1954. Em menos de 5
anos atendeu o Ponto D7 a cerca de
600 bolsistas, num custo aproximado
de dois milhdes de dolares.

Divulgou ainda a CAPES o ofe-
recimento, pela Embaixada da Ale-
manha, de sete bolsas de estudo des-
tinadas a graduados brasileiros que
desejem aperfeicoar-se, em 1956-77,
junto a instituicbes cientificas e uni-
versitarias daquele pais. S&o bolsas
concedidas pelo Instituto Aleméo de
Intercambio  Académico, Fundagao
Alexandre von Humboldt e govérno
da Republica Federal da Alemanha.

Também a Fundacdo  Elin
Wagner, da Suécia, ofereceu uma
bolsa de dez mil coroas ou duas de
cinco mil a pessoas interessadas na
pesquisa cientifica sbGbre a partici-
pacdo da mulher na evolugdo histo-
rica.

O Departamento de Fisica do
Oklahoma Agricultural and Mecha-
nical College, dos Estados Unidos,
ofereceu, em novembro, bolsas para
curso de poés-graduacdo em Fisica.

Em outubro anunciava o Centro
Interamericano de Habitagdo, em Bo-
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gota, bolsas para engenheiros brasi-
leiros desejosos de especializacdo nes-
se setor. ,

Outras oportunidades foram con-
cedidas, pela Fundacdo Rotéaria, a
candidatos de ambos os sexos, de 20
a 29 anos, de grau universitario

A Escola Brasileira de Adminis-
tracdo Publica, da Fundacdo Getu-
lio Vargas, ofereceu 170 bolsas a es-
tudantes com curso secundario com-
pleto, para cursos de especializacdo
em ciéncias sociais e técnicas admi-
nistrativas, para o ano letivo de
1956, mediante concurso de habilita-
cao.

Dez bolsas foram ofertadas a
estudantes Dbrasileiros pela Univer-
sidade do Chile, para os respectivos
cursos de verdo.

Em novembro, a pianista Maria
da Penha, bolsista do Ministério da
Educacdo em Paris, obteve o 2° |u-
gar, entre 68 concorrentes, no con-
curso para concessdo do Prémio Bus-
soni, na Italia, tendo recebido 500
mil libras.

Bolsas de estudo para cursos de
aperfeicoamento em universidades
canadenses foram anunciadas em no-
vembro e dezembro pelas Compa-
nhias Associadas do Grupo "Light",
para brasileiros, de preferéncia di-
plomados em medicina, musica, cién-
cias puras e aplicadas, com satisfa-
tério conhecimento de inglés ou fran-
cés (conforme a universidade esco-
Ihida), e idade entre 21 e 35 anos.
O valor de cada bolsa anual sera
de 2400 dolares canadenses.

O governador do Estado do Rio
Grande do Sul sancionou, em dezem-
bro, lei fixando em mil o numero
de bolsas de graus priméario e me-
dio que deverdo ser realizadas em
internatos de estabelecimentos par-
culares de Porto Alegre.
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Conforme comunicacdo da CA-
PES, em dezembro, a Universidade
de Wisconsin, nos Estados Unidos,
ofereceu uma bolsa para aperfeicoa-
mento em Geografia, de setembro de
1956 a junho de 1957.

Portaria Ministerial n® 259, de
4 de agosto de 1955 — Assegura aos
filhos menores de participantes da
forca Expedicionaria Brasileira pre-
feréncia para matriculas gratuitas
nos estabelecimentos de ensino secun-
dario e comercial sob inspecdo fe-
deral, nos casos que especifica.

CONGRESSOS, REUNIOES,
CERTAMES

XXXVI  Congresso  Eucaristico
Internacional «— Realizou-se, no. Rio
de Janeiro, entre 16 e 25 de julho.
Dentre as atividades programadas,
varias revelaram interesse educacio-
nal, a saber: inauguracdo da nova
sede da Pontificia Universidade Ca-

télica, sessbes de estudos para professores e estudante

seminaristas, etc, exposicoes de ar-
te sacra, catequética e outras, con-
feréncias.

Congressistas nacionais e estran-
geiros participaram de excursdo cul-
tural promovida pela Secretaria de
Educacédo da P.D.F., visitando, em
companhia de autoridades, unidades
de cada modalidade do sistema edu-
cacional municipal, como escolas,
ginasios, parques de recreacdo, cen-
tros sociais rurais, clinicas e biblio-
tecas escolares, sendo-lhes fornecido
amplo material informativo.

Quinzena do Escritor Estudan-
til — Foi programada para julho,
pela Associacdo Brasileira de Publi-
cacdes Estudantis, a referida Quin-
zena, compreendendo também a Il
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Exposicdo Brasileira de Publicagtes
Estudantis, o | Congresso Brasileiro
de Escritores Estudantis, o | Con-
gresso Brasileiro de Artigos Jornalis-
ticos Estudantis e a Semana do Tea-
tro Juvenil.

I Congresso Brasileiro de Ensino
Comercial — Foi instalado a 25 de
julho, na capital paulista, na Escola
Técnica de Comércio Alvares Pon-
teado, destinado a debater os proble-
mas atinentes a educacdo profissio-
nal para o comércio e funcbes auxi-
liares da administracdo, sob o patro-
cinio do Ministério da Educagdo e
Cultura, através da Diretoria do En-
sino Comercial, e com a cooperacao
da Campanha de Aperfeicoamento e
Expansdo do Ensino Comercial e do
Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial.

O Congresso objetivou trés con-
juntos de trabalhos: seminarios, me-
sas redondas e conferéncias.

Segunda Reunido de Inspetores
Secionais — Sob a orientacdo das
Diretorias do Ensino Secundario e
do Ensino Comercial, iniciou-se em
julho, constituindo o estudo da apli-
cacdo do Fundo Nacional do Ensino
Médio o seu assunto central. Con-
tou com cerca de cinqienta partici-
pantes.

XVIII  Conferéncia Internacional
de Instrucdo Publica — Realizou-se
de 4 a 12 de julho, em Genebra, com
a participagdo de 65 paises, inclusi-
ve 0 Brasil, que apresentou relato-
rio sdbbre o seu ensino, no qual foi
referida a existéncia, em fins de
1954, de 75.165 escolas primarias,
com 4633344 alunos; 1785 escolas
secundarias, com 540902 alunos;
883 escolas comerciais, com 103.709
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rios, com 64.645 estudantes. Foram
assinaladas a organizacdo do Fundo
Nacional do Ensino Médio e a ela-
boracdo da reforma do ensino secun-
dario.

A finalidade da Conferéncia foi
considerar as informacdes prestadas
pelos ministros da Educagdo e os
temas seguintes: financiamento da
educacdo e ensino das artes plasti-
cas nas escolas primarias e secun-
darias.

Foi aprovada recomendacdo no
sentido de serem adotadas obriga-
toriamente as artes plasticas na es-
cola primaria e na maioria das clas-
ses da escola secundaria (e a titulo
facultativo nas outras).

VI  Congresso Latino-Americano
de Professores — Programado para
julho, em Montevidéu, assim, se dis-
criminam seus temas principais: 1)
condigbes de trabalho do professor
(direitos, deveres, salarios), Il) a
educacdo e o ensino em face da si-
tuacdo econdmica, social e politica
da América Latina; 1Il) a unidade
dos professores latino-americanos.

V  Conferéncia Internacional de
Estudantes — Em Birmingham, em
julho, a cargo da Unido Nacional dos
Estudantes da Inglaterra, Gales e Ir-
landa Setentrional. As unifes estu-
dantis de varios paises latino-ameri-
canos, entre os quais o Brasil, acei-
taram o0s convites que lhes foram
enviados. Dentre outros temas su-
jeitos ao exame dos lideres estudan-
tis, assinala-se o da cooperagdo pra-
tica para intercAmbio de estudos, via-
gens e informagdes.

1l Congresso Nacional da Mo-

cidade Batista — Encerrou-se a 19
de julho, em Recife, onde se reuni-

alunos; 539 estabelecimentos de ensino industgial, cit3L.Q9d esadasongressistas, de

tes e 598 estabelecimentos universita-

19 Estados. Dentre as teses sobres-
sairam "O cristdo e o Estado", do
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Prof. A. Mazoni Andrade, de Minas;
"O cristdo e o trabalho”, do Prof.
Luciano Lopes, do Rio de Janeiro,
e "O cristdo e a Igreja", do Rev.
Silas Falcdo, de Pernambuco.

Prevé-se para janeiro de 1956. em
Niteroi, o | Congresso Nacional de
Educadores Batistas.

VIl Reunido Anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Cién-
cia — Realizou-se em julho, no Re-
cife, merecendo ser registrado o Sim-
posio de Pesquisa e Humanismo, sob
a presidéncia do Prof. Anisio Teixei-
ra, que apresentou trabalho sobre
"Impacto da ciéncia s6bre a evolu-
¢do social". Outra importante con-
tribuicdo foi a do Sr. Nelson Chaves,
"Universidade, pesquisa e humanis-
mo."

Na Reunido foram apreciadas
cerca de duzentas comunicagdes, por
trezentos homens de ciéncia.

Cuidaram os participantes, entre
numerosos outros temas, das pes-
quisas sdbre o ensino ora em realiza-
¢cdo pelo I.N.E.P, e suas Campanhas,
como a CILEME.

1l Congresso Brasileiro de Or-
ganisacdo Cientifica — Inaugurou-se
a 11 de agosto, na capital federal,
sob os auspicios do Instituto de Or-
ganizacdo Racional do Trabalho, de
Sdo Paulo (IDORT) e da Funda-
cdo Getllio Vargas. Dentro os te-
mas para debate, figuram os méto-
dos de selecdo e formacdo de espe-
cialistas em organizagdo, cuja neces-
sidade crescente foi ressaltada. Con-
cluiu-se pelo imperativo de se apa-
relharem mais escolas de organiza-
cao cientifica, reconhecendo-se as
possibilidades, para tal fim, das es-
colas técnicas federais.

IV Festival Universitario de Ar-
te —— este certame, promovido pela
Unido Estadual dos Estudantes de
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Minas Gerais, foi instalado a 22 de
agosto, em Belo Horizonte, compre-

endendo: saldo de artes plasticas,
demonstracdes folcloricas, audicdes
musicais, palestras e debates, tea-

tro e cinema, arte fotogréafica.

I Congresso Brasileiro de Odon-
topediatria — Realizou-se em Recife,
de 28 de agosto a 3 de setembro. Os
temas centrais foram: assisténcia
dentéria a infancia, profilaxia da
carie e Ortodontia preventiva. Den-
tre as conclusdes aprovadas, figura-
ram a de solicitar ao poder publico
0  estabelecimento  do ensino de
odontopediatria como cadeira inde-
pendente, e a de ser criado um ser-
vico do Ortodontia juntamente com a
assisténcia dentéria escolar.

XVII  Congresso Nacional dos
Estudantes — Efetuou-se, entre 20
e 27 de julho, em Belém, sob o pa-
trocinio da Unido Nacional dos Es-
tudantes, cuja nova diretoria foi elei-
ta. A U.N.E. é a principal entidade
estudantil do pais.

VIII Congresso Nacional dos Es-
tudantes Secundarios — Efetuou-se
em meados de julho, mediante con-
vocacdo da Unido Nacional dos Es-
tudantes Secundarios. Assuntos cen-
trais programados foram o estabele-
cimento de diretrizes para obter su-
plementacdo do ensino e 0 conge-
lamento das anuidades escolares, re-
forma do ensino, etc.

VIl Congresso Paulista de Estu-
dantes Secundarios — Reuniu-se em
outubro, sendo discutidas a suple-
mentacdo de verbas a colégios par-

ticulares, restaurante estudantil e
reforma do ensino.
Reunides Internacionais de Esta-

tistica — Efetuaram-se em Quintan-
dinha, Estado do Rio de Janeiro, en-
tre junho e julho, tendo despertado
grande interesse o0 estudo das esta-
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tisticas educacionais. SObre o as-
sunto, representantes brasileiros ofe-
receram numerosas contribuicdes.

Encerrada a Il Conferéncia In-
ternacional de Estatistica, que se rea-
lizou entre 3 e 23 de junho, no dia
seguinte principiou a XXIX Sessao
do Instituto Internacional de Esta-
tistica.

VIl Congresso da Campanha Na-
cional de Educandarios Gratuitos —
Realizou-se em julho, no Distrito Fe-
deral, sendo eleita a nova diretoria.

11 Congresso Nacional dos Es-
tudantes de Engenharia — Instalou-
se a 4 de setembro, em Recife, com
a participacdo de delegados de 18
escolas do pais.

I Congresso de Ensino da Mate-
matica no Brasil — Realizou-se em
Salvador, de 4 a 7 de setembro, sob
os auspicios da Faculdade de Filo-
sofia da Bahia, constando do temario
0S seguintes assuntos:

a) Métodos gerais de ensino;
tendéncias modernas;

b) Horarios e programas;

c) O livro de classe;

d) Aperfeicoamento progressivo
do professor.

A representacdo paulista apre-
sentou, como sugestdo, um programa
de mateméatica minimo, de assuntos
essencialmente  formativos, para
substituir os atuais, e que foi leva-
do ao conhecimento da Diretoria do
Ensino Secundario.

XIV Congresso Estadual de Uni-
versitarios de Minas Gerais — Reu-
niu-se em lItajuba, em setembro, ten-
do sido apreciados 0s seguintes as-
suntos: 1) autonomia dos diretorios
académicos; 2) reivindicagbes uni-
versitarias; 3) problemas nacionais;
4) relatério da entidade; 5) reforma
da Unido Estadual de Estudantes;
6) prestacdo de contas.
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Il Certame de Cultura Latina —
Realizou-se em setembro e outubro,
no Instituto de Educacdo e Colégio
Pedro Il (Secdo Norte), congregan-
do alunos e professores desses edu-
candéarios oficiais.

Congresso de Delegados de En-
sino — Reuniu-se, durante trés dias,
em outubro, em Sdo Paulo, median-
te convocacdo do Departamento Es-
tadual de Educacdo. O tema cen-
tral foi o da reorganizacdo das de-
legacias de ensino e revisdo dos qua-
dros de jurisdicdo das 35 existentes.
Foi debatido o anteprojeto que re-
gulamenta em novas bases 0 con-
curso para delegado de ensino.

VV Semana de Estudos Juridicos
— Promovida em setembro, na Uni-
versidade de Minas Gerais, contou

comapresencade estudantes de todas as faculdades di

professores e magistrados. Com-
preendeu um curso de extensdo uni-
versitaria, debates e conferéncias,
como a do Prof. Orlando Gomes,
sob o titulo "Da importancia das
Semanas de Estudos Juridicos na
formacdo do Estudante de Direito."

Il Instituto para Diretores de
Escolas Industriais da América La-
tina — Instalou-se este seminério

no Rio de Janeiro, em outubro, con-
gregando 34 estudantes. O semina-
rio resulta do cumprimento do Pro-
grama Ampliado de Ajuda Técnica
das NacGes Unidas. Presidiu a so-
lenidade de instalacdo o diretor do
SENAI, Prof. J. Faria Goes Filho.

IX Congresso Metropolitano de
Estudantes Secundarios — Inaugu-
rou-se a 22 de outubro, na cidade
do Rio de Janeiro. Seu temario
abrangeu: Fundo Nacional do Ensi-
no Medio, reforma do ensino, refor-
ma ortografica, assisténcia social ao
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estudante e programa cultural, es-
portivo e recreativo.

Il Semana de Debates Cientifi-
cos— Promovida em outubro, na ci-
dade do Salvador, contou cora a
participacdo de numerosos universi-
tarios brasileiros, de diversos Esta-
dos.

| Simpdsio Nacional de Geome-
tria Descritiva e Desenho Técnico
- Iniciou-se, a 24 de outubro, na
Escola de Engenharia da Universi-
dade do Rio Grande do Sul, com a
representacdo de numerosas facul-
dades dos Estados e Distrito Federal.
O temario abrangeu dois grupos
de assuntos: 1) O Ensino de Geo-
metria Descritiva nas Escolas de En-
genharia e Il) o Ensino do Desenho
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mario "A matematica na escola pri-
maria”, "A amplificacdo do ensino
da matematica”, "Uma experiéncia
na orientacdo do aprendizado da ma-
tematica na escola secundéria,” "Su-
gestbes para 0 ensino da geometria
na escola secundaria”, "A Teoria da
Significacdo na obra de J. Von Vex-
kull e na personalistica de Stern",
"Relato e comentario de experién-
cias sObre aritmética significativa no
1° e 2° anos primarios."

Il Congresso Nacional de Pro-
fessores Primarios — Realizado, com
a presenca de cerca de dois mil edu-
cadores, entre 11 e 18 de dezembro,
em Belo Horizonte, seu temario com-
preendeu, além dos estudos para cria-
¢cdo da Federacdo das Associagdes de

Técnico, incluindo métodos de ensino, elaborBéatesspiesyremexsigs- do Brasil:

cos, e outros temas.

Dentre as resolucbes aprovadas
sobressaiu a da criagdo da Socieda-
de Nacional de Geometria Descri-
tiva.

I1l Congresso Estadual dos Es-
tudantes Secundarios da Bahia —
Reuniu-se entre 28 de outubro e
1? de novembro, em Salvador, com a
participacdo de entidades munici-
pais.

I Congresso Municipal dos Es-
tudantes  Secundarios de  Jundiali,
Sao Paulo — Celebrou-se em novem-
bro, sendo aprovada tese referente
a criagdo de um ginasio estadual.
Compareceram representantes de
agremiacdes estudantis de outros
municipios.

/ Semana de Estudos sbbre Pro-
blemas da Aprendizagem da Mate-
matica nas Escolas Priméarias e Se-
cundarias — Promovida pelo Grémio
dos Professores do Instituto de Edu-
cacdo de Porto Alegre, teve inicio a
7 de novembro, abrangendo seu te-

Assuntos de ordem geral: 1) Su-
pervisdo técnica e administrativa do
ensino primario; 2) Bases e diretri-
zes da organizacdo da escola no meio
urbano e rural; 3) Bases e diretri-
zes da educacdo de adolescentes e

adultos; 4) Basese diretrizes do ensino emendativo;

zes da educacdo pré-primaria; 6)
Formacgdo e aperfeicoamento do pro-
fessor primario.

Contribuicdo eu monografia so-
bre os assuntos: 1) Sociologia Edu-
cacional. 2) Psicologia Infantil. 3)
Filosofia da Educacdo. 4) Institui-
coes Escolares. 5) Contribui¢cbes da
familia para a execucdo de tarefas
escolares.

Assuntos didaticos — 1) Didati-
ca no ensino primario: da lingua-
gem, da matemadtica, da geografia,
da histéria do Brasil, das ciéncias
naturais e do catecismo. 2) A Edu-
cacdo fisica, recreacdo e jogos na
escola. 3) O desenho, a modelagem
e os trabalhos manuais como elemen-
tos auxiliares na educagdo. 4) O
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canto e a educagdo musical. 5) Con-
fronto dos programas de ensino pri-
mario nos Estados.

Assuntos administrativos: 1) Or-
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cacdo rural e granjas escolares; di-
datica do ensino primario nas zonas
rurais; Instituto Superior de Edu-
cacdo Rural, orgdo de pesquisa,

ganizagdoeadministracdo do ensino primarioniebaacirurpteaRe- e especializa-

muneracdo do professor primario e
seu padrdo de vida. S) Legislacdo
comparada no ensino primario.

O Congresso foi promovido pe-
la Associacdo de Professores Pri-
marios de Minas Gerais, com 0 pa-
trocinio do M.E.C, e do Govérno
Estadual.

/ Jornada  Universitaria  Rio-
Grandense de Economia e Finangas
— Foi programada para o periodo de
9 a 12 de novembro, pela Faculdade
de Ciéncias Econémicas do URGS. O
temario compreende dois grupos de

assuntos: | — Desenvolvimento eco-
ndmico e Il — Politica financeira
nacional.

Il Seminério sébre o Ensino da
Medicina Preventiva e Social ~— Efe-
tuou-se no més de outubro, em Vina
del Mar, no Chile, sob o patrocinio da
Reparticdo Sanitaria Panamericana,
com a participacdo de 32 delegados
brasileiros.  Seus quatro principais
temas foram: 1) Objetivos do ensino
da medicina preventiva e social; 2)
métodos de ensino; 3) correlacdo do
ensino da medicina preventiva e So-
cial com as demais catedras e 4)
colaboragcdo entre o0s servigos das
faculdades e os oficiais.

Il Seminario de Educacdo Ru-
ral — De 8 a 11 de dezembro, na
Fazenda do Rosario, Minas Gerais,
sob o patrocinio do M.E.C, Secreta-
ria Estadual de Educacdo e Sociedade
Pestalozzi, de Belo Horizonte. Te-
mario: Formacdo do professor pri-
mario rural; Orientacdo teécnica e
supervisdo do ensino rural no inte-
rior, centros de treinamento de edu-

¢do em educacdo, para zonas rurais;
crianca e adolescentes no meio ru-
ral; confronto dos cddigos do ensino
rural em vigor no Brasil.

Conferéncia de Educagdo da Ca-
sa Branca — Dentre o0s cinquenta
observadores de 33 paises que assis-
tiram a Conferéncia Nacional de
Educacdo convocada pelo Presidente
dos Estados Unidos da América, reu-
nida em novembro, em Washington,
figuraram trés bDrasileiros. Parti-
ciparam da conferéncia 2000 delega-
dos dos Estados da Unido americana,
para discutirem a ajuda nacional ao3
Estados e territérios em questdes
educacionais.

CURSOS
Instituto ~ Superior de  Estudos
Brasileiros — Com a finalidade de

promover o estudo, o ensino e a di-
vulgacdo das ciéncias sociais e com o
objetivo de possibilitar a analise e
compreensdo da realidade brasileira,
foi instituido por decreto federal o
I.S.E.B., dirigido por um Conselho
Curador com a assisténcia de um Con-
selho Consultivo. Cabera ainda, ao
I.S.E.B., por delegagdo do Ministro da
Educacdo e Cultura, a celebracdo de
acordos com entidades culturais.

Em 7 de outubro foram inaugu-
rados os cursos do I.S.E.B., com a
conferéncia do Prof. Sant Tiago
Dantas sbbre "A crise brasileira e
0 dever dos intelectuais,” tendo usa-
do da palavra o Ministro Candido
Motta Filho.

O I.S.E.B. pretende realizar seu
programa em 1956 através de cinco
setores, os de Economia, Sociologia,
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Ciéncia Politica, Historia e Filoso-
fia.

Conferéncia sbbre relacbes inter-
nacionais do Brasil, promovidas a
partir de 24 de novembro pelo Con-
selho Deliberativo da Casa do Es-
tudante do Brasil — O referido cur-
so a cargo do escritor Renato Men-
donga, abrangeu os seguintes temas:
1) Ocaso do vice-reino do Prata; 2)
antagonismo entre Oriente e Oci-
dente; 3) Objetivos permanentes da
diplomacia brasileira.

Cursos de extensdo na Universi-
dade de Minas Gerais sObre tendén-
cias politicas contempordneas —
Promovidos em julho, a cargo de
professores da Universidade de S.
Paulo, compreenderam o0s seguintes
grupos: 1) Fundamentos geogréfi-
cos do poder politico; 2) Problemas
atuais da organizacdo econdmica; 3)
Sociedade e Estado no Brasil; 4)
Partidos politicos.

ALAGOAS

Centro Educacional de Macei6 —
Foi celebrado acordo, em julho, en-
tre o M.E.C, e o0 govérno estadual,
para prosseguimento do Centro, que
reunird o Colégio Estadual, a Esco-
la Normal, a Escola de Aplicacdo, as
de Artes Plasticas e Mdusicas e a
Casa do Estudante Secundario.

O Centro proporcionara forma-
cdo adequada ao magistério e um
elevado padrdo de ensino médio, fle-
xivel e variado, representando uma
das mais expressivas realizacdes pro-
gramadas pelo I.N.E.P.

BAHIA

Convénio sGbre ensino primario
Realizou-se, em agosto, na Secre-
taria de Educacdo, que a promoveu,
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uma reunido de prefeitos para tratar
de problemas do ensino, ficando de-
liberado:

— Nomear a Secretaria de Edu-
cacdo e Cultura professoras leigas,
de acordo com a Lei n® 557, de
23-5-953, e respectiva regulamenta-
cdo, para as escolas estaduais do in-
terior a que ndo concorram profes-
soras diplomadas.

— Celebrar a Secretaria convénios
com as prefeituras municipais para
instalacdo de cursos primarios em
todos os povoados onde ndo existam
escolas estaduais ou municipais. A
contrib