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Resumo

Analisa a Cooperativa de Ensino da Cidade de Goids e o Colégio Alternativo, na
cidade de Goiés, fundados em virtude da insatisfagdo de um grupo de pais de cama-
das sociais médias tanto com a escola piblica quanto com a particular. O estudo de
caso coletou dados por meio de observagdo, analise documental, entrevistas e grupos
focais. Os resultados apresentam um estabelecimento em que todos os atores partici-
pam da gestao. Do ponto de vista pedagégico, alcanga eficazmente a apropriacao de
contetidos pelos seus alunos para concursos publicos e o acesso a educagao superior,
conforme as aspiragoes dos pais. As despesas revelam que a remuneragao docente é a
mais alta da comunidade, porém a contribuigao financeira das familias é menor que a
mensalidade da escola privada.

Palavras-chave: ensino médio; ensino fundamental; custos educacionais; gestdao
participativa; cooperativismo educacional.

Abstract Co-operativism: a feasible alternative for school
management?

This research project focuses on an educational co-operative and its junior and senior
high school in the city of Goids, Brazil. It was founded as a result of parents’ low level of
satisfaction concerning both public and private schools. The case study analysed data
from observation, documentary analysis, interviews and focus groups. The results reveal
that all school actors participate in its management. From the educational perspective,
the school effectively teaches the contents required by college entrance exams and other
kinds of selection, according to the parents’ aspirations. The teachers’ salaries reach the
highest level in the community, however, the families’ financial contribution is lower
than the private school’s tuition and fees.

Keywords: secondary education; primary education; educational cost; participative
management; educational cooperativism.
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Introducao

Nas ultimas décadas o Brasil tem as-
sistido a busca de alternativas para a ges-
tao escolar, valorizando a organizagao e a
participagao da comunidade escolar. Mo-
vendo-se entre os p6los das escolas publi-
cas e particulares em sentido estrito, exis-
tem alternativas intermedidrias que mere-
cem ser estudadas; uma delas é o
cooperativismo escolar, que obedece a ori-
entacoes filoséficas originadas no século
19. O presente trabalho focalizou uma das
diversas experiéncias existentes no Brasil,
um estabelecimento mantido por coopera-
tiva, que oferece as altimas séries do ensi-
no fundamental e o ensino médio. Quais
as caracteristicas da experiéncia, sobretu-
do no que se refere aos processos de ges-
tao e as perspectivas dos envolvidos nessa
experiéncia? Como se aplicam a filosofia,
a doutrina e os principios cooperativistas?
Como sdo os processos da gestdao? Como
se apresentam as suas estruturas de finan-
ciamento e custos, quando comparadas
com outros estabelecimentos?

Existe espaco entre os polos?

A histéria recente da educagao brasi-
leira envolve, em grande parte, a ascensao
da escola publica como dever constitucio-
nal a ser prestado diretamente pelo Esta-
do. O programa do Manifesto dos Pionei-
ros da Educagdo Nova, de 1932, lancgou as
bases da mudanga da paisagem educacio-
nal brasileira, que aflora em debates técni-
cos e, sobretudo, ideolégicos, mais ou me-
nos calorosos, até os dias de hoje, entre
escola publica e escola particular
(Romanelli, 1978). Um dos resultados foi
a extensao crescente das redes ptblicas por
todo o Pais, predominando em toda a edu-
cagao basica, com excegdo apenas da edu-
cacao superior. Nos tempos mais recentes
desta trajetéria, particularmente a partir
dos anos 80, manifestou-se com maior cla-
reza no nosso continente a crise do Estado
e o rompimento de estruturas administra-
tivas sobre as quais foi construida a
modernidade dos nossos paises (Kliksberg,
2003, 2004; Xavier, Amaral Sobrinho,
Marra, 1994; Colozzi, 2002). Além dos mo-
delos participativos da gestdao democrética
nas escolas publicas, se estabeleceram trés
setores: o primeiro composto pelo poder
publico ou governo; o segundo formado

pelo mercado; e o terceiro constituido de
fundagoes, organizacbes nao-governamen-
tais e movimentos grupais, que geralmen-
te refletem a mobilizagao da sociedade ci-
vil, ocorrida precisamente a partir dos anos
80, isto é, da “década (pelo menos econo-
micamente) perdida”. Em outras palavras,
o0 espago entre os polos publico e particu-
lar se preencheu com maior nimero de al-
ternativas, tendendo a formar uma espé-
cie de gradiente, nao isento de contradi-
¢Oes internas.

Na verdade, o espago intermediério
deste gradiente nao estava vazio. Sdo mui-
tas as semelhancas entre o terceiro setor e
0 cooperativismo na busca de solugoes
econdmicas e sociais para os problemas
que atingem as classes e grupos menos
favorecidos. O cooperativismo possui pre-
cedentes nos “socialistas utépicos”, tendo
comegado em 1844, quando foi fundada a
Sociedade dos Equitaveis Pioneiros de
Rochdale, na Inglaterra. Era uma coope-
rativa de consumo para melhorar as con-
digoes de vida dos trabalhadores da Revo-
lucao Industrial e, assim, emancipar o pro-
letariado (Carneiro, 1981). O movimento
passou da distribuigdo e consumo para os
sistemas de producao, crédito, educagao,
servigos e outros setores. Seus principios
basicos se tornaram a adesao livre e aber-
ta; o controle democréatico pelos membros;
a participacgao destes membros no capital
da cooperativa; a autonomia e indepen-
déncia; o provimento de educagao, trei-
namento e informagéo aos seus membros,
gestores e empregados; a cooperagdo en-
tre as cooperativas e o trabalho pelo de-
senvolvimento sustentavel das suas comu-
nidades (International Co-operative
Alliance, 2006; cf. também Carneiro, 1981;
Pinho, 1982). Desde as origens o movimen-
to previa a constituigdo de um fundo para
a educacao dos cooperados e do publico
em geral, o que permite verificar que a
educacao estava inserida no seu cerne.
Anos mais tarde surgiram as cooperativas
intelectuais e recreativas, as escolares, as
educacionais de pais e de alunos, as de
trabalho cultural, as de profissionais da
educagao (Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras, 2000) e o ensino do
cooperativismo em varios niveis.

No Brasil o cooperativismo surgiu no
inicio da Republica, com a constituigao das
primeiras cooperativas, no setor de consu-
mo, ao final do século 19. Em 1902 ele che-
gou ao campo, por meio do padre jesuita
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suigco Theodoro Amstadt, que organizou
uma caixa de crédito rural (Pinho, 1982).

Por sua vez, o cooperativismo educaci-
onal teve raizes na primeira metade do sé-
culo 20 na Europa, Estados Unidos, Brasil e
outros paises, que criaram cooperativas in-
telectuais e recreativas (Frola, 1937) e esco-
lares (Luz Filho, 1960). O cooperativismo
educacional tem como objetivos oferecer
uma educagdo de qualidade, diminuir os
seus custos, utilizar a gestao cooperativista
e atuar de forma coletiva por meio da parti-
cipagado da comunidade escolar, com base
na democracia e eqtiidade.

Segundo Luz Filho (1960), a primeira
cooperativa escolar fundada no Brasil
data de 1933, na cidade de Cruzeiro, Es-
tado de Sao Paulo, com berco e modelo
franceses. Em 1958 o ramo ja possuia 883
cooperativas escolares. Por meio do
autoplanejamento, da auto-organizagao e
da autogestao dos educandos se produzia,
comercializava, poupava e comprava o que
fosse necessério para os alunos e a escola,
segundo um processo coletivo, educativo
e prético, formando os cooperados para a
vida pratica, como planejadores,
organizadores, gestores, produtores, pou-
padores, fiscais, etc.

O Estado, ao contrério, deve prosse-
guir com o seu papel constitucional. Se-
gundo Pasquini (1992), as cooperativas nao
podem ser vistas apenas como forma de
baratear os custos educacionais, isto é,
como meras mantenedoras de escolas, mas
como uma alternativa pedagogica para alu-
nos, educadores e pais insatisfeitos com
limitagoes de escolas existentes. A dimi-
nuigdo dos custos com o ensino vird como
conseqiiéncia do processo cooperativista
aplicado ao setor.

A sua gestao é essencialmente demo-
cratica, gragas a participagao dos seus co-
operados, com igualdade de direito a voz
e voto, onde a decisdo da maioria é de res-
ponsabilidade. A participacao dos seus
membros é simultaneamente um direito e
um dever, privilegiando a participagao
daqueles que trabalham nessas organiza-
¢oes. No caso do Brasil, a filosofia, doutri-
na e principios do cooperativismo estdo
consubstanciados na Lei n° 5.764, de 16
de dezembro de 1971 (Brasil, 2006).

Entretanto, deve-se estar alerta a
distorgdes destes ideais e principios his-
toricos, entre as quais citam-se as coo-
perativas organizadas com a intengao de
simular uma situagao pseudolegal, para
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extrair vantagens econémicas. Elas sao for-
madas por pessoas que convencem os tra-
balhadores a se associarem a uma coope-
rativa de trabalho ou servigo, colocando
condicoes, dados e situacgoes irreais, além
de ocultar as verdadeiras intengoes dessas
pessoas. Entre outras caracteristicas, este
tipo de cooperativa possui “donos” e se
organiza com o interesse de usar os servi-
¢os dos cooperados e, ao mesmo tempo,
fraudar e sonegar as obrigacoes legais em
geral, particularmente trabalhistas e
previdenciarias. Os “donos” tendem a se
perpetuar na diregdo da cooperativa, para
que possam manipular e controlar a sua
gestao, elevando, assim, os seus interesses
em detrimento daqueles dos cooperados
(Camacho, 1997).

Mais ainda, o cooperativismo apresen-
ta as suas contradigoes histéricas. Respei-
tadas outras posigoes, ele poderia ser inter-
pretado como uma alternativa pragmaética,
proposta no bojo do capitalismo, sem nega-
lo nos fundamentos, porque é inevitavel
articular-se com o mercado. Propoe-se mo-
dificar as relagoes sociais e as relagdes com
o capital, porém nao se pode ignorar a com-
peticdo no seu entorno, a obtengao de exce-
dentes, etc., assim apresentando possibili-
dades e limites para a mudanga (cf. Ribei-
ro, 2004). Estas contradigbes também se
verificam em escolas cooperativas focaliza-
das pela literatura. Duas delas, por exem-
plo, nasceram basicamente da crise da es-
cola ptuiblica, do avanco da organizagdo da
sociedade civil e da busca de menores cus-
tos pelas camadas médias urbanas. Numa
foram detectadas as tensbes entre os pio-
neiros idealistas e os demais cooperados,
cujos objetivos eram mais “praticos”, obser-
vando-se o choque entre valores cooperati-
vos e competitivos (Gabbi, 2001). Em outra
se evidenciou o campo contraditério entre
o seu projeto pedagégico e educacional e
o seu projeto politico-econémico. Apesar
desse terreno ambiguo, nela se encontra-
ram espacgos que traziam esperanca de
aprimoramento de contetdos de formagao
humana (Mota, 2003).

Objetivos e metodologia

Ao se propor realizar um estudo de
caso, esta pesquisa adota uma posigao que
hé algum tempo seria considerada hete-
rodoxa, especialmente em face da gene-
ralizagao dos dados. Como é amplamente



reconhecido, cabe renunciar a repre-
sentatividade classica e optar pela “genera-
lizagdo naturalistica”, isto é, em fungao do
conhecimento experiencial do sujeito lei-
tor, este indagaréd o que pode (ou nao) apli-
car deste caso na sua situagdo (Lidke,
André, 1986). Nesse sentido, a pesquisa
supera a chamada ilusao indutiva, segun-
do a qual investigadores créem que o seu
trabalho consiste em demonstrar a genera-
lidade de uma afirmacao e se esgotam na
va e incessante procura da universalidade
nos casos concretos. Na verdade, quando o
verdadeiro trabalho cientifico constitui um
sistema de interpretagao pertinente para o
real estudado (Lerbet, 2001).

A presente pesquisa se prop6s iden-
tificar as caracteristicas e analisar a expe-
riéncia da Cooperativa de Ensino da Ci-
dade de Goias Ltda. (Coopecigo), da
tipologia educacional “pais de alunos”,
mantenedora do Colégio Alternativo. Em
coeréncia com a metodologia do estudo
de caso, foi adotada a “amostragem inten-
cional”, como um caso extremo (Quinn,
2000), rico de informagdes, por ser consi-
derada bem-sucedida, inclusive pelo seu
longo tempo de funcionamento, de 15
anos, e pela manifesta disposicao de ofe-
recer os dados necessérios, inclusive da
area financeira, estes altimos essenci-
ais para os propdsitos. O trabalho visou
verificar o conhecimento e a aplicagdo
da filosofia, doutrina e principios
cooperativistas e as perspectivas dos ato-
res envolvidos. Além disso, buscou ana-
lisar a estrutura das despesas e a despesa
média por aluno/ano. A coleta de dados
em campo levou 20 dias tteis integrais,
no periodo de margo a abril de 2004, con-
vivendo com os integrantes da Cooperati-
va e do Colégio. A analise documental fo-
calizou a legislagdo e normas pertinentes,
os estatutos, regimentos, regulamentos, li-
vros de atas das diversas assembléias e
conselhos, projeto politico-pedagodgico do
Colégio, planos de curso, manuais dos es-
tudantes e professores e outros. Foram re-
alizadas entrevistas semi-estruturadas,
com roteiros diferenciados, além de gru-
pos focais.! Os participantes foram esco-
lhidos mediante sorteio, com uso de re-
posigoes, alcangando 60% do Conselho
Administrativo, 65% do Conselho Co-
munitario, 25% dos professores, o dire-
tor do Colégio, o coordenador pedagégi-
co e o coordenador de turno, totalizando
26 participantes. Os grupos focais foram

levados a efeito com alunos de uma tur-
ma do ensino fundamental e outra do
ensino médio, ambas sorteadas. Varios
alunos foram também entrevistados in-
dividualmente. Igualmente, foi realizado
um grupo focal com cooperados. Ao todo
houve 28 participantes.

A cooperativa e o colégio

A Coopecigo foi fundada em 1989,
como cooperativa de pais de alunos, con-
juntamente com o referido Colégio. Pos-
suia 350 cooperados; Estatuto Social de
acordo com a Lei anteriormente citada;
Conselho Administrativo composto por
dez cooperados, assim distribuidos: dire-
tor presidente, diretor vice-presidente, di-
retor secretdrio, diretor financeiro, diretor
de operagoes e cinco conselheiros, que se
reuniam uma vez por ano em assembléia
geral ordinéria e, sempre que necessario,
em assembléia geral extraordinaria.

Tanto a entidade mantenedora quanto
a mantida surgiram como alternativa as ele-
vadas mensalidades escolares cobradas
pelas escolas particulares e a deficiente
qualidade da escola publica, segundo as
expressoes consensuais dos entrevistados.
Ainda segundo estes, a Cooperativa e o
Colégio reduziram os custos, na medida em
que diminuiram a burocracia e se valeram
da autonomia e da descentralizagao finan-
ceira. As decisoes eram tomadas pelos co-
operados em assembléias, por maioria, dei-
xando de lado os processos decisérios ver-
ticais, atados a palavra final do proprieta-
rio, no caso de estabelecimento particular,
ou do diretor e da Secretaria de Educagao,
com suas intrincadas legislagao e normas,
no caso da escola publica, mais uma vez
de acordo com as percepgdes convergentes
dos entrevistados. A descentralizagao fi-
nanceira ocorria e ocorre através do rateio
das despesas com os seus cooperados, sem
que nessas despesas estivesse incluido
qualquer lucro. Neste sentido, o carater nao-
lucrativo tem o sentido da expressdo cons-
titucional (art. 213, I), observando-se a exis-
téncia de excedentes financeiros, aplicados
no préprio Colégio.

A época da coleta de dados, o Colégio
Alternativo atendia a 130 alunos, a quem
oferecia as quatro tltimas séries do ensino
fundamental e o ensino médio. O quadro
pedagdgico era formado por 18 professores
e um bibliotecério, além do diretor e dois

Gerra Leite Correia de Aratjo
Candido Alberto Gomes

! As entrevistas de grupos fo-
cais, como sao conhecidas e
aplicadas também no Brasil,
tém tipicamente seis carac-
teristicas: 1) pessoas, 2) reu-
nidas numa série de grupos,
3) possuem determinadas
caracteristicas e 4) provéem
dados 5) de natureza quali-
tativa 6) numa discussao fo-
calizada (Krueger, 1998).
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coordenadores, todos contratados como
empregados celetistas, isto €, ndo eram co-
operados. O quadro de auxiliares era com-
posto de tesoureiro, secretéario, porteiro,
dois vigias e dois auxiliares de limpeza,
também empregados celetistas. O projeto
politico-pedagoégico, com tendéncias
sociointeracionistas (construtivistas), in-
cluia a filosofia, doutrina e principios
cooperativistas. Havia um conselho comu-
nitario, composto de um pai, um aluno e
dois professores representando cada turma,
que se reunia na tltima quinta-feira de cada
meés, nos termos regimentais.

O prédio, cedido pela Universidade
Federal de Goiés, era composto por sete
salas de aula, uma sala para professores,
uma sala para coordenagio, biblioteca,
laboratorio de ciéncias, areas coberta e
descoberta, campo de futebol e duas qua-
dras alugadas.

A organizacao
e o funcionamento

A Cooperativa e o Colégio, planeja-
dos de modo integrado, segundo se cons-
tatou, obedeciam a todas as exigéncias da
legislagao e normas pertinentes. As deci-
soes tomadas pelos cooperados nas as-
sembléias e nos Conselhos Administrati-
vo e Comunitario eram implantadas pela
diregao do Colégio. O Estatuto, regimen-
tos e projetos foram elaborados de modo
compartilhado.

Os conhecimentos sobre a filosofia,
a doutrina e os principios cooperativistas
apareciam em todo o Estatuto da Coope-
rativa, nao sendo, porém, devidamente
explicitados no Regimento, nos planos
de curso e no Regulamento do Conselho
Comunitério do Colégio. No entanto, por
meio das entrevistas com os participan-
tes sobre os principios cooperativistas
mais importantes, verificou-se que eles
eram percebidos como a democracia, a
participagao, a partilha, a interacao, a
atividade comunitaria, a gestdo democra-
tica, a unido em torno de um objetivo
comum e a colaboragado e a construgao
coletivas. Na visdo dos alunos, estes
principios eram a uniao, a ajuda mutua,
a participagao, a luta por um bem co-
mum e a colaboragéo. Ja os pais integran-
tes do Conselho Comunitario deram én-
fase aos principios da cooperagao,
integracdo, participagao e unido. Assim,
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apesar de os diretores terem conhecimen-
tos mais pormenorizados, os diversos ato-
res convergiam nos principios, sugerindo
o conhecimento e a possivel internalizagao
da filosofia cooperativista. Ainda assim,
notou-se nos sujeitos pesquisados a neces-
sidade de conhecimentos mais profundos
sobre o cooperativismo, o que dificultava
a sua aplicagdo em favor da gestdo e da
educagdo, constituindo obstaculo a parti-
cipagao de todos na comunidade escolar.

As assembléias e reunides tratavam
de assuntos mais ligados a gestao geral da
Cooperativa e do Colégio, como contratagao
de funcionarios, do diretor do Colégio, apro-
vacao da contratacao de professores, salari-
os, compra de materiais e equipamentos,
despesas de manutengdo e conservagao e
também de acgoes pedagdgicas a serem
efetuadas, como passeios, radio interna, fes-
tas e jogos. As reunides do Conselho Co-
munitario do Colégio analisavam e discuti-
am as decisoes das assembléias e reunioes
da Cooperativa, juntamente com os demais
problemas pedagogicos. Os assuntos mais
freqiientemente tratados eram o rendimen-
to de turmas e alunos, problemas de
indisciplina, contetidos a serem trabalha-
dos, interdisciplinaridade, plantao pedago-
gico, preparagdo dos alunos para o ingresso
em cursos superiores, festas, jogos, visitas
a outras cooperativas educacionais, neces-
sidade de montar laboratério e oferecer cur-
sos de informatica, construgao e aprimora-
mento do projeto pedagogico e maior rigi-
dez na disciplina dos alunos, como as re-
gras de ndo fumar, namorar ou trazer ami-
gos para o interior do Colégio.

Por sua vez, os alunos enfatizaram que
as decisdes eram tomadas por meio da co-
locagao dos problemas, do que é preciso
fazer ou resolver, discussoes sobre os mes-
mos, onde se tem a participagao dos alu-
nos, coordenadores, diretora e pais. Num
grupo focal uma aluna da sétima série as-
sim se expressou:

— No nosso Colégio quem toma as deci-
soes sdo os pais, os professores e os alu-
nos. Todos os meses temos um conse-
lho comunitario que retine representan-
tes dos pais, dos professores e dos alu-
nos para discutirmos como vai a edu-
cagao no Colégio. (Aluna da 7 série)

Também os professores enfatizaram o
carater participativo das decisdes, como
um docente que declarou:
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— O diferencial desta escola em relagao
as outras estd no poder de decisdo. Tudo
aqui é discutido, pesado e analisado
para chegarmos a uma decisao melhor
para todos. Af esté a diferenga da admi-
nistragdo da escola particular, onde
tudo é decidido pelos donos e, na esco-
la puablica, o diretor é quem manda.
(Membro do corpo docente)

Por sua vez, em grupo focal de coope-
rados, uma manifestagao tipica foi que nas
assembléias e reuniées pode-se falar a von-
tade, discutir os assuntos do Colégio. So-
mos livres para perguntar, ter acesso aos
documentos, caso precise, aqui tudo é aber-
to a todos.

Desse modo, os documentos e as en-
trevistas com diferentes grupos convergi-
ram para um ponto: que a gestao estava
baseada na participagdo democratica da
comunidade escolar, independentemente
do seu capital social, de acordo com os
principios cooperativistas.

Nas entrevistas com os cooperados
foi transmitida a idéia de que o Colégio
nao era algo dos outros, mas dos coope-
rados. Nao se verificaram comportamen-
tos de clientes cobrando direitos em re-
lacao aos servigos prestados, mas de pes-
soas que tomavam os problemas como
coletivos, requerendo a sua participagao.
As declaragoes revelaram significativa
coeréncia em torno de diversas caracte-
risticas positivas do Colégio, como o in-
centivo a leitura; o desenvolvimento de
competéncias, a exemplo da responsabi-
lidade; o fato de ser conceituado como
um dos bons colégios da cidade (o que
foi corroborado por depoimentos de di-
versas pessoas da comunidade); o qua-
dro de professores qualificados; o rigor
na disciplina; o ensino participativo, mas
exigente; os altos indices de classifica-
¢do no ingresso na educagao superior e
em concursos publicos e o bom relacio-
namento social.

Afirmacoes feitas em grupos focais de
cooperados representam bem duas aspira-
¢oes dos pais: de um lado, a preocupagao
com a apropriagcdo dos contetdos
programaéticos e, de outro, a ordem na esco-
la. Apesar do projeto politico-pedagdgico,
constatou-se, na pratica, uma escola
disciplinadora e transmissora de informa-
goes, estas ligadas a preparagdo para con-
cursos e processos seletivos de acesso a edu-
cacao superior, preferentemente publica:

— Aqui os alunos estudam todos os con-
teudos, completos, aqui os alunos es-
tudam de verdade. E uma escola res-
ponsavel, onde eu tenho confianga pela
rigidez na disciplina e atengdo com os
alunos. (Cooperado, pai de aluno)

— Eu percebo a diregao, coordenadores e
professores sempre buscando novida-
des e melhorias, sempre interessados
em ensinar mais e mais para os alunos,
o0 que nao ocorre na escola publica. (Co-
operado, pai de aluno)

Percebe-se a valorizacdo do caréater
propedéutico do ensino e da apropriagao
de contetidos como fatores de éxito na vida
social. Portanto, se a formacao dos
educandos é importante, a informagao, ou
seja, o dominio daqueles contetidos de
maior relevancia deixa os cooperados sa-
tisfeitos. Quanto a disciplina, observou-
se que as normas eram consistentemente
aplicadas, o que se verificava, inclusive,
pela nao existéncia de pichagao e depre-
dagdo das dependéncias internas e exter-
nas, pela conservagao dos banheiros e pelo
cuidado com os equipamentos, inclusive
daradio interna, cuja programagao era fei-
ta pelos alunos.

O colégio visto pela direcao

A diretora do Colégio e a coordena-
dora pedagdgica foram escolhidas pelo
Conselho Administrativo da Cooperati-
va. Por sua vez, a coordenadora de tur-
no foi selecionada pela diretora do Co-
légio. As escolhas dos profissionais eram
efetuadas coletivamente pela Cooperati-
va ou pelo Colégio, ou ambos, com rati-
ficacao coletiva.

Sobre a gestao do Colégio, as entre-
vistadas fizeram declaragdes que
enfatizaram o seu carater participativo,
como no exemplo abaixo:

— As tomadas de decisoes, os problemas
do Colégio e demais coisas em relagao
ao administrativo e ao pedagdgico sao
resolvidas coletivamente pelo Conselho
Administrativo da Coopecigo ou pelo
Conselho Comunitario do Colégio. Sao
sempre decisdes que envolvem a todos,
a menos que seja um problema corri-
queiro, que é da minha competéncia
resolver. O Conselho Administrativo e
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o Conselho Comunitério sdao suportes
para a diregao e eu cumpro o que a mai-
oria decide. (Membro do grupo diretivo)

A analise documental e a observagao
evidenciaram também que as decisoes
eram tomadas coletivamente em reunioes
e assembléias, apos questionamentos, dis-
cussoes e analise de problemas. Em rela-
¢do ao que precisava melhorar no Colé-
gio quanto a gestao e ao ensino-aprendi-
zagem, as entrevistadas foram unanimes
em citar a necessidade de uma sede pré-
pria e de um laboratério de informatica
e, ainda, de maior participagao dos pais
em todas as reunides da Cooperativa e
do Colégio.

Do ponto de vista da diregéo, o esta-
belecimento diferia dos publicos e parti-
culares:

— A gestdo da Cooperativa e do Colégio
planeja e faz acontecer, isso influi di-
retamente no ensino-aprendizagem
(...). Justamente nas tomadas de deci-
soes é que o Colégio é diferente dos
outros. As decisoes aqui sao coletivas
(...). Decidimos coletivamente em fun-
¢ao do que é melhor para a maioria.
(Membro do grupo diretivo)

No que tange ao processo de ensi-
no-aprendizagem, verificaram-se diver-
géncias entre, de um lado, o que consta-
va do projeto politico-pedagdgico e as de-
claragoes em entrevistas do grupo
diretivo e, de outro lado, a pratica ob-
servada nas salas de aula e as entrevis-
tas de outros atores. A abordagem
sociointeracionista, segundo expressoes
do projeto, preconiza uma pratica
educativa para formar o educando en-
quanto pessoa humana dotada de auto-
nomia intelectual e capacidade critica
para lidar com a realidade social, de
criatividade, de capacidades multiplas
de inteligéncias e inspiragao nos valo-
res universais do cooperativismo e da so-
lidariedade humana. Todavia, estas po-
sigbes divergiam dos planos de curso,
que, embora baseados nos Parametros
Curriculares Nacionais, tinham objetivos
explicitos de apropriacao, acumulagéo e
utilizagdo do conhecimento na vida fu-
tura. Tanto as observagoes das atividades
letivas quanto os depoimentos dos ato-
res indicaram que, ao contrario do pro-
clamado no projeto, as expectativas e a
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realidade de sala de aula estavam voltadas
néo para construir o conhecimento, mas
para apropriar-se dos contetidos. O proje-
to politico-pedagodgico dificilmente pode-
ria realizar-se na pratica, pois nao atendia
as aspiragoes dos pais, que valorizavam a
acumulacao daqueles contetidos, de modo
que os alunos pudessem obter o éxito em
concursos e processos seletivos.

O colégio visto pelos
professores

Os professores destacaram que a ges-
tdo envolvia a presenga de todos os seg-
mentos do Colégio e que as decisdes eram
tomadas democraticamente pela maioria e
acatadas por todos, a exemplo da declara-
¢ao abaixo:

— Quanto a administragao, ela nao é im-
posta e, sim, discutida e definida en-
tre todos. [...] Usamos muito da ajuda
mutua entre os professores, pois todos
tém o mesmo objetivo... (Membro do
corpo docente)

A principal diferenga apontada pelo
corpo docente em face de outros estabe-
lecimentos era a autonomia, aliada ao
poder de decisdo, onde “tudo é discuti-
do, pesado e analisado...”. Em relagao a
educagao e ao ensino-aprendizagem, per-
cebeu-se entre os professores satisfagdo
quanto ao atendimento das suas solici-
tagoes e a disponibilidade de material di-
déatico, bem como a valorizagdo da sua
formacéao inicial e continuada. Com efei-
to, esta tltima ocorria por meio de semi-
nérios, palestras e cursos de curta dura-
¢do realizados nas dependéncias da pré-
pria unidade educacional. Também se
verificou reiteradamente, nas salas dos
professores e da coordenagao, a troca de
idéias, com o planejamento conjunto de
contetidos a serem trabalhados de modo
interdisciplinar.

Deve ser reiterado que os professores
e outros funcionarios nao eram coopera-
dos (o que evitaria os encargos trabalhis-
tas), mas empregados da Cooperativa. Seus
salarios eram mais altos que os das esco-
las particular e publicas da comunidade.
Afirmava-se que, ndo havendo lucro ou
publicidade para atrair alunos, os recur-
sos eram suficientes para melhor remune-
ragdo do magistério.



O colégio visto pelos alunos

As declaragoes dos alunos valoriza-
ram a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem e o rigor da avaliacao. Tais
exigéncias, porém, davam lugar a per-
cepgoes variadas, como a de uma aluna
da sétima série, que concordava com a
qualidade do Colégio, mas considerava
as tarefas excessivas:

— Eu e meus pais achamos que este Co-
légio é o melhor. O que eu néao gosto
muito daqui é porque passam muitas
tarefas para casa. [...]. Outra coisa que
eu nao gosto é porque nossos pais e
professores querem que a gente apren-
da muito sobre tudo e estejamos sem-
pre lendo um livro. (Aluno do ensino
fundamental).

Os discentes externaram o consenso
de que se tratava de um estabelecimento
exigente, atencioso e cuidadoso com os alu-
nos, a comegar pelos cooperados, seus pais,
apesar de as vezes se perceberem falhas
no campo motivacional. A disciplina nao
raro era criticada (“a diregao vigia a gente
como criangas, todo mundo aqui manda
na gente, pega no pé e qualquer coisa ligam
para os nossos pais”), mas também era va-
lorizada, considerando-se o Colégio como
“o mais disciplinado da cidade”. A partici-
pagao discente, por meio das reunides do
Conselho de Classe e do Conselho Comu-
nitario, foi outro aspecto considerado fa-
voravel e diferenciador de outras escolas,
com impacto sobre o interesse nos traba-
lhos, que muitas vezes eram organizados
em conjunto. Alguns entrevistados salien-
taram que em outros colégios nunca havi-
am participado de reunides, nem tomado
decisoes coletivamente. Conforme um alu-
no, “aqui nao tem uma sé pessoa que re-
solve tudo”. E uma representante de tur-
ma, sentindo-se protagonista do processo,
disse: “eu retino os elogios, as reclamagoes,
os pedidos e levo para o Conselho”.

Os professores eram considerados as-
siduos e capacitados, o que muitas vezes
nao ocorreria na rede publica, segundo al-
guns entrevistados. No entanto, refletindo
as contradigbes ja mencionadas entre o
projeto politico-pedagégico, os planos de
curso e as praticas de sala de aula, os alu-
nos destacaram a qualidade do ensino, mas
esta foi definida como a apropriagdo e o
acimulo de conhecimento sistematizado.

Por sua vez, esta qualidade, repetindo as
aspiracoes dos pais, foi vista como a cha-
ve para o sucesso na vida futura, marcada
por concursos, processos seletivos de in-
gresso na educagdo superior e transferén-
cia para outras unidades educacionais, na
capital do Estado.

As despesas educacionais
do colégio

As questdes dos custos e da nao-
lucratividade sao tratadas desde o
surgimento do cooperativismo e consti-
tuem parte integrante da sua filosofia,
doutrina e principios. Um estabeleci-
mento educacional que nédo visa ao lu-
cro deve ter custos mais baixos para as
familias dos alunos, um dos objetivos dos
cooperados, que, no caso pesquisado,
eram profissionais liberais, fazendeiros
e funcionarios publicos, entre outros, e
que buscavam diferengas de qualidade
e de custos em relacao as redes escola-
res do municipio.

Os pesquisados concordaram, em
suas declaragbes, quanto a estimativa da
composigao dos cooperados e dos alunos
com relagdo ao nivel socioeconémico. Se-
gundo eles, ndo havia cooperados e alu-
nos de niveis “alto” e “baixo”. Cerca de
30% eram de nivel “médio alto”; 50%, de
nivel “médio médio” e 20%, de nivel “mé-
dio baixo”. Portanto, a selegao social eli-
minava da Cooperativa e do Colégio as
camadas populares, que nao podiam pa-
gar as despesas, mesmo mais baixas que
as de uma escola particular usual. Situa-
¢ao semelhante tinham outras escolas co-
operativas focalizadas pela literatura
(Gabbi, 2001; Mota, 2003). Desse modo,
a escola nao precisava fazer face a obsta-
culos mais significativos quanto ao capi-
tal cultural e a integragao a cultura esco-
lar, o que nao ocorre na rede ptblica. Tam-
bém havia relativa homogeneidade de as-
piragoes socioeducacionais elevadas, que
se expressavam repetidamente e influi-
am no processo de ensino-aprendizagem,
considerando a escolarizagdo um canal
de mobilidade social ascendente.

De que maneira este grupo, que pas-
sou por certo filtro social, conseguia re-
duzir os custos educacionais? Como os co-
operados tém como objetivo o suprimen-
to da necessidade de bens ou servigos, a
educagao tende a se fazer por custos mais
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baixos. A legislagao isenta as cooperati-
vas de certos impostos, abrangendo os re-
sultados dos atos cooperativos, ou seja, 0s
atos ocorridos entre a cooperativa e os seus
cooperados. Dependendo do tipo de coo-
perativa, podem deixar de ser pagos os
impostos de Renda, sobre servicos, sobre
a circulagao de mercadorias e servigos de
transporte e comunicacao e outros. Haven-
do carater nao-lucrativo, no sentido antes
indicado, e isengoes fiscais, era feito o ra-
teio das despesas entre os cooperados.
Estas eram controladas pelo Conselho
Administrativo da Cooperativa, que toma-
va providéncias relativamente simples de
economia, como, por exemplo, a circula-
¢ao dos livros adquiridos entre os alunos

sob a forma de rodizio. Os estabelecimen-
tos particulares, como foi declarado por co-
operados, geralmente “tém menos foco nos
pais e buscam atender, antes de tudo, pro-
fessores, livreiros e editores” (Cooperados
em grupo focal).

Nao havendo condigoes de calcular os
custos, foram obtidos os dados das planilhas
do Colégio, que compreendem as suas des-
pesas, do ponto de vista contabil (Tabela 1).
Os dados, tais quais constam dos documen-
tos fornecidos, incluem muitos ntimeros
redondos, sugerindo que sdo estimativas ou
um orgamento preliminar. Cabe esclarecer
que se consideraram os salarios brutos men-
sais e anuais, incluindo todos os encargos
trabalhistas correspondentes e eventuais

Tabela 1 — Colégio Alternativo Distribuicao das despesas por categoria— 2003

Especificacao

Em R$ (valores nominais)

Valores mensais Valores anuais

Diretor

Coordenador pedagégico
Coordenador de turno
Tesoureiro

Secretario

Professores (18)

Porteiro

Vigias (2)

Auxiliares de limpeza (2)
Servigos de terceiros
TOTAL PARCIAL

Material didético
Material de enfermaria
Material esportivo
Material de limpeza
Material de uso geral
Outros

TOTAL PARCIAL

Agua, energia e telefone
Contribuigao sindical
Encargos e taxas
Manutencao

TOTAL PARCIAL

1.172,00 15.626,66
696,00 9.280,00
300,00 4.000,00
813,00 10.840,00
510,00 6.800,00

8.910,00 118.800,00
350,00 4.666,66
620,00 8.266,66
480,00 6.400,00
300,00 4.000,00

14.151,00 188.679,98
500,00 6.000,00
50,00 600,00
100,00 1.200,00
100,00 1.200,00
400,00 4.800,00
450,00 5.400,00

1.600,00 19.200,00
500,00 6.000,00
150,00 1.800,00
550,00 6.600,00
125,00 1.500,00

1.325,00 15.900,00

Fonte: Planilhas do Colégio Alternativo.
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gratificagoes. Isso, alids, caracteriza a ver-
dadeira cooperativa, em vez de entidades
artificiosas que obrigam os trabalhadores a
ser “cooperados” e a fazer descontos da sua
remuneracao para fugir as obrigagoes tra-
balhistas e previdenciarias. Foram também
incluidos os honorarios da diretoria da Co-
operativa, pagos sob a forma de pré-labore,
por se tratar de sociedade cooperativista, de
acordo com a citada Lei n° 5.764, de 16 de
dezembro de 1971 (Brasil, 2006). Sendo es-
tes os tnicos dados disponiveis, deve-se
considera-los como uma aproximagéo razo-
avel da realidade.

A Tabela 1 deixa claro que a maior par-
te das despesas se refere ao corpo docente.
Com efeito, o minimo salario por hora-aula
de uma cooperativa educacional é estabe-
lecido pela Organizagao das Cooperativas
Brasileiras e, no exercicio de 2003, foi de
R$ 8,00. Na Cooperativa em foco, o valor
da hora-aula era de R$ 8,70 e o salario mé-
dio mensal bruto por professor, de R$ 495
por uma média de dez horas-aula semanais.
Este vinha a ser o maior valor pago na cida-
de, uma vez que a rede estadual remunera-
va a hora-aula por R$ 4,00 e o outro estabe-
lecimento particular (que s6 oferecia o en-
sino fundamental), por R$ 7,00. Neste tlti-
mo a média salarial era maior, isto é, de R$
600,00 para 20 horas semanais.

O Colégio Alternativo tinha em média
19 alunos por turma e oito alunos por pro-
fessor. Estas médias foram consideradas
pelos entrevistados como positivas para o
sucesso do ensino-aprendizagem, permitin-
do que os professores dispensassem mais
tempo para cada aluno (o que foi corrobo-
rado pelas observagoes). Deve-se consignar
que, para a literatura internacional, é con-
trovertida a associacdo entre o niimero de
alunos por turma e o rendimento escolar,

em geral apontando-se desvantagens para
turmas muito grandes e muito pequenas
(Gomes, 2005). Segundo calculos com da-
dos originais do Censo Escolar de 2003
(Inep/MEC), na rede estadual de Goias a
média de alunos por turma era de 59,5 e,
na rede particular, era de 38,4. Ja as médi-
as de alunos por funcao docente eram, de
21,6 e 13,6 nas redes ptblica e privada, res-
pectivamente. O Colégio enfocado pela pre-
sente pesquisa se situava muito abaixo des-
sas médias, porém, na percepgdo dos in-
formantes, ndo indicava capacidade ocio-
sa, pois a sua fungao era atender satisfato-
riamente aos filhos dos cooperados. De
qualquer forma, deve-se reconhecer que um
namero maior de alunos permitiria um ra-
teio das despesas a menor para os coopera-
dos. Permitiria também arrecadar mais re-
cursos para investimento, de modo a resol-
ver a questdo de o estabelecimento funcio-
nar em prédio cedido.

Quanto ao material de consumo e as
outras despesas, eram muito menores que
as do pessoal, com destaque para material
didatico, encargos e taxas e dgua, energia
elétrica e telefone. A Tabela 2 indica que a
despesa com o pessoal docente
correspondia a quase a metade e com o
pessoal ndo-docente a quase um tergo do
total. O pessoal era responsével, ao todo,
por 84,32% das despesas estimadas. Numa
pesquisa sobre o ensino médio publico, os
salarios totais variaram de 85,11% a
90,21% do custo/aluno (Brasil, 2002).
Note-se, porém, que despesas nao sao cus-
tos e que, mesmo em se tratando destes
altimos, ha diversas metodologias de apu-
ragao, sem unanimidade de resultados.

Dividindo-se a despesa total estima-
da pela matricula, chega-se a despesa por
aluno/més de R$ 131,35. Levando em
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Tabela 2 — Colégio Alternativo Distribuicao das despesas anuais
por categoria em valores absolutos e percentuais— 2003

Valores - R$ (nominaiS]

Pessoal docente 118.800,00 53,10
Pessoal ndao docente 69.879,98 31,22
Material de consumo 19.200,00 8,58
Outras despesas 15.900,00 7,10
TOTAL 223.779,98 100,00
Fonte: Planilhas do Colégio Alternativo.
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consideragdo as estimativas anuais das
planilhas, que parecem mais aproximadas
da realidade, o valor seria de R$ 1.721,38
por aluno/ano. Como, porém, considerar o
valor da cessao do prédio? Conforme ava-
liagao obtida na comunidade, o aluguel
suposto a ser pago, a prego de mercado, por
uma edificagdo semelhante a cedida seria
de R$ 800,00 mensais. Acrescentando-se
este montante, a despesa média aluno/ano
passaria a ser de R$ 1.795,23, sem incluir o
valor dos moveis e equipamentos.

A titulo de comparacao simplesmen-
te ilustrativa, convém citar que o custo/
aluno no ensino médio publico, apurado
por pesquisa de campo realizada em 2001
(Brasil, 2002), segundo outra metodologia,
variou de R$ 301,44 a R$ 592,86 (ou, res-
pectivamente, a R$ 375,02 e R$ 737,58 a
pregos de 2003, com a corregao pelo IPCA-
IBGE). Os custos muito mais baixos que
as despesas do Colégio Alternativo pare-
cem se dever em grande parte as vanta-
gens da economia de escala. A menor ma-
tricula dos estabelecimentos incluidos
naquele relatério foi de 1.604 alunos. A
média de alunos por turma foi de 37 a 48,
enquanto a média de alunos por professor
ficou entre 24 e 36. Por outro lado, a mé-
dia de funcionarios nao-docentes por alu-
no teve a variagdo de 59 a 115, ao passo
que no Colégio Alternativo esta proporgao
era de 10. Além disso, o custo salarial
médio docente por hora, na citada pesqui-
sa sobre o ensino médio, situava-se entre
R$2,95eR$ 8,13 (R$ 3,67 e R$ 10,11, res-
pectivamente, segundo a corregdo para
2003 pelo IPCA-IBGE).

Como o Colégio Alternativo, numa
cidade de porte médio, pagava R$ 8,70 por
hora-aula, os seus professores eram rela-
tivamente muito bem remunerados, ape-
sar da pequena matricula e das reduzidas
médias de alunos por professor e por fun-
cionario. Apesar de todas as diferencas, é
provavel que a gestao da Cooperativa, o
seu carater nao lucrativo e as isengoes fis-
cais (que, entretanto, nao cobriam os en-
cargos trabalhistas) contribuissem para
que, apesar da despesa média elevada, os
professores alcangassem tal nivel salari-
al, sendo correspondentemente exigidos
no seu trabalho pelas diregoes do Colégio
e da Cooperativa.

Outra questao se refere aos pregos pa-
gos no mercado local pelos pais e a despesa
média aluno/més do Colégio Alternativo.
Esta despesa ja foi estimada em R$ 131,35.
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Acrescentando-se o aluguel suposto, che-
ga-se a R$ 137,51. A época da coleta de
dados, foi informado que os pais pagavam
dez parcelas mensais de R$ 175,00 tanto
para o ensino fundamental quanto para o
médio. Multiplicando-se pela matricula,
terifamos R$ 227.500,00, o que superaria
a despesa total de 2003 em 1,66%. Pela
legislagdo, as despesas sao rateadas entre
os cooperados.

O tnico estabelecimento particular da
cidade, de natureza confessional, cobrava
a mensalidade de R$ 195,00 pelas quatro
altimas séries do ensino fundamental. Se
fosse oferecido o ensino médio, tal mensa-
lidade seria maior. Embora nao tivessem
sido apurados os nimeros exatos, as mé-
dias de alunos por turma e alunos por pro-
fessor eram bem mais altas. Apenas a titu-
lo ilustrativo, a mensalidade do Colégio
Alternativo era 10,26% mais baixa que a
daquele estabelecimento, e a despesa mé-
dia estimada por aluno/més do primeiro
(R$ 137,51) ficava 29,48% abaixo da men-
salidade do segundo.

Conclusoes

A Cooperativa, pelas evidéncias, orga-
niza-se em bases participativas, objeti-
vando nao s6 suprir seus cooperados de
bens e servicos educacionais, como tam-
bém realizar determinados programas
educativos e sociais. Sua organizagéo e fun-
cionamento, apesar de indicagoes de que
a participagdo nas reunides deveria ser
maior, eram coerentes com os principios
cooperativistas. Havia, porém, indicios de
que os cooperados tinham certas restrigoes
em relagao a efetuar maiores investimen-
tos, como, por exemplo, a construgao de
nova sede e a constituicao do laboratério
de informatica.

Quanto a estimativa da despesa mé-
dia aluno/ano, é aparentemente muito mais
elevada que o custo dos estabelecimentos
publicos pesquisados em 2001 (Brasil,
2002), por ser um estabelecimento relati-
vamente pequeno, que nao se valia de
modo amplo das vantagens da economia
de escala. Entretanto, os cooperados paga-
vam menos do que se tivessem os filhos
numa unidade escolar privada stricto
sensu. As turmas eram menores e 0s pro-
fessores nao sé percebiam o maior salario
por hora-aula do municipio como sé em
dois casos eram menos remunerados que



os seus colegas das escolas ptublicas
investigadas em todo o Pais (Brasil, 2002).

Os processos de participagdo eram
ativos para os diferentes atores integran-
tes da comunidade escolar. A reputagao
do Colégio na comunidade era elevada,
tanto pelo aproveitamento dos alunos e
a sua aprovacdo em processos seletivos
em geral como pelo rigor da disciplina.
Os cooperados se revelavam satisfeitos
porque o objetivo de preparar os alunos
para a vida, tal como a concebiam, era
atingido, apesar da proclamagao de um
idedrio pedagégico diferente. A prética
pedagégica acabava sendo modelada pe-
las expectativas dos cooperados, tornan-
do as teorias esposadas apenas valores
proclamados. Sendo a época o tnico es-
tabelecimento particular a oferecer o en-
sino médio na cidade, o fato de nao es-
colher a escola puablica levaria parte sig-
nificativa do seu alunado a estudar em
Goiania. Esta mudanca significaria ele-
var as despesas indiretas com a educa-
¢do, com aluguel de habitagao, transpor-
te, alimentagdo e outras. Portanto, pelas
indicagoes verificadas, os objetivos eram
alcangados.

A Cooperativa e o Colégio podem ser
vistos como meios de maximizar a rela-
¢ao custos-beneficios em favor de um pro-
jeto de ascensao social de grupos perten-
centes as camadas médias da populagao.
Os cooperados conseguiam pagar menos
por uma educagao por eles acompanhada
e, de certo modo, dirigida e supervisiona-
da. Esta educacgéao tinha como alvos a con-
servagao ou a elevagido do status das fa-
milias na geragdo seguinte por meio do
acesso a cargos publicos por concurso e
por meio da continuidade dos estudos em
nivel superior. Neste sentido, a discipli-
na era uma das suas ténicas. As contradi-
¢oOes entre ideario pedagdgico escrito e a
sua pratica, entre os principios do
cooperativismo e a ampla participagdo dos
cooperados, entre a oferta de educacao a
custos mais baixos e a protelagao de in-
vestimentos importantes se apresentam de
modo semelhante as ambigiiidades de
outras escolas cooperativas e do préprio
cooperativismo.

Entre as questdes que se pode pro-
por a reflexdo esta a de que a escola pu-
blica, apesar da determinagédo constitu-
cional da gestdo democrética, na percep-
¢do de entrevistados, parecia centrada
no diretor e na Secretaria de Educacao.

Estes, de modo geral, consideraram que
a participagdo na Cooperativa e no Co-
légio era muito maior que nos setores
publico e particular e que os professo-
res podiam ser cuidadosamente
monitorados. Se os mesmos recursos
financeiros fossem entregues a escola
publica, seriam obtidos idénticos re-
sultados? Certamente ndo. Mesmo que
a gestao fosse revolucionada, as barrei-
ras burocraticas vencidas e o porte da
escola publica alterado, seria ingénuo
supor que o modelo pudesse ser tao am-
pliado. Como se frisou, o Colégio em
tela ndo conta com as camadas popula-
res e os problemas de capital cultural
e adequacgdo da escola, de maneira in-
clusiva, a um alunado heterogéneo. A
Cooperativa é um projeto de camadas
sociais médias, ao passo que a escola
publica deve ser universal e lidar com
diversidades muito mais amplas, inclu-
sive de aspiragoes educacionais e
ocupacionais. De qualquer forma, pode
ser registrado um paradoxo: a Coope-
rativa e o Colégio foram criados como
alternativa as escolas publicas e parti-
culares. No Colégio a gestao era mais
democrética e o protagonismo de pais e
alunos, maior que na escola publica,
que, constitucional e legalmente, deve-
ria ser gerida assim.

Entretanto, o fato de o projeto ser
de camadas médias e apresentar nivel
relativamente elevado de participagao
(pelo menos mais alto que na escola
publica) ndo deve conduzir a subesti-
mar as comunidades de baixa renda. A
literatura apresenta evidéncias de pro-
jetos sociais bem-sucedidos, inclusive
ao criar raizes e continuidade, em gran-
de parte porque sao participativos. O
capital social das populagbes pobres
com freqiiéncia é rico e pode contribuir
para este sucesso, ainda que se reconhe-
¢am os riscos de cooptagao destas po-
pulagdes, como o clientelismo. As or-
ganizagbes empresariais — e ndo s6 os
projetos sociais — também se tornam
mais abertas e participativas, com o
compartilhamento do poder organi-
zacional (Kliksberg, 2003). Sera entao
o cooperativismo, nascido no século 19,
apesar de todas as suas contradigoes (ou
exatamente por elas, caso se considere
que a histéria brota das contradigoes),
um caminho significativo e promissor
para o século 217

Gerra Leite Correia de Aratjo
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R. bras. Est. pedag., Brasilia, v. 87, n. 217, p. 313-326, set./dez. 2006.



Cooperativismo: alternativa viavel para a gestao escolar?

Um estudo de caso

R. bras. Est. pedag., Brasilia, v. 87, n. 217, p. 313-326, set./dez. 2006.

Referéncias bibliograficas

BRASIL. Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971. Define a Politica Nacional de
Cooperativismo, institui o regime juridico das sociedades cooperativas e da outras provi-
déncias. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/L5764.htm>. Aces-
so em: 2 out. 2006.

BRASIL. Ministério da Educagao. Secretaria de Educacao Média e Tecnolégica. O custo-
aluno no ensino médio. Brasilia: MEC/Semtec, [2002].

CAMACHO, Carlos Galeao. Uma cooperativa de trabalho. Brasilia: GH Comunicacao
Grafica, 1997.

CARNEIRO, Palmyos Paixao. Cooperativismo: o principio cooperativo é a forga existen-
cial-social do trabalho. Belo Horizonte: Fundec, 1981.

COLOZZI, Ivo. Le nuove politiche sociale. Roma: Carocci, 2002.
FROLA, Francisco. A cooperagao livre. Rio de Janeiro: Athena, 1937.

GABBI, Elisabete Vincensi. A cooperativa educacional e seus dilemas: trajetéria
institucional e histérica da Escola Cooperativa de Piracicaba (1993-2000). Campinas,
2001. Dissertagao (Mestrado em Educagdo) — Universidade Estadual de Campinas, Cam-
pinas, 2001.

GOMES, Candido Alberto. A educagédo em novas perspectivas sociologicas. 4. ed. Sao
Paulo: Editora Pedagbgica e Universitaria, 2005.

INTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE. Statement of the Co-operative identity.
Disponivel em: <http://www.coop.org/coop/principles.htm>. Acesso em: 2 out. 2006.

KLIKSBERG, Bernardo. Por uma economia com face mais humana. Brasilia: Unesco,
2003.

KLIKSBERG, Bernardo. Mds ética, mas desarrollo. 3. ed. Buenos Aires: Tema, 2004.

KRUEGER, Richard A. Focus groups: a practical guide for applied research. 2. ed.
Thousand Oaks, Califérnia: Sage, 1998.

LERBET, Jacques. E possivel para além da oposigao entre causalidade e sentido? HADJI,
Charles; BAILLE, Jacques (Org.). Investigacdo e educagao: para uma “nova alianga”.
Porto: Porto Ed., 2001. p. 197-216.

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli E. D. A. Pesquisa em educagdo: abordagens qualitativas.
Sao Paulo: Editora Pedagbgica e Universitaria, 1986.

LUZ FILHO, Fabio. Cooperativas escolares. 5. ed. Brasilia: IBGE, 1960.
MOTA, Ivany Maria de Assis. Gestdo educacional: arquitetura das relagbes humanas e
exercicio de poder na escola cooperativa. Campinas, 2003. Dissertagdo (Mestrado em

Educagédo) — Universidade Estadual de Campinas, 2003.

NASCIMENTO, Fernando Rios do. Cooperativa educacional: alguns aspectos. Salva-
dor: OCEB, [19—7].

ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS. Anudrio do cooperativismo bra-
sileiro. Brasilia: OCB, 2000.



Gerra Leite Correia de Aratjo
Candido Alberto Gomes

PASQUINI, Anténio Carlos da Silva. Unidade e disciplina nas cooperativas de ensino.
In: SEMINARIO SOBRE COOPERATIVISMO DE ENSINO, 1992, Brasilia. Diretrizes para
o desenvolvimento e a capacitagao de cooperativas de ensino. Brasilia: Banco do Brasil,
1992. p. 18-34.

PATTON, Michael Quinn. How to use qualitative methods in evaluation. Newbury Park,
Califérnia: Sage, 2000.

PINHO, Diva Benevides. O pensamento cooperativo e o cooperativismo brasileiro: ma-
nual de cooperativismo. Sao Paulo: CNPq, 1982. v. 1.

RIBEIRO, Marlene. Organizagoes cooperativas de agricultores e educagao escolar: desa-
fios a uma formagao cooperativa. Perspectiva, Florianépolis, v. 22, n. 1, p. 167-194, jan./
jun. 2004.

ROMANELLI, Otaiza de Oliveira. Histéria da educagdao no Brasil: 1930/1973. Petrépolis:
Vozes, 1978.

XAVIER, Antbnio Carlos da R.; AMARAL SOBRINHO, José; MARRA, Fatima (Org.).
Gestao escolar: desafios e tendéncias. Brasilia: Ipea, 1994.

Gerra Leite Correia de Aratijo, mestre em Educagao pela Universidade Catdlica
de Brasilia (UCB), é professor e ex-gestor escolar da rede publica do Distrito Federal.

Candido Alberto Gomes é professor titular fundador da Universidade Catolica de
Brasilia (UCB).
cgomes@pos.uch.br

Recebido em 5 de maio de 2006.
Aprovado em 6 de outubro de 2006.

326 R. bras. Est. pedag., Brasilia, v. 87, n. 217, p. 313-326, set./dez. 2006.





