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Bandeirantes (UNICEB), 1991.

Baseado na tese de mestrado que
a autora defendeu na PUC-SP,
Participa¢do na Universidade: retrato
em preto-e-branco é uma obra aberta,
pois recria uma retomada a questdo
fundamental: as rela¢des sociais dentro
da organizagdo. Sem perder o rigor
académico, a autora, com estilo claro,
consegue harmonizar de maneira
agradavel a com-

preensdo das teses que levanta. A
funcdo de coordenadora do Campus
Santa  Cecilia  (UNICEB-San-tos)
concedeu-lhe rica experiéncia nas areas
académica, administrativa e politica.
Com isso, ela ndo deseja a cOdmoda
postura de "ser autor". Prefere a
instigante condicdo de "ser
participante", envolvendo-se no jogo
de pressoes e contra-
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pressdes de alto dinamismo, onde a
licdo de relevo seja oferecer aos
membros da universidade as possi-
bilidades de detectarem agdes pro-
dutivas ¢ de questionarem suas le-
gitimas fungdes e necessidades.

A autora acredita que a con-
cretizagdo de processos democraticos
na universidade deve resultar na
distribuigdo significativa de poder
aqueles que tém consciéncia politica e
conhecimento. E preciso, todavia, que
se vincule a participagdo na busca do
sentido do trabalho e da
conscientizagdo do homem com os fins
da universidade, isto ¢é, com as
conseqiiéncias da concepgao do ensino,
da pesquisa e da extensdo. As
propostas de participagdo, segundo ela,
caminham para a compreensdo do
fendmeno ao mesmo tempo politico,
antropologico, social e histdrico: o
modo de expressdo e de manifestacao
da existéncia humana.

Trata-se de

\

uma expressiva
contribui¢do a administragdo uni-
versitaria, pela sua profundidade,
abrangéncia e atualidade. O objetivo ¢
mostrar que € preciso criar formas de
participacdo, levando em consideragdo
as mais recentes relagoes da sociedade,
as mudangas tecnologicas, os modos de
viver
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a cultura, o tempo e o significado da
organizacdo. Citando Octavio Paz, a
autora indaga: "Sera sonho pensar uma
sociedade que concilie poema e ato,
que seja palavra viva e palavra vivida
de seus constituintes?" Ela entende que
ndo, apesar da participagdo ndo ser algo
simples e ser interpretada como mito
ou utopia. E possivel em instituicdes
abertas, coerentes e capazes de garantir
as representacdes sociais. Contudo, ¢
um aprendizado que precisa ser
progressivamente  conquistado. O
esforco da participagdo torna-se, as
vezes, superficial, quando ocorrem
questdes de interesse que escondem a
manipulagdo e reforcam o poder nem
sempre legitimado.

Pelas reflexdes que proporciona,
o livro de Silvia Penteado ¢ de leitura
obrigatoria para os que convivem na
universidade e — por que ndo? — para
todos aqueles que participam das
multiplas dimensdes individuais e
coletivas. Pois como diz Morin "os
individuos fazem a sociedade, que faz a
cultura, que faz os individuos".

e Arnaldo Niskier
Universidade Estadual do Rio de

Janeiro (UERJ)
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