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Maria Flores — Empezamos por la cuestion del didlogo acerca de la innovacion
pedagdgica ¢Desde cudndo empezaste esa incursion sobre esos estudios
acerca de la innovacién pedagdgica en la ensenanza superior? , {Por qué la

empezaste?

Elisa Lucarelli — El tema de la ensefianza universitaria en si me viene desde mi época
de estudiante, de la ensenanza en la universidad. Viendo que es lo que me
gustaba de los buenos profesores ¢No? Y como ellos me iban marcando,
por aceptacion o por diferencia con su forma de ensenar. Me marcaban
también a mi ciertas maneras de entender qué era esto de ensenar en la

universidad.

Pero, para ir al nucleo de la pregunta, una mirada sistematica acerca de
estas practicas innovadoras alternativas de la ensefianza en la universidad,
ya como objeto de estudio, comenz6 en la segunda mitad de la década de
los ochenta del siglo XX cuando regreso a Argentina y me invitan desde el
Instituto de Ciencias de la Educacién a participar en la recuperaciéon de la
democracia. Yo estaba fuera de la universidad porque habiamos renunciado
en otra dictadura, en la dictadura anterior de mediados de la década de los

sesenta. Entonces, yo estaba trabajando fuera de la universidad, recién

* Entrevista realizada en linea el 20 de agosto de 2019.
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llegada al pais y me invitan del Instituto de la Facultad de Filosofia y Letras
de la Universidad de Buenos Aires a coordinar unos talleres con profesores,
para apoyar el proceso de renovacién de planes de estudios que se imponian.
Era una resolucién del rectorado, pero respondiendo a la necesidad de
modificar los planes que se habian utilizado en todas las facultades durante
la dictadura de 1976-1983.

Entonces, se trataba de desarrollar talleres con profesores universitarios de
cualquier disciplina y de cualquier area para ponerlos en condiciones de
poder discutir con fundamento todo ese proceso de reforma curricular, es
decir, que tuvieran también ellos herramientas pedagdgicas para poder
participar en la elaboracién de los planes de estudio y, fundamentalmente,
en considerar cémo se iban a implementar esos nuevos planes de estudio.
En estos talleres que, segun la época, denominamos talleres de reflexion
se trabajan temas pedagogicos como estrategias de ensenanza, organizaciéon
de los contenidos, etc. Alrededor de ellos se presentaba el eje mas
conceptual, y luego los docentes discutian en pequenos grupos esa tematica
y, como en los talleres cominmente se hace, se presentaban en plenaria.
Pero, nos dimos cuenta que a los profesores lo que mas les interesaba era
hablar de sus propias experiencias. Hablar de sus propias experiencias
significaba decir cémo ellos se las habian arreglado, por ejemplo, con las
clases numerosas que habian acudido a la universidad luego de una etapa
en que el ingreso era restricto. Con la democracia y la normalizacién de las
universidades fluyen a la institucion, a todas las instituciones nacionales,
un numero grandisimo de estudiantes que hacia que las clases pudieran

tener en el primero afo de quinientos, mil estudiantes.

La organizacién de esas grandes masas poblacionales de estudiantes era
todo un desafio (no te olvides que todos estdbamos en una etapa heroica
de recuperaciéon de la universidad), eso hacia que aquellos profesores
interesados en la reforma de los planes de estudio se vieran convocados a
buscar formas nuevas vy, alrededor de dichas formas, fue girando la
estructura de los talleres y los cambiamos. En lugar de que nosotros
hablaramos, trabajabamos con los profesores para recuperar la historia de
esas experiencias y, desde alli, desde esa recuperacion, a través de varias
reuniones previas, podiamos ver cémo se habia gestado y desarrollado la
innovacion, cuéles eran sus escollos, cudles eran sus aciertos, y esto para
nosotros era un verdadero taller de formacién pedagodgica de los docentes
universitarios. Esta era la veta de la formacién, la dimensién formativa de
nuestro interés. Pero, al mismo tiempo, nuestra alma de investigadora nos
hizo ver en eso el foco de nuestro trabajo académico de investigacion, o
sea, que la investigacion tuvo su origen en el contexto institucional
pedagdgico en el que estdbamos empezando a desarrollar nuestras acciones

nuevamente en la universidad.

Em Aberto, Brasilia, v. 32, n. 106, p. 171-181, set/dez. 2019



Maria Flores — Entonces, en esta trayectoria has construido toda una linea de
investigacion y, desde esta linea, la cuestion de la innovacion pedagodgica
en la ensenanza ha emergido y tiene una fuerza muy grande en su
produccion: éQué es la innovacion pedagégica en la ensenanza superior,

para vos?

Elisa Lucarelli — Mira, para nosotros, la innovacién no es una invencién que sale de
la nada. No es una invencién que sale de la nada, no es una invencién que
se importa, sino que es una ruptura en las practicas habituales, buscando
un mejoramiento de la calidad de la ensehanza y del aprendizaje, que, para
nosotros, ese mejoramiento supone también la asuncién de nuevos roles
en el docente y en el estudiante. Estoy yendo hacia el propdsito, la misién,
para nosotros, de las innovaciones. Este mejoramiento tiene que ver con la
asuncion de nuevos roles; que no significa desplazar al docente de su accién
de ensenanza, sino transformar la forma de ejercerla. Es decir, cémo el
docente puede crear condiciones para que el estudiante universitario
también desarrolle un rol activo en su propio aprendizaje en la busqueda
de la construccién del conocimiento. Y esto es asi mas aceptado, quizas
maés cotidiano en otros niveles del sistema y menos frecuente en la
institucién universitaria, que estd muy connotada en las aulas y en los
salones de clase de las instituciones universitarias, con la ensefanza
magistral. Entonces, para nosotros, la innovacién en la ensenanza supone
una ruptura con las formas habituales de transitar la ensefianza universitaria. 1 73
En el sentido de este nuevo rol del docente y del alumno, transitando hacia
una nueva concepcion de los procesos vy, por supuesto, con fundamentos
epistemoldgicos, también nuevos, diferentes a una epistemologia positivista
donde el contenido aparece ya cerrado, ya dado. Volviendo a la innovacién,
con esta orientacién, la innovacién nos parece que es una produccién original
en el contexto sociohistérico de las instituciones, de los grupos o de los

sujetos mas individuales.

Quiero decir que no estamos oponiéndonos a las macro innovaciones que
pueda desarrollar una institucion, es decir, un proyecto institucional
innovador que abarque todo el contexto de la organizacién, pero si
suponemos que esta ruptura, en las formas habituales, tiene que estar
acompanada por los sujetos que la llevan a la practica, los sujetos del aula,
que ellos sean protagonistas de esas experiencias. Ya sea porque haya una
propuesta institucional que ellos deban acompafar o que fueran ellos
mismos quienes encuentren en la practica formas alternativas a la ensenanza
més convencional. Estos dos rasgos nos parecen que son importantisimos
en el caso de la ensefianza universitaria y de la ensefianza universitaria
innovadora, teniendo en consideracién cudl es la historia de ese grupo, de
esa institucion o de ese sujeto. Es decir, que las nuevas practicas se enraicen

en esa historia, ya sea porque se diferencian de las viejas practicas
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oponiéndose a ellas o porque se articulan, o porque las reemplacen, quiero

decir que nunca puede ser ajeno a la trayectoria de los propios actores.

Maria Flores — Dejas claro el sentido de esta ruptura, desde lo epistemoldgico, que

no es simple porque nosotros lo tenemos tan fuerte en nuestra formaciéon
que a veces se queda muy naturalizado, como si el conocimiento desde esta

perspectiva fuera el conocimiento verdadero.

Elisa Lucarelli — Y esta me parece que es la misma instituciéon, donde se genera el

conocimiento que se transmite, que se ensefna, la misma institucion ha
hecho del conocimiento algo sagrado, pero no sagrado en términos de
apertura y de compartirlo, sino sagrado en el sentido de algo que debe ser
mantenido asi, sin posibilidades de transformacién. A lo mejor, més en el
imaginario que en la realidad porque es la propia institucion que genera
conocimientos nuevos, sin embargo, en la transmisién o en el proceso
formativo, mejor dicho, hay como una contradicciéon entre esa institucion

que investiga y en la institucién que ensena.

Maria Flores — Y desde esta realidad: ¢Cémo podemos impulsar las précticas de

innovacién pedagdgica en el cotidiano de la ensefianza superior? ¢Coémo

hacer que esta comprensiéon de la innovacion también se tome las practicas?

Elisa Lucarelli — Bueno, hay una colega nuestra, Lidia Fernandez, que dice que estos

cambios son posibles cuando los sujetos, las instituciones, cualquiera de
estos actores, estan en condiciones de disponibilidad, es decir, si estan
realmente dispuestos a cambiar sus practicas. ¢Por qué? porque si no hay
un cierto &nimo de insatisfaccién es muy dificil poder transmitir este interés
por las practicas innovadoras. En este sentido, un principio fundamental es

armar equipos donde el profesor tenga la palabra.

Es decir, que él pueda tener, en un ambiente de confianza, la posibilidad
de contar qué es lo que le pasa y cudles son los reales problemas que él ve
en la ensefanza. Y en ese didlogo, algunos problemas seguramente no los
debe ver, no los percibe. Pero, analizando esta situacién, un profesor que
tenga fracasos tan reiterados no es tan sencillo que él solo los perciba, pero,
en un dialogo es mas factible. En estos procesos menos transmisivos de la
formacién docente, parece que es mas posible trabajar con ellos para ver
el problema, porque para nosotros siempre la innovacion se origina en una
insatisfaccién frente a alguna situacién del aula. Por supuesto, para eso,

para poder buscar soluciones, primero hay que percibir el problema.

Esto, a veces, puede parecer, quizas, medio roméantico frente a cémo trabajar
con las innovaciones en una institucién o cémo poder transmitir este espiritu

innovador, roméantico en el sentido de que nosotros estamos apelando a la
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innovacién protagénica. Una innovacién donde los docentes se sientan
pertenecientes a ella, quiero decir, creadores de la innovacion. Por supuesto
que, como deciamos anteriormente, no siempre estas condiciones se dan
y no siempre el sujeto se ha interesado por transformar su practica. Sin
embargo, a partir de esta mirada un poco més diagnostica de lo que sucede
en el aula en las instituciones, es posible trabajar con ellos nuevas

propuestas.

De cualquier manera, sean las innovaciones desarrolladas a partir del interés
o de una inquietud, o de un programa institucional al cual se incorporan
los docentes, nuestra posicion frente al tema, es para que una innovacion
institucional pueda llegar al aula, pueda llegar a los docentes propiamente
dichos, esa practica innovadora tiene que ser sentida como propia, y ser
sentida como propia, implica procesos de participacién real y no simbdlica.
Cuando decimos simbdlica, son esas encuestas o cuestionarios finales,
cuando se le consulta al docente qué le parece el proyecto innovador. Para
nosotros, para que el docente pueda interesarse realmente en el proyecto,
es necesario que se lo consulte desde el mismo proceso gestatorio de los
proyectos, es decir, se escuche en qué condiciones de disponibilidad y cudles
son los reales problemas que se viven en el aula. Estas son las practicas de

innovaciéon posibles.

En relacién a las practicas en el aula, consideramos en nuestras
investigaciones que en la institucién de nivel superior y en la instituciéon
universitaria en particular, un eje sinérgico, dinamizador de las innovaciones,
es la articulacién teoria-practica que supone alterar, también, una
determinada mirada acerca del conocimiento, donde la relaciéon entre ambos
términos es una relaciéon secuencial donde se ubica, hablando de los planes
de estudio y en cuanto a la distribucién en el tiempo, en un primer término,
toda la formacién tedrica conceptual, con una légica aplicacionista; la

practica es consecuente y derivada de la teoria.

Me parece que una articulacion dialéctica entre teoria y practica que dinamice
la relacién entre las dos areas, ambas caras del conocimiento, permite, es,
una puerta regia para la innovaciéon. Quiero decir que el ver la posibilidad
de partir de experiencias practicas como problemas a resolver en la situacion
del aula, supone también una distinta mirada hacia lo tedrico y lo practico,
lo practico como generador, también, de nuevos problemas; entonces, si
esto es asi, la articulacién teoria practica se hace visible en cualquiera de
los distintos componentes de la situaciéon didactica. Me refiero a los
componentes propiamente técnicos, quiero decir con esto que la innovacion
que tiene como eje la articulacién teoria-practica puede manifestarse en la
programacién de las asignaturas, puede aparecer en la organizacién del

contenido, fundamentalmente cémo establecer aquellos ntcleos
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probleméticos que puedan dar lugar al aprendizaje; puede aparecer en las
estrategias de ensefnanza, que de una forma mas simple o de una forma
méas compleja, den lugar a procesos constructivos del aprendizaje del
estudiante. Esto va tanto desde la posibilidad de presentar ejemplos, que
es una de las formas més sencillas de articulacién teoria-practica, hasta los
procesos mas complejos como puede suponerse la resoluciéon de problemas,
el abordaje de casos en la enseflanza universitaria, la producciéon de una
maqueta, de un proyecto, de un viaje hacia la comunidad, de la organizacion
de proyectos comunitarios, cualquiera de estas formas didacticas son

dinamizadas por la articulacién teoria-practica.

De la misma manera, podriamos hacer mencién también a la evaluacién.
Una evaluacién donde el estudiante tenga que, por ejemplo, partir de un
caso y mostrar otra forma de articulacién de lo tedrico y de lo préctico. Sin
embargo, la innovacién también aparece, como deciamos al comienzo, en
la organizacién del tiempo y en la organizacién del espacio. El aula no es
solo el salén de clase convencional, sino implica también el laboratorio, el

hospital, la empresa, el taller de diseno y la comunidad misma.

Maria Flores — Algunas veces, lo que hemos visto es que los docentes que intentan

organizar alguna practica de innovacién, lo hacen desde la organizacién del
contenido, desde las estrategias de ensefnanza, hoy muy amplia la
divulgacién de metodologias activas, pero cuando comenzamos a ver mas
de cerca la practica del docente, él lo hace en medio de las clases, pero
cuando va a evaluar recurre a las pruebas y a los exdmenes como el punto

mas seguro de la ensehanza.

Elisa Lucarelli — Es que justamente nuestras concepciones epistemoldgicas y

pedagdgicas tenidas por una nocién fragmentaria del conocimiento influyen
también en las concepciones didacticas y, por tanto, en las innovaciones,
es decir, en este caso que vos estabas poniendo como ejemplo, se fragmenta
lo metodolégico de la ensenanza. A los aspectos més relacionados a las
estrategias de ensenanza, se fragmentan de las estrategias de evaluacion
sin ver que cada uno de estos componentes de la situacion didéctica se
interrelacionan, se complementan y forman una estructura entre si.
Entonces, aqui apareceria una disociacién de la evaluacién como componente
didactico y una regresion, si tu quieres, a la forma mas arcaica del

conocimiento, de la educacién y de la ensenanza.

Maria Flores — Y es que los docentes empiezan a hacer esto principalmente cuando

estan iniciando la innovacién, pues es como si la evaluacién fuera a dar la
seguridad de que toda la novedad no vaya a llevarlo a la pérdida del control
que él ya tenia y que tiene miedo de perder por hacerlo méas cuando comparte

los poderes en clase, por medio de la horizontalidad de la estrategia, del
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contenido; y parece que la evaluacion va a cercar, a hacer con que este

control se garantice de manera que no pierda en esta relacién.

Elisa Lucarelli — Muy interesante tu reflexion, porque articula lo didactico con lo
politico, la micro politica del aula y cudl es el rol del educador, del docente
en esa, en ese contexto ¢Verdad? Es verdad que la evaluaciéon puede ser
considerada como un arma de control, como un mecanismo de control y en
cierta medida es el mecanismo que la sociedad, con la certificacion de la

formacién delega en el docente.

Y me parece que aqui, nuevamente, lo que es una mirada més colectiva
acerca de los innovadores y de estos procesos innovadores como uno de los
resortes; quiero decir, el innovador funciona en un comienzo, quiza,
en solitario, por lo menos en solitario con respecto a su historia y, a lo
mejor, solitario en relacién a otros colegas. Y el innovador puede ser apoyado

o acompanado de distintas formas.

Un dispositivo que nosotros encontrabamos en aquellas experiencias iniciales
que te comentaba en un principio, era justamente reunir a los innovadores
para que contaran estas experiencias, para que no se sintieran tan solos,
tan extranos en sus propios lugares, o tan extranos en la madre universidad.
Entonces, me parece que esta es una de las formas interesantes de crear
redes de innovadores, pero no por crear la red en si, yo huyo de estas 177
cuestiones impuestas, es decir, por la moda, pero si propiciar encuentros
en los que también sean acompanados por un pedagogo, por un psicélogo,
por un psicélogo institucional, un psicélogo social y un pedagogo, para que
puedan poner sobre la mesa lo que ellos ven como dificultad en este proceso

innovador.

El otro dispositivo que nosotros hemos visto, en las instituciones universitarias
argentinas, como coequiper de la innovaciéon es el asesor pedagdgico
universitario. Decimos que el asesor pedagdgico es como un animador de
innovaciones, anima a que se produzcan y acompana en este dificil proceso
que supone una ruptura con la historia, con la forma habitual. Entonces,
este dispositivo, el asesor pedagdgico, funciona como un sujeto formador

y al mismo tiempo acompanante en la dificil tarea de innovar.

Maria Flores — Acerca de la asesoria pedagdgica, yo veo que en Argentina lo tienen
con mas fuerza desde la misma historia de esta practica. {Puedes hablar
un poco mas de la asesoria pedagdgica, como se constituye y como la ve en

relacién a la innovacién en la ensenanza?

Elisa Lucarelli — Volviendo a los origenes del asesoramiento pedagégico, en Argentina,

tiene algunos puntos de surgimiento en la mitad del siglo XX sin estar tan
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instalados institucionalmente y, en algunas carreras, con la recuperacion
de la democracia, con todo el desarrollo que va teniendo también la
pedagogia universitaria se instala la asesoria pedagdgica en las universidades

argentinas.

Las instituciones incorporan dentro de su comunidad académica al asesor
pedagdgico como un sujeto que puede intermediar entre el docente y la
propia gestion, intermediar en el sentido de poder poner a disposiciéon de
la gestién y de los propios docentes recursos para la formacion de los
docentes, para la animacién de innovaciones, para la elaboracién de los
propios planes de estudio o de los proyectos que la institucién quiera llevar
a la practica. Por ejemplo, hubo un proyecto interesante en Argentina que
se dio hace unos diez anos, que fue, ya siguiendo directivas més amplias
que las de las propias universidades, era un proyecto del Ministerio de
Educacién que otorgaba financiamiento para poder instalar dispositivos que
fueran en contra del abandono de los estudiantes en el primer ano de la
carrera, o sea, para que ellos pudieran transitar ese dificil momento que es
la incorporacién a la vida académica que implica el aprendizaje y que supone
conocer la cultura institucional y experimentar qué es estudiar en una
universidad. Entonces, estos proyectos de tutoria instalados a nivel de pais,
fueron tomados por las universidades nacionales y los fueron haciendo
propios. Estos proyectos fueron derivados y coordinados por las asesorias

pedagdgicas y tomando distintos formatos.

Y ahi prima el conocimiento del asesor pedagdgico acerca de su institucion;
deciamos que es un elemento intermedio entre la gestién y los docentes, o
si vos quieres; entre la organizacién y los procesos de ensehanza y
aprendizaje que se dan a nivel de aula. En el caso de las tutorias, cada
universidad nacional fue dédndole su propio formato al proyecto, algunos
organizando equipos docentes de tutores que trabajaban un par de meses
al inicio de la vida universitaria del estudiante, usaban los primeros meses
para prepararlos en la escritura académica, en el estudio universitario
propiamente dicho. Otros docentes organizaban tutorias integrando como
tutores a los estudiantes de los ultimos afnos, que eran quienes acompanaban
a los grupos de alumnos; otros trabajaban con los profesores de los primeros
anos para que ellos desarrollaran la tutoria en forma directa con los
estudiantes. Cualquiera de estas cuestiones eran y son, sobre todo esta
ultima, una ruptura con el rol tradicional del docente de primer ano. Y eran
animadas y coordinadas por los asesores pedagdgicos, entonces, esta es
una modalidad de intervencién del asesor pedagdgico. Decia que en la
universidad de Buenos Aires, las asesorias pedagdgicas se instalan
justamente acompahando esos procesos de reforma curricular que se dieron
en esos momentos y formaron parte, junto con los investigadores, en aquel

viejo proyecto, que permitié llegar a las innovaciones. En aquel proyecto
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de talleres de reflexién, eran los asesores pedagdgicos que conocian de
forma directa qué sucedia en cada unidad académica o en las distintas
carreras de cada unidad académica, quienes podian trabajar con los docentes
para animarlos a presentar las innovaciones. Bueno, por supuesto que el
asesor pedagogico es quien estd acompanando en ese dificil camino de la
bisqueda de la innovacién. Es un acompanante y no un animador de

innovacion.

Maria Flores — éCudl es la condicién del asesor pedagdgico en Argentina? como

trabajador, ¢Qué se requiere?

Elisa Lucarelli — En primer lugar, quiero decirte que son las instituciones, las distintas
universidades nacionales quienes configuran el rol. Esto significa que no
es un rol que esté establecido estatutariamente, sino que cada universidad
va definiendo coémo vincular a este actor dentro de la vida institucional, no

solo en su dinamica, sino también en su estructura.

En las universidades nacionales, este asesor pedagdgico no es un docente
ni es un administrativo, es una figura que excede el rol docente para
convertirse en un asesor supervisor o como deciamos recién, animador. En
este sentido, para ubicarlo administrativamente en la estructura, algunas
de las instituciones han creado el rol, mejor dicho, han asociado el rol al
desarrollo de alguna asignatura del Plan de Estudios de la carrera del tipo 179
humanfistico social, por ejemplo, para dar fundamentos de epistemologia o
para dar aspectos psicosociales de la formacion. Entonces, inscrito ya como
docente y con una ampliacion de tareas, hace la tarea de asesoria pedagdgica.
Ese actor concursa segun las normativas relacionadas con el ingreso de los
docentes a la carrera docente. En otros casos, como es el caso de la mayoria
de las facultades de la Universidad de Buenos Aires, el asesor pedagogico
ocupa un cargo interino, es decir, su actividad solamente comprende la
tarea de asesoria, pero no ha logrado un cargo técnico, ni pedagogico que

le permitiera una ciudadania plena dentro de la institucién.

En el primer caso que te comentaba de algunas universidades nacionales,
el asesor pedagogico como es docente, elije autoridades, forma parte de los
consejos directivos y de los consejos superiores como érganos colegiados
de gobierno, y en los casos como el de la Universidad de Buenos Aires, el
asesor pedagogico no es ciudadano total como universitario académico. Sin
embargo, aun en estas condiciones es reconocido en su expertés (experticia),
es decir, no solamente desarrolla tareas de asesoria pedagdgica y, como tal,
forma parte del grupo que desarrolla carreras docentes y maestrias. Hay
asesores pedagodgicos que son directores de maestrias en ensenanza
universitaria, o sea, que su rol es reconocido desde su expertés (experticia)

pero no tiene estabilidad en el cargo.
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Y una cuestién mas, desde su expertés (experticia) es considerado un
académico, es decir, se espera de él no solamente esta tarea de la formacion
pedagdgica de los docentes, de la animacién de las innovaciones o de otro
tipo de tareas relacionadas, a veces, con los procesos de acreditacién de las
instituciones, sino que, también, se espera y se alienta que el asesor

pedagdgico pueda desarrollar actividades de investigacion.

Por fin, en Argentina y ahora con caracter latinoamericano hay, desde el
2008, una red de asesores pedagdgicos universitarios que organiza
encuentros cada dos anos; en este ano se hace por primera vez fuera de

Argentina, en Uruguay.

Maria Flores — Si, riquisima esa red para afirmar, desde las distintas realidades, este

espacio que existe, hay una diferencia muy grande, pero a veces se encuentra
muy solitario en esta funcién en las instituciones. Hablando desde las
instituciones, en dos mil y diecisiete presentaste un trabajo en el que
interrogas ¢Estan las instituciones dispuestas a encaminar sus acciones
hacia la innovacién en las aulas? Entonces, le traigo esta pregunta

nuevamente ¢Estan dispuestas las instituciones?

Elisa Lucarelli — Ahora estamos entrando en un terreno movedizo, no sé si las

instituciones estan dispuestas, no quiero dar la vision pesimista de la
cuestién. Pero si, hay que leer la realidad, una realidad actual en
Latinoamérica, donde, desgraciadamente, hay poco reconocimiento de la
formacion en la universidad, hay poco apoyo a las instituciones nacionales

a través del financiamiento.

Es decir, estamos en este momento atravesando un momento politico en
muchos paises de Latinoamérica en donde se piensa que el Estado no es
necesario, que se trata de lograr un achicamiento del Estado, intenta llevar
a la privatizacion de la educacion, de la salud, de todas los componentes
que puedan llevar al bienestar y a la promocién social. Entonces no sé si
las instituciones estan dispuestas. Lo que en estos casos puedo ver a través
de las politicas nacionales para el sector es que hay un desinterés por
promover las innovaciones en las instituciones universitarias o quizas un
interés hacia otro lado. Y frente a esta conviccién que tenemos de
democratizacién de la educacién superior surgen ciertas posiciones que van
en sentido contrario: una gobernadora de una provincia Argentina dijo hace
muy poco tiempo que los pobres no van a llegar a la universidad y esta es
una politica, entonces, si esto es asi, las instituciones no van a poder innovar,
porque para innovar también se necesitan recursos, para formar se necesitan

recursos, para investigar se necesitan recursos.
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Maria Flores — Bueno iEs un desafio! A modo de cierre: ¢ Alguna cosa acerca de otras
cuestiones que consideres mas relevantes acerca de la innovacién

pedagdgica hoy y que no hemos hablado en esta entrevista?

Elisa Lucarelli — Solamente, insistir en este, a pesar de lo que acabamos de decir de
la inclusién de lo politico en la discusiéon de estos temas, a pesar de eso, y
quizas por eso mismo, me parece que la formacion de grupos de innovadores:
ustedes lo hicieron en el area didactica con los seminarios del ochenta y
cuatro, a nivel del sistema; nos parecié que fueron generadores de
conocimiento didactico. Me parece que tenemos que seguir insistiendo en
la universidad en formacién de grupos de innovadores que se constituyan
en un movimiento transformador, sin que esto sea ilusorio. Quiero decir
con esto que me parece una buena bandera politica y pedagdgica el trabajar
anivel de bases, el trabajar a nivel de pequenas innovaciones que se puedan
generar en las instituciones.

Es decir, apoyar estas experiencias que los docentes van generando y
animarlos a realizarlas. Ver en la pequena innovacion el punto de partida
para transformar la ensenanza, alentarlos, difundirlos, socializarlos y seguir

adelante.
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