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Resumo

O artigo apresenta e discute o conceito de universidade do encontro, que tem
por base uma proposta de trabalho colaborativo partilhado entre docentes, discentes
e comunidade extensionista, para ampliar os espacos integradores na universidade,
fortalecer a relagao entre ensino, pesquisa e extenséao e viabilizar praticas pedagdgicas
renovadas na educacao superior. A pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa,
e a coleta dos dados foi realizada mediante questiondrio com perguntas abertas a
quatro servidoras de uma universidade publica do sul do Brasil, visando identificar
tracos da universidade do encontro, seus desafios e relevancia na articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensdo. Na interpretagao dos dados, aplicou-se a anélise de
conteudo. Constatou-se que a extensdo nos cursos de graduagdo possibilita a
universidade do encontro, a qual favorece o surgimento do aluno e do professor

reflexivos e pesquisadores, que integram conhecimentos cientificos e experiéncia.

Palavras-chave: educacao superior; estudo de caso; extensdo universitdria;

integragao ensino-pesquisa-extensao; universidade do encontro.
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Abstract
University extention in the perspective of the gathering university

This article debates the concept of the gathering university (universidade do
encontro), which bases on the proposal of a group effort among professors, students
and the community implicated in the extension, in order to expand the chances for
integration within the university, to reinforce the teaching-research-extension
relation, and to enable new pedagogical practices in higher education. The research
employed a qualitative approach, and data was collected through a survey with open
questions answered by four female employees of a public university at the South of
Brazil, seeking traits of the gathering university, its challenges and relevance in the
liaison between teaching, research, and extension. To interpret data, content analysis
was used. It was verified that extension within undergraduation courses enables
the gathering university, which promotes thoughtful and research-oriented students

and professors, who integrate experience and scientific knowledge.

Keywords: case study, gathering university; higher education, teaching-

research-extension integration,; university extension.

Resumen
La extension universitaria desde la perspectiva de la
universidad del encuentro

El articulo presenta y discute el concepto de la universidad del encuentro,
que se basa en una propuesta de trabajo colaborativo compartido entre docentes,
estudiantes y comunidad extensionista, para expandir los espacios integradores en
la universidad, fortalecer la relacién entre la ensenanza, investigacién y extension
y permitir practicas pedagégicas renovadas en la educacion superior. La investigacion
utilizé un enfoque cualitativo, y la recoleccién de datos se realizé por medio de un
cuestionario con preguntas abiertas a cuatro servidoras de una universidad publica
en el sur de Brasil, con el objetivo de identificar las caracteristicas de la universidad
del encuentro, sus desafios y relevancia en la articulacién entre ensenanza,
investigacion y extension. En la interpretacion de los datos, se aplicé el andlisis de
contenido. Se constaté que la extensién en los cursos de graduacién posibilita la
universidad del encuentro, lo que favorece el surgimiento del alumno y del profesor

reflexivos e investigadores, que integran conocimientos cientificos y experiencia.

Palabras clave: educacion superior; estudio de caso; integraciéon ensenanza-

investigacion-extension, universidad del encuentro, extension universitaria.
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Introducao

Os caminhos percorridos pela extensao universitaria no Brasil e seu
fortalecimento legal tém relagdo com a criagdo da educagao superior e suas reformas.
Desde o comeco do século 20, com a criagdo das primeiras universidades no Brasil,
até o inicio de 1960, com a intensa atuacdo dos movimentos estudantis liderados
pela Uniao Nacional dos Estudantes (UNE), poucas acoes foram articuladas para a
institucionalizacdo da extensao universitaria.

O primeiro Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensao das Universidades
Publicas Brasileiras (1987, p. 11) representou um avango, oportunidade na qual foi
construido um novo conceito:

A Extenséao Universitéria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula

o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacao transformadora
entre Universidade e Sociedade.

A Extensdo é uma via de mao dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboracgdo da
praxis de um conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes
e discentes trardao um aprendizado que, submetido a reflexao tedrica, sera
acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular, terd como consequéncias a produgéo do
conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e regional,
a democratizacdo do conhecimento académico e a participagao efetiva da
comunidade na atuacao da Universidade.

Além de instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/pratica, a
Extensao é um trabalho interdisciplinar que favorece a visao integrada do social.

Desde 1987, outros marcos significativos foram criados, tais como: o amparo
legal da Constituicao Federativa do Brasil de 1988 e o da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (LDBEN — Lei n°® 9.394/96), os Planos Nacionais de Educacao
(PNE 2001, 2011, 2014), a Politica Nacional de Extensédo Universitaria (Forproex,
2012) e o marco regulatério da extensao universitaria aprovado por meio da Resolucéo
n° 7, de 18 dezembro de 2018.

No que tange a esses marcos, vale destacar que, no artigo 207 da Constitui¢ao
Federal de 1988, é indicada a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
como um principio da universidade e, na LDBEN, é apontado que “as atividades
universitarias de pesquisa e extensdo poderao receber apoio financeiro do Poder
Publico, inclusive mediante bolsa de estudos” (Brasil, Lei n°® 9.394, 1996).

Os planos nacionais de educacéo alertam para a importancia e a necessidade
de se pensar a extensao universitaria no ambito das matrizes curriculares dos
cursos de graduagao das universidades brasileiras. Dessa forma, no PNE de 2001,
em sua meta 23 do nivel de ensino da educacéo superior, é assegurado que “no
minimo 10% do total de créditos exigidos para a graduagdo no ensino superior no
Pals sera reservado para a atuagao dos alunos em acdes extensionistas” (Brasil, Lei
n°® 10.172, 2001). Tal meta é reforgada no PNE 2011, cuja estratégia 12.7 reitera
essa porcentagem minima e a direciona, especificamente, para programas e projetos

de extensao universitaria. No PNE 2014, mantém-se ainda a porcentagem minima
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de 10%, o direcionamento para projetos e programas de extensao e acrescenta-se
uma orientagao para que tais agoes sejam voltadas, prioritariamente, para areas de
grande pertinéncia social (Brasil, Lei n® 13.005, 2014).

Outro marco significativo foi a Politica Nacional de Extensdo Universitéria,
lancada pelo Forproex (2012, p. 4), que materializa o compromisso das universidades
signatarias em ser, a partir da extensdo, “um instrumento de mudanga social em
diregdo a justica, a solidariedade e a democracia”.

Mais recentemente, como forma de regimentar o disposto na estratégia 12.7
da meta 12 do PNE 2014 e estabelecer as Diretrizes para a Extensao na Educacao
Superior Brasileira, foi lancada a Resolucao n® 7, de 18 de dezembro de 2018 (Brasil.
MEC. CNE, 2018b). Essa normativa define conceitos, diretrizes e principios para a
extensdo em todo o sistema de educacao superior do Pais, abrangendo universidades
publicas, privadas e comunitérias, e também estabelece parametros para o
planejamento, o registro e a avaliagao das acdes extensionistas (Vasconcelos, 2018).

Nesse contexto, a extensdo universitaria adquire uma possibilidade mais
concreta de aproximacao/integracao entre universidade e sociedade, mediante
a democratizacao do conhecimento e a interacao horizontal entre os saberes
cientificos e da experiéncia, contribuindo para diminuir a elitizacdo na educagéo
superior e favorecer, além do acesso e a permanéncia, o engagement estudantil’ de
toda comunidade extensionista.

Alguns autores, entre eles Ristoff (2014, p. 724), apontam que, nas duas
ultimas décadas, a educacao superior brasileira foi marcada pelo crescimento do
numero de instituigdes, de cursos, de vagas, de ingressantes e de concluintes.
O autor reforga, segundo a classificacao de Martin Trow, esta perspectiva:

[...] o Brasil continua tendo um sistema de acesso basicamente de elite. Trow,

em seus estudos, considera de elite o sistema de educacao superior com acesso

para até 15% dos jovens de idade apropriada. Sua classificagdo considera de

massas o sistema que permite acesso para entre 16% e 50% dos jovens de

idade apropriada, considerando o sistema de massas consolidado ao atingir

30%; a partir de 50%, Trow considera o sistema de acesso como universal
(Ristoff, 2014, p. 726).

Nas duas décadas, o Brasil detinha 15,1% dos alunos em idade apropriada
nas universidades, o que, de acordo com Trow, destacaria o Brasil como um sistema
de educacéo elitista. As desigualdades sociais que inibem o acesso, a permanéncia
e a democratizacao do conhecimento tornam-se um objetivo a ser superado no que
tange ao papel social das universidades na perspectiva da universidade do encontro,?

o que possibilita a reestruturagao curricular da prépria universidade, efetivando a

! Estudos realizados no contexto internacional apontam o engagement como a variavel transversal
mais influente no que se refere aos resultados de aprendizagem e aderéncia aos estudos. [...] revela-se
portador de uma multiplicidade de significados capaz de congregar inimeros aspectos, tendo em vista
a existéncia de diferentes tipos de engagement (pessoal, moral, social, profissional, identitario, académico,
relacional). (Rigo; Vitéria; Moreira, 2018, p. 16).

¢ Universidade do encontro — Espago extensionista de convergéncia, formagao e partilha solidéria do
saber na educacgao superior. Desperta a curiosidade epistemoldgica, a amorosidade, o senso ético e estético
diante do mundo, possibilitando o surgimento de uma consciéncia cidada e solidéria na comunidade
educativa, resultante do empoderamento e da intervencgao social. (Andrade, 2019, p.176).
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indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e a valorizacdo e integracao
horizontal entre os conhecimentos cientificos e da experiéncia.

A reorganizagao dos saberes em uma perspectiva intercultural estimula a
abertura epistémica, sobre a qual diz Santos (2010, p. 153): “a abertura a uma
pluralidade de modos de conhecimento e as novas formas de relacionamento entre
estes e a ciéncia tem sido conduzida com resultados proficuos, especialmente nas
areas mais periféricas do sistema mundial moderno”. Apesar disso, o autor observa
que, nessas areas, "0 encontro entre os saberes hegemonicos e ndo hegemonicos é
mais desigual e violento” e cita algumas dicotomias que surgem da hierarquizacao
entre o cientifico e o ndo cientifico, tais como: “monocultural/multicultural; moderno/
tradicional; global/local; desenvolvido/subdesenvolvido; avancado/atrasado, etc.”.

O desafio esta posto na luta contra uma monocultura de saber que restringe
o desenvolvimento epistémico a um processo tradicional, subdesenvolvido, atrasado
e distante da realidade, dos problemas sociais e do desenvolvimento da condicao
humana, e que pouco agrega as reais necessidades das minorias historicamente

negligenciadas.

A insercao da extensao nos cursos de graduacao — proposta coletiva
comprometida com um novo projeto de universidade

Numa sociedade cuja quantidade e qualidade de vida assenta em configuracoes
cada vez mais complexas de saberes, a legitimidade da universidade sé sera
cumprida quando as actividades, hoje ditas de extensao, se aprofundarem tanto
que desaparegcam enquanto tais e passem a ser parte integrante das actividades
de investigacao e de ensino. (Santos, 2003, p. 225).

Um projeto de universidade envolve necessariamente a escolha de objetivos e
metas que assinalam o tipo de sociedade, homem e mundo que se deseja construir. A
insercao da extensdo universitaria nos cursos de graduacao aponta a possibilidade de
reestruturacao curricular que mobiliza a integragao dos sujeitos em um processo
de partilha solidéria de saberes, fazeres e sonhos, na luta pela democratizagdo da
educacgao e pela transformacao da realidade educativa historicamente elitizada
e excludente na educacao superior.

A insergao da extensdo universitaria nos cursos de graduagéo podera
transformar-se em nucleo mobilizador e integrador do curriculo, perpassando de
forma transversal todas as areas e cursos universitarios, comprometendo os sujeitos
envolvidos (docentes, discentes, técnicos administrativos e comunidade extensionista)
na assuncgado de uma nova proposta educativa, mais integrada as comunidades e
potencializadora de compromisso social, politico e ético com a reflexao critica e a
transformacéao das diferentes realidades.

No PNE 2001-2010, foram estabelecidas metas para a garantia do
desenvolvimento da extensdo universitaria. Esse desenvolvimento abrange o
compromisso com a formacgdo académica e humana, atingindo a comunidade em
geral, fortalecendo a integracao entre docentes, discentes e comunidade extensionista
na busca pelo desenvolvimento social e educacional e alcangando as camadas sociais

historicamente negligenciadas.
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No entanto, durante o periodo de vigéncia do PNE 2001-2010, nem todas as
metas foram alcancadas; assim, o Projeto de Lei n°® 8.035/2010 propos para o PNE
2011-2020, reafirmando a 72 estratégia da meta 12:

12.7 Assegurar, no minimo, dez por cento do total de créditos curriculares,

exigidos para a graduagao em programas e projetos de extensdo universitéria.
(Brasil. Camara.., 2011, p. 40).

Essa politica também reafirma tal centralidade e convoca os érgaos académicos
responsaveis para que a adotem na organizagdo das estruturas curriculares e praticas
académicas (Forproex, 2012, p. 30). Dessa forma, desde 2001, sao indicadas metas
no PNE a favor da implantagdo da extensao universitaria nos cursos de graduacgao, e
isso vem sendo um desafio a ser assumido pelas diversas universidades brasileiras
e pelo Forproex, pois rompe com a hierarquizacao do saber e com os sistemas
elitistas e desintegrados na educagao superior.

A insercao da extensao universitaria nos cursos de graduagdo é uma meta a
ser atendida com o PNE 2011-2020 (Brasil. Camara...,2011), que desafia o coletivo
universitario a assumir a necessidade de [relsignificacdo de suas concepcoes e de
suas praticas pedagdgicas na educacgao superior. Esse processo pedagdgico corrobora
o enfrentamento da invisibilidade da extensao universitaria e provoca a efetiva
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A Politica Nacional de Extensao Universitaria (Forproex, 2012, p. 29), com a
proposta de “Universalizacdo da extensao universitaria”, destaca a importancia dessa
medida para o fortalecimento das agdes e das propostas extensionistas, baseadas
na integracao, no didlogo, na interdisciplinariedade e interprofissionalidade, e
impacta a formacao do educando e a transformacéao social.

Nesse contexto, 0 marco regulatorio da extensao universitaria, aprovado pelo
Conselho Nacional de Educagao (CNE), potencializa o processo de reorganizagao
curricular no ensino superior e a concretude de um ambiente pedagdgico colaborativo.
Segundo o marco regulatério do CNE (Brasil. MEC, 2018b, p. 13), a fim de cumprir
a Lei n° 13.005/2014, que aprovou o PNE 2014-2024, as atividades de extensao
devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular
estudantil dos cursos de graduacao e deverao, doravante, fazer parte da matriz
curricular dos cursos. Nesse sentido, a fim de se tornar integrada a matriz curricular
de forma indissociada do ensino e da pesquisa em um processo unico, a extensao
deveré observar as diretrizes estruturantes de sua concepcao e pratica.

Nesse processo de integracao/globalizacdo, deve-se ter cautela e avaliar de
forma critica e rigorosa os objetivos que integram essas propostas educativas, no
que se refere ao papel da extensao universitaria. Santos (2017, p. 4) nos alerta que
“[...] a extensao pode ser usada para aprofundar a crise da universidade, caso seja
voltada para atividades rentaveis, o que deve ser evitado”. O autor defende a ideia
de que é objetivo prioritario da extenséo o apoio solidario na resolucdo de problemas
de excluséo e de discriminacao, assim como as agoes que deem voz a grupos excluidos
e discriminatoérios.

Nesse sentido, precisamos ficar atentos aos processos de reestruturagao

curricular, com vistas a insergao da extensao universitaria nos cursos de graduagao,
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apoiados no marco regulatério da extensao para a educacao superior brasileira, de
modo que sejam elaborados com base nos procedimentos reflexivos de planejamento
coletivo adequados as diferentes realidades regionais e locais, vinculadas aos
objetivos macros da extensao universitaria que efetivam a democratizagdo do
conhecimento para toda a sociedade.

Um dos passos fundamentais em diregao a universalizagdo da extensao
universitaria esta em sua inclusdo nos curriculos dos cursos de graduacéo,
flexibilizando-os, imprimindo um novo significado com a adogao dos novos conceitos
de ensino e de aprendizagem e estimulando a existéncia de espagos diferenciados de
aprendizagem.

E importante ter claro que ndo se trata apenas de aproveitamento de créditos

oriundos de atividades extensionistas, para efeitos de integralizagao curricular ou

de criagao de novas disciplinas relacionadas com a extensao universitaria, mas,

sim, de sua incluséao criativa no projeto pedagdgico dos cursos universitarios,

assimilando-a como elemento fundamental do processo de formagéao profissional
e de producao do conhecimento. (Forproex, 2012, p. 53).

Véarias universidades em todo o Brasil caminham na diregdo da revisao e da
reestruturagao curricular, pois entendem a insercao da extensdo universitaria nos
cursos de graduagao como uma oportunidade concreta de fortalecimento do
compromisso social da universidade, integrando as comunidades em um trabalho
coletivo de insergao, desenvolvimento, empoderamento e emancipacao social.

O compromisso da partilha do ato de ensinar e de aprender na educagao
superior é, a contar da inclusdo da extenséo nos cursos de graduagéo, direcionado
a integragdo e ao engagement do académico na comunidade, ensejando a reviséo
dos valores fundamentais necesséarios ao desenvolvimento humano.

Assim, essa insercao favorecera o surgimento de uma nova cultura do trabalho
em equipe, que entenda o contexto académico a ser transformado, o qual é
atualmente considerado espaco de formacao individual e coletiva. Nas palavras de
Fullan e Hargreaves (2000, p. 56), isso s6 reforca o trabalho solitério e a situagao
de isolamento do professor: “a situagdo mais comum para o professor ndo é ser parte
de um grupo cooperativo, mas a situagdo de isolamento, do trabalho solitario, longe
dos colegas”.

Nesse contexto desafiador de construcao de um trabalho coletivo a partir da
insercao da extensao, entendemos que os professores exercem um papel essencial
na tomada de decisao para uma nova cultura participativa e colaborativa das acoes
pedagdgicas.

Quanto a participacdo dos professores no processo de recontextualizacdo
curricular, Leite (2002, p. 86) assegura que os professores “tém uma acgao
importante, se ndo na (definigdo) do curriculo, pelo menos ao nivel de sua
recontextualizacdo e nas condicdes que criam para a construcao de seus significados”.

A aplicabilidade da estratégia 12.7 da meta 12, que considera a importancia
da extensdo como parte integrante dos curriculos de graduacao, potencializa a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e desafia a constituicdo de uma

nova sala de aula universitaria como espaco possivel de reinvengao de praticas
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pedagdgicas. A universidade publica, espago de todos, com todos e por todos, deve
ser reinventada, buscando-se a construcao de uma instituicdo menos excludente e
desumana, aberta aos diferentes saberes e potencializadora de encontros e
aprendizagens significativas as necessidades do mundo contemporaneo.

O processo de insercdo da extensao universitaria nos cursos de graduacao
consolida o compromisso de uma universidade publica com o protagonismo dos
sujeitos, o desenvolvimento de préaticas pedagdgicas dialdgicas, a integragdo dos
saberes cientificos e da experiéncia e a formacao cidada de docentes, discentes e
comunidade extensionista. Colaboram com essa reflexao Leite e Fernandes (2010,
p. 203):

Estamos em crer que os maiores desafios hoje colocados aos professores exigem

uma ruptura com padroes de conduta convencional e a adesao a principios de

equidade, de diferenciacao e de gestao curriculares que, obrigatoriamente,
exigem dos professores a reinvengao de uma nova profissionalidade.

Dessa forma, institucionalizar a insergcdo da extensdo universitdria efetiva
uma proposta humana, pedagdgica, politica e ética que viabiliza a reorganizagao
curricular e potencializa a criagao de propostas integradas e interdisciplinares,
renovadoras dos processos de ensinar e aprender no ensino superior, tornando-a
uma ferramenta mobilizadora de acdes de transformacao e de melhoria social.

Um novo projeto de universidade surge quando sao articuladas formas de
integragao comprometidas com a participacao e a construcao coletiva de projetos
na perspectiva da universidade do encontro. Nesse processo de convergéncia de
saberes, sonhos e trabalho colaborativo, os curriculos universitarios possibilitam o
desenvolvimento do engagement estudantil. Costa e Vitéria (2017, p. 2262)
esclarecem o conceito:

Engajamento académico é visto como um processo multidimensional que

engloba, sobretudo, as dimensoes afetiva, comportamental e cognitiva dos

individuos que, quando mobilizadas conjuntamente, permitem o envolvimento

efetivo dos estudantes com o meio e as atividades académicas, gerando, de
fato, o engajamento.

Complementando essa compreensao sobre as causas que estimulam o
envolvimento estudantil, Campbell e Cabrera (2011, p. 87) ressaltam que, “quanto
mais engajados estiverem os estudantes, maior tende a ser a probabilidade de o
estudante persistir em seus estudos e, especialmente, maior tende a ser seu resultado

de aprendizagem”.

Percurso metodoldgico

Esta pesquisa fundamentou-se em uma abordagem qualitativa, € o instrumento
para a coleta de dados foi um questionario com perguntas abertas a quatro servidoras
de uma universidade publica localizada no sul do Brasil. Para a interpretacdo dos
dados, utilizou-se a analise de contetdo (Bardin, 2011), e o subsidio tedrico centrou-
se em autores como Ristoff (2014); Rigo, Vitéria e Moreira (2018); Andrade (2018);
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Santos (2000, 2010, 2017); Siveres e Meneses (2011); Leite e Fernandes (2010);
Costa e Vitoéria (2017); Campbell e Cabrera (2011); Vasconcelos (2018); Guareschi
(2008); Zabalza (2004) e Brandao (2008). O objetivo da pesquisa foi identificar os
tracos da universidade do encontro, os desafios de sua concretude e sua relevancia

na articulacao entre ensino, pesquisa e extensao.

Analise dos dados

A anélise dos dados das entrevistadas revelou que quanto a possibilidade de
a universidade do encontro favorecer o processo de insercao da extensao nos
curriculos dos cursos de graduagdo da Unipampa, trés das entrevistadas destacaram
a contribuicao de forma positiva. Para uma delas:

Sim. A universidade do encontro, a partir da proposta de espaco de

convergéncia, formacgao e partilha soliddria do saber, oferece as caracteristicas

imprescindiveis para um trabalho colaborativo e integrado de revisao e
reestruturacgao curricular.

Nessa diregao, outra entrevistada afirmou:

Sim, pois a universidade do encontro tem sua base na integracgdo, no dialogo,
no engajamento estudantil e no trabalho colaborativo.

Nessas duas falas, observa-se que a universidade do encontro possibilita a
articulacao e a integracao entre docentes, discentes e comunidade extensionista,
propiciando a fluidez do trabalho colaborativo e o engajamento estudantil, que
solidifica a formacdo académica, a permanéncia e a construcdo da identidade
profissional.

Com relagao a fala das entrevistadas sobre a integragdo da comunidade
educativa e o engajamento dos estudantes, Kampff (2018, p. 86) destaca que "o
termo engagement esté presente em varios contextos, relacionando-se a maneira
como as pessoas se envolvem em causas, atividades ou projetos, mantendo o foco
de atuacao e persistindo na busca dos objetivos relacionados”.

A terceira entrevistada respondeu a questao relacionando as exigéncias para
que a extensao se efetive nos cursos de graduacao da Unipampa, destacando a
universidade do encontro como proposta de metodologia necesséria para esse fim:

O processo de inser¢do da extensdo no curriculo dos cursos de graduagdo
da universidade exige uma postura de toda a comunidade académica que se
volte a construgao do dialogo, com o intuito de desenvolver propostas que
atendam ao desafio de inserir, no minimo, 10% de extensao nos curriculos
dos cursos de graduagao da universidade. Nesse sentido, esse processo
propicia uma oportunidade de efetivagao da universidade do encontro. No
meu entendimento, dessa forma, a universidade do encontro é a metodologia
que deve ser incentivada e, na medida do possivel, desenvolvida e adotada,
para que a inser¢ao da extensao nos curriculos dos cursos de graduacdo da
universidade nao se tornem simplesmente uma forma de atender ao disposto
em uma resolucao emitida pelo CNE, mas, sim, seja o ponto de partida para
a reconstrugao de prdticas pedagogicas, para o fortalecimento do sentimento
de pertencimento a universidade e, ainda, para o engajamento e permanéncia
dos alunos nos seus respectivos cursos de graduagao.
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A universidade do encontro é conceituada pela entrevistada como: um espago
de convergéncia e, nesse sentido, esse ambiente interativo e dialdgico é
essencial para a integracao de docentes, discentes e comunidade educativa
que, ao entenderem a realidade vivida, propéem a reorganizagao curricular que
se efetiva no trabalho coletivo e colaborativo entre os docentes que planejam
um percentual de no minimo dez por cento da carga horaria do curso em
atividades de extensao.

Quanto as transformagbdes na universidade em relagdo as questdes
metodoldgicas para que se insira a extensao nos cursos de graduagao, Zabalza (2004,
p. 127) afirma:

[...] quando temos que sair de nossas turmas para criar um projeto (um plano

de estudos de um curso, sentimo-nos perdidos, e cada um segue falando sobre

o que é seu; [...]. Falta-nos a capacidade de dar este salto qualitativo da visao

individual para nos sentirmos membro de um grupo de formadores e de uma
instituicao que desenvolva um plano de formacao.

A quarta entrevistada, na mesma légica, destaca que:

E importante considerarmos que a concretude da universidade do encontro é
um trabalho que exige muitas transformagbes e o rompimento com praticas
histéricas no cotidiano das universidades, de trabalho individualizado e
competitivo.

De acordo com Zabalza (2004, p. 88), “a cultura da colaboragdo opde-se a
cultura do individualismo, que é predominante na maior parte das instituicoes
universitarias”. E o autor continua explicitando os desafios que sdo enfrentados com
o rompimento da inércia do trabalho individualizado exercido pelo professor, do qual
os proprios alunos rejeitam propostas inovadoras que levem ao rompimento desse
esquema consagrado porque, em sua concepgao, isso ira exigir maiores esforcos deles.

Com esse entendimento, a universidade do encontro conseguira fazer surgirem
o aluno e o professor reflexivos e pesquisadores, que se desenvolvem em uma relacao
de integracdo horizontal dos conhecimentos cientificos e da experiéncia em que
todos aprendem e ensinam na dialética da reflexdo/agao/reflexao diante dos desafios.
O processo de empoderamento resultante de uma construcao consciente coletiva,
segundo Guareschi (2008, p. 166),

€ assim, para Freire, um processo que emerge das interagoes sociais em
que nés, seres humanos, somos construidos e, a medida que, criticamente,
problematizamos a realidade, vamos nos “conscientizando”, descobrindo
brechas e ideologias; tal conscientizacdo nos da “poder” para transformar as
relagoes sociais de dominagéo, poder esse que leva a liberdade e a libertagao.

A ideia de coletividade é reforgada por Siveres e Menezes (2001, p. 258), ao
afirmarem que “a extensao universitaria requer, entre outras atitudes, a disposigao
para atuar de forma cooperativa e com muita responsabilidade social”. Nessa
perspectiva solidaria, a educagao, por meio da extensao universitéria, estabelece
uma proposta de compromisso ético com o futuro. Brandéo ratifica (2008, p. 138):
“uma das inovagdes da sociedade sustentavel é a consciéncia de que somos todos
corresponsaveis por nés em nosso tempo [...] e pela qualidade de vida no planeta,

que espera a vinda das geragoes futuras”.
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Ampliando as possibilidades de democratizagao do conhecimento pela
extensao universitéria, esta representa uma maneira de tornar o curriculo um
instrumento provocador da integracdo entre os conteudos previstos e a realidade,
o0 que provoca o desvelamento das situagdes injustas e excludentes vividas. Essa
proposta inclusiva, libertadora e emancipatéria, com a reorganizacao curricular dos
cursos de graduacao, estimula a construgao de uma nova universidade que impacta
diretamente a realizagdo dos objetivos, dos principios e das diretrizes extensionistas
no cotidiano pedagdégico universitario.

A extensdo universitaria é o caminho para a universidade estabelecer uma
proposta de educacao articulada com a melhoria do Brasil e firmar aliancas que
fortalegam sua integracao com as classes populares. A importancia da extenséo
universitaria, como espacgo de aprendizagem/formacéo cientifica, resultante de
processos critico-reflexivos e da valorizagdo da integragdo dos conhecimentos
cientificos e da experiéncia, efetiva processos de aprendizagem e de consciéncia de

mundo que ainda ndo estao plenamente universalizados.
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