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A Trajetoria das Creches:
do bem-estar a educacao —
a experiéncia de Sao José
do Rio Preto (SP)

Dercilia Maria Nogueira Yamaguti

Coordenadora de creches da Secretaria Municipal de
Educacéo (SME) de Sao José do Rio Preto (SP).

Em junho de 1998, fui convidada para trabalhar na
Secretaria Municipal de Educagao de Sao José do Rio Preto (SP),
para dar assisténcia técnica as creches. Deixei a classe, onde era
professora do Pré, a fim de exercer aquela fungao. Ha dezoito anos,
sou professora da rede municipal, na qual passei a maior parte leci-
onando em creches que tém pré-escola. Das 38 creches da rede, 26
funcionam como creche e pré-escola em periodo integral.

Durante o ano de 1998, fui capacitadora das professo-
ras de Jardim I, Jardim II e Pré, que atuam nas creches. Realizava
visitas para orienta-las, mas nao tinha acesso as salas de bercario e
maternal, que pertenciam a Secretaria do Bem-Estar Social. Havia
uma separagao entre professoras (de educagéo infantil) e monitoras
(da creche). Somente aquelas eram orientadas pela Secretaria de
Educagio.

Além de capacitagbes, comecei a mostrar a necessida-
de de mudangas nas creches para atender as exigéncias da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB). Das 38 creches, 2
sdo municipais e 36 funcionam em parceria com a Prefeitura, que
repassa verba para pagamento de salarios e encargos sociais, me-
renda, material pedagégico, limpeza, enxoval (cama e mesa), taxas
de 4gua, luz e telefone para os prédios préprios. Observe que, da-
quelas 36 creches, 21 funcionam em prédios da Prefeitura e as res-
tantes 17, em terreno pertencente a instituicdo, mas a construgio e
ampliacao foram feitas pela Prefeitura.

Numa reunido de pais, durante uma formatura, falei
da nova visao sobre as creches, em que o cuidar e o ensinar deviam
estar sempre juntos para um desenvolvimento integral das crian-
gas, e que estas ndo podiam ir a creche somente para se alimentar,
repousar, brincar e adquirir habitos de higiene. Tdo importante
quanto isso era a aprendizagem. A boa creche é aquela que oferece
oportunidades para a crianga construir conhecimentos, num ambi-
ente em que sinta prazer. Ser feliz desde o nascimento é um direito.
Uma creche que veja a crianga e a encare como um ser capaz de
pensar e agir. Era preciso transformar a realidade atual em outro
espago, o educativo, onde os seus direitos fossem respeitados. En-
fim, um espago educacional, social e afetivo.
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Essa fala causou reagao, sobretudo em pessoas que nao
acreditavam que as creches iriam passar para a educagdo. Acha-
vam que o trabalho que desenvolviam era bom, apesar de as cre-
ches serem dirigidas por encarregados com escolaridade entre a 42
série do ensino fundamental e o nivel médio. As monitoras tinham
apenas o ensino fundamental. A equipe técnica da Secretaria do
Bem-Estar Social era formada somente por assistentes sociais.

No ano de 1999, a Secretaria de Educagao continuou
com o atendimento no Jardim I e IT e no Pré, sendo minha fungao
apenas observar e registrar o trabalho desenvolvido, passando ori-
entagoes para as professoras dessas instituigdes. O Bercario e o
Maternal continuaram com a Secretaria do Bem-Estar Social.

Em dezembro desse ano, comegaram as negociagbes
para a transigao das creches para a educagio. Foram feitas varias
reunides, para superar as resisténcias. Finalmente, chegou-se a um
acordo, cercado de muita tristeza e até choro por parte do pessoal
da Secretaria do Bem-Estar Social. Essa resisténcia era compreen-
sivel, dada a dedicagdo profissional e o envolvimento humano dos
seus profissionais das creches com o trabalho e as criangas. No
final do més, um decreto do prefeito determinou a passagem, colo-
cando em pratica o art. 89 da LDB.

Em janeiro de 2000, ainda ndo havia uma equipe for-
mada e faltavam merenda, materiais de limpeza e outros. Para su-
perar essas dificuldades, promovi reunides com os presidentes das
instituigoes, fazendo palestras sobre todas as adequagoes que teri-
am que ser feitas, seguindo as diretrizes da Secretaria de Educagao.
Passei a chama-los de coordenadores ou diretores, de sorte que se
sentiram co-responsdveis nessa transigdo. Reunides foram muitas,
uma ou até duas por semana. Alguns especialistas foram convida-
dos a participar, trazendo suas contribuigoes tedricas e praticas.
No més de fevereiro, comecou-se a elaborar a proposta pedagégica.
Fez-se um projeto de capacitacdo continuada para todos os educa-
dores de creches.

Capacitagao, anélise das planilhas de gastos, contro-
le financeiro dos repasses da Prefeitura, orientagbes aos pais e

esclarecimentos ao publico sobre a nova realidade que estava se
implantando foram, entre outras, atividades que foram postas em
pratica e que ajudaram a melhorar muito a situagao. Passou-se a
ter funcionarios com escolaridade mais alta, e o relacionamento
dos adultos com as criangas teve sensivel melhora.

Com muito esforgo e dedicagao, participei de cursos,
li bastante para aprender a lidar com todo esse processo e consegui
que todos os funciondrios voltassem a estudar, uns freqiientando o
curso supletivo da Prefeitura e outros, as universidades. Existem,
hoje, 25 coordenadoras cursando Pedagogia, 10 com nivel superior
em Pedagogia e 3 com ensino médio. Das 271 monitoras, somente
65 tém o ensino fundamental e médio e todas as outras, magistério.
A Coordenadoria das Creches conta com uma equipe de coordena-
¢ao administrativa e dois supervisores de ensino, que ddo apoio
administrativo e pedagdégico as creches, e um nutricionista. A equipe
administrativa estd cuidando, agora, das reformas, consertos e ade-
quagoes das creches, pois estas foram recebidas em estado precé-
rio. Atualmente, as creches de Sdo José do Rio Preto servem de
referéncia na regido para outras que ainda nao se adequaram.

As creches funcionam em parceria com a Prefeitura e
entidades conveniadas, no horario das 7h as 18h, e atendem 5.326
criangas. Recebem orientagado da Secretaria de Educagao, que, de-
vido a novidade que estd sendo implantada, da énfase ao trabalho
de estimulagao e aprendizagem com as criangas desde o bergario.
Nas salas, existem os "cantinhos" de atividades, onde as criangas
tém autonomia para escolher os jogos e as brincadeiras. Sao, por
assim dizer, uma verdadeira brinquedoteca. Até as cozinhas foram
enfeitadas para se tornarem um espago prazeroso.

O processo esta avangado. O fato de o municipio ter
incluido as creches em seu sistema de ensino s6 foi possivel pelo
trabalho desenvolvido com o apoio direto do secretédrio de Educa-
¢ao, que participou de reunides com coordenadores e presidentes,
atuou de forma democréatica e adotou as medidas necessérias.

Apesar de Sao José do Rio Preto, hoje, investir menos
em creche, pois o per capita repassado para o pagamento de salarios
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e encargos sociais é de R$ 50,00, o trabalho de valorizagédo ja come-
¢ou, bem como comegou a mudar a pratica assistencial para a
educativa. Os pais e a comunidade também estao participando des-
se processo. Um dos caminhos para conseguir maior investimento
nas creches é a criagdo da Associagdo de Pais e Amigos da Creche
(Apac), com estatuto juridico, de forma que as instituigées tenham
mecanismos legais para captar recursos. Onde o poder publico nao
déa conta de atender a toda a demanda, o caminho é o da parceria.

Trabalho desenvolvido

— Planejamento didatico-pedagégico com todos os co-
ordenadores, valorizando a qualidade de ensino aprendizagem,
objetivando a qualidade;

—reorganizagdo de grupamentos de criangas por faixa
etaria, proporcionando aumento de vagas;

— elaboragéo e organizagdo da proposta pedagégica;

— montagem da equipe de supervisio;

—reunioes pedagdgicas semanais com coordenadores
e mensais com o Secretario Municipal de Educagéo e os presiden-
tes das instituicoes;

— elaboragio e distribuigao das atividades permanen-
tes e plano diério de trabalho;

— capacitagao continuada dos 82 professores;

— capacitacao mensal dos 324 monitores;

— curso de Capacitacdo para Educadores de Creches
(20 horas), oferecido pela Secretaria Municipal de Educacao.

Perfil profissional

As novas contratagdes de profissionais para as cre-
ches sao feitas segundo a exigéncia do art. 62 da LDB.

Organizacao do ambiente

— Os bergos foram desmontados para proporcionar um
melhor desenvolvimento dos bebés nas fases de engatinhar, sentar
e andar, permitindo oportunidades de um crescimento saudavel e
feliz;

— os bergarios foram reorganizados com varios cantos
estruturados com colchonetes individuais e almofadas, para pro-
mover a livre movimentacao, a exploracgao e a interagdo dos bebés
com os objetos e companheiros e, ao mesmo tempo, os periodos de
relaxamento e acolhimento;

— os espagos foram reestruturados, os brinquedos e
demais materiais foram dispostos de forma acessivel as criangas,
permitindo seu uso auténomo e sua visibilidade. Os ambientes fo-
ram decorados com enfeites para se tornarem acolhedores e
alfabetizadores;

—foram realizadas atividades fora das salas de ativida-
des, como jogos e brincadeiras para todas as faixas etarias;

— comecaram a ser realizadas atividades com as crian-
cas nos periodos em que, antes, ficavam sentadas, encostadas na
parede, na entrada, enquanto aguardavam a merenda, o banho e a
saida;

— foi implantado o Projeto "Self-service" para as crian-
cas a partir dos 3 anos: elas se servem sozinhas, desenvolvendo a
autonomia ao decidirem sobre a quantidade de alimento que irao
comer.

Higienizacao

— Foram passadas diversas orientagdes sobre a correta
higiene em relagao as mamadeiras, a troca de fraldas e ao banho;

— os penicos foram retirados, pois a postura das crian-
cas que ficavam horas sentadas neles estava prejudicando o seu
desenvolvimento;

— a entrega de uniformes para serem lavados em casa
foi organizada, e as criangas ja entram nas creches uniformizadas,
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permitindo que o tempo antes empregado na lavagem das roupas
nas creches fosse aproveitado para atividades com as criangas;

— foi feita uma parceria com a Secretaria da Satde,
que fornece quatro médicos para atendimento nas creches; nem
todas tém, ainda, esse atendimento, mas se espera consegui-lo;

— é prestado atendimento dentério as criangas. Os den-
tistas se dispdem a reunir-se com os coordenadores, professores,
monitores e pais, para orientacoes.

Parceria com as familias

— Participagdo dos pais quanto aos reparos em: equi-
pamentos, reformas no prédio, pinturas e outras necessidades,
integrando os pais ao ambiente dos filhos;

— 0s pais sdo convidados a participar de reunides com
os dentistas, conselhos tutelares, profissionais do Centro de
Estimulagao, assistentes sociais e coordenadores.

Desenvolvimento de projetos pedagagicos

Projeto "Creche com qualidade"; Projeto "Self-service";
Projeto "Multiplas inteligéncias através de jogos"; Medicina Pre-
ventiva; Projeto de "Promogéao da satde bucal"; "Motricidade na
educacéao infantil"; "Prevengao da violéncia doméstica"; Oficina
de Jogos e Brinquedos (sucatas); Mostra de Fotos (A trajetéria das
creches) e Il Mostra Pedagégica.





