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Este trabalho se desenvolve na creche do Centro Inte-
grado de Desenvolvimento Infantil (Cindi), em Brasilia, e é coorde-
nado por uma equipe interdisciplinar que acompanha a crianga
nos varios aspectos do seu desenvolvimento. A equipe é composta
por psicanalista, pediatra, psic6logas, pedagoga, nutricionista, ad-
ministradora, contando ainda com educadoras, recreadores
especializados e todo pessoal da area de apoio.

O agrupamento das criangas segundo o critério da
verticalidade, que é por vezes também chamado de agrupamento
familiar, foi adotado nessa creche desde sua abertura, em 1984,
inicialmente para as criancas de 4 meses a 2 anos de idade, e esten-
dido, apés dois anos, para as criangas de 2 a 4 anos.

Ao longo desse periodo, temos vivenciado a experiéncia
com riqueza de ensinamentos para todos os envolvidos, tanto para a
equipe da creche, como para as familias, ensinamentos que vieram,
em grande parte, do desafio de lidarmos com as diferengas entre as
criangas, uma caracteristica essencial do agrupamento vertical.

O que nos levou a adotar essa forma de agrupar as
criangas? Durante a elaboragao do projeto para a creche, definiu-se
esse agrupamento como uma tentativa de evitar um dos grandes
inconvenientes das creches, que consiste em expor os bebés e as
criancas de até 2 anos a mudancas sucessivas do vinculo com os
educadores, com as pessoas que cuidam delas. Desde os trabalhos
de Bowlby (1958), sabemos da importancia fundamental para as
criangas pequenas da continuidade do vinculo com a mae ou com
o adulto que a substitui. O comportamento de vinculagao é defini-
do como sendo todo comportamento da crianga que tem, como
conseqiiéncia e funcao, criar e manter a proximidade ou o contato
com a méde ou com a pessoa que a substitua. A qualidade dessa
vinculagao influencia, de maneira decisiva, os outros sistemas
relacionais da crianga ao longo do seu desenvolvimento.

Assim, para a divisdo dos grupos, o agrupamento ver-
tical (AV) caracteriza-se pelo atendimento a criangas de uma faixa
etdria ampla, numa mesma sala, estabelecendo dois grupos:
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O primeiro grupo (AV-1) é composto por criancas na
faixa etaria de 4 meses a 2 anos, num total de 15 criancgas por sala,
com 3 educadoras, e o segundo agrupamento (AV-2) é composto
por criangas na faixa etaria entre 2 a 4 anos, sendo 18 por sala, com
2 educadoras.

E necessério frisar que a colocagio da crianca em cada
agrupamento néo é rigida, e que a opgao do grupo para o qual seré
encaminhada depende da observagao individual realizada, duran-
te a entrevista de matricula, por membros da equipe técnica. Por-
tanto, para definir o grupo de cada crianga, levamos em considera-
¢ao, além da sua idade cronolégica, o seu desenvolvimento global.

Outro aspecto muito importante é que esse tipo de agru-
pamento, ao possibilitar maior tempo de permanéncia da crianga
com o mesmo educador, garante o estabelecimento e a continuidade
do vinculo, ao mesmo tempo que evita as situagoes causadas por
repetidas mudancas que freqiientemente abalam a estabilidade emo-
cional das criangas na primeira infincia.

Uma outra caracteristica desse tipo de agrupamento é
favorecer o atendimento mais individualizado a cada crianga, pois
criangas de idades diferentes tém ritmos naturalmente diferenciados.
Dessa forma, procura-se evitar também um outro inconveniente dos
grupos homogéneos de criangas pequenas, em que as necessidades
de cuidados e de alimentagdo se apresentam em momentos proxi-
mos, ao longo do dia, acarretando tempos de espera inevitaveis e pe-
nosos para as criangas. Com ritmos naturalmente diferentes, é possi-
vel organizar as rotinas de atendimento, de modo que os educadores
possam responder individualmente as necessidades das criangas sob
sua responsabilidade.

Essa divisao possibilita, também, a estimulagdo natu-
ral entre as criancas. Devido a composigdo heterogénea do grupo,
as diferencas individuais sao mais evidenciadas, com uma varie-
dade maior de aptidées e de comportamentos, e essa exposigdo a
diversidade tem se mostrado extremamente estimulante tanto para
0s mais novos como para os mais velhos. Observamos que os mais
novos beneficiam-se muito do convivio com os mais velhos, que

lhes servem de modelo, e que estes, por seu lado, se valorizam nes-
se papel de modelo e mesmo de auxiliares dos menores, podendo,
além disso, recordar suas préprias vivéncias através da observagao
dos outros. Essas experiéncias compartilhadas constituem-se uma
interagdo saudavel para o desenvolvimento de todos.

Os pais, de inicio, muitas vezes manifestam seu receio
em relacdo a esse agrupamento, temendo pela seguranca de seus
bebés no convivio com os maiores, ou supondo que seus filhos
maiores poderao regredir em contato com os menores. Entretanto,
os pais terminam constatando que no agrupamento vertical a crian-
¢a pequena tem mais oportunidades de aprender com as criancgas
maiores, que os mais velhos sentem-se orgulhosos de suas préprias
conquistas, e que todas as criangas da turma beneficiam-se do aten-
dimento mais individual do educador.

Observamos, em nossa experiéncia, a variedade e a ri-
queza das trocas entre as criangas e a facilitagao das atitudes de
cooperagdo e de respeito entre elas.

A metodologia da creche baseia-se no processo natu-
ral de desenvolvimento e de aprendizagem. Portanto, tudo aquilo
que acontece com a crianga na creche, desde o "bom dia" de entra-
da ao "até amanha" de saida, sdo experiéncias envolvidas com a sua
formacao, que contribuirdao para o seu desenvolvimento pleno e
sua integragao social. Essas experiéncias podem ser de carater
psicomotor, intelectual e socioemocional e sao resultantes da agao
da crianca no ambiente de creche. E agindo e interagindo com pes-
soas e objetos que a crianga estrutura as bases de sua personalida-
de e se desenvolve.

E necessario que os educadores que cuidam das crian-
cas saibam como ajudé-las em seu desenvolvimento, utilizando as
técnicas simples que constituem a estimulagido precoce. Essa
estimulagao envolve a relacdo adulto/criancga, através de gestos e
palavras. O estimulo deve ser adequado a idade e ao desenvolvi-
mento da crianga, respeitando suas caracteristicas préprias, como
base de todas as atividades propostas pelos educadores.
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No AV-1, os educadores encorajam as criangas, esti-
mulando-as a darem seus primeiros passos e a explorarem o meio
ambiente ao seu redor, usando sempre uma linguagem oral-afetiva,
atividades lidicas, passando das atividades mais simples para as
mais complexas. O educador estd sempre com as criangas, brin-
cando, "ensinando-as" e estimulando-as a fazerem as coisas por elas
mesmas. Nesse agrupamento trabalha-se muito com a misica, que
representa mais uma atividade na rotina das salas. As musicas le-
vam as criangas a reconhecerem e a usarem o seu préprio corpo
como um meio de expressao.

O trabalho diversificado, com seu carater livre e cri-
ador, permite a crianga movimentar-se pelo ambiente, fazendo
opgodes entre as atividades oferecidas segundo sua vontade. Por
essa razdo, as salas sdo organizadas de maneira a possibilitar
essa autodirecdo da criancga, que a faz crescer intelectual, afetiva
e socialmente.

No que concerne o AV-2, as propostas de atividades
sdo sempre planejadas a partir de um fato ou assunto gerador trazi-
do pelas criangas, no sentido de explorar ao méximo as experiénci-
as concretas ocorridas a cada momento no ambiente da creche. As
criangas aprendem com sua propria experiéncia; percebem o novo,
por comparagao com o objeto conhecido, descobrindo e estabele-
cendo semelhancgas e diferengas entre ambos; elas precisam "ver
com as maos", pegar, ouvir e falar sobre o que fazem para explorar
os objetos do ambiente e assimilar as experiéncias.

As salas de estimulagdo desse agrupamento sdo tam-
bém organizadas de modo a permitir que atividades diferentes se-
jam oferecidas ao mesmo tempo. Assim, as criangas, em diferentes
etapas de seu desenvolvimento, podem desenvolver plenamente
suas agoes de acordo com suas possibilidades individuais. A orga-
nizagdo das salas, de forma multipla e variada, em torno de centros
de interesses, é fundamental para atingir esses resultados.

Nio existe, portanto, objetivo predeterminado a ser
perseguido por todo o grupo, pois sdo grandes as diferengas entre
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as criangas nessa faixa etdria, mas é importante saber estimular

naturalmente o desenvolvimento, estando sempre atento para des-
cobrir como a crianga aprende e como aprender com ela também.

Essa organizagao reflete-se, inclusive, nos procedimen-
tos das areas de satde e de nutricao da creche, além dos ja salien-
tados com relacdo ao enfoque psicopedagogico.

No que se refere ao atendimento alimentar, o agrupa-
mento vertical requer certos procedimentos préticos, e suscita ex-
periéncias e comportamentos muito préprios e distintos do que é
observado em um agrupamento homogéneo. A prépria elaboracao
do cardépio, instancia onde se convergem e se materializam todos
os principios da nutricdo saudavel, é realizada em nivel de sua
adequacédo de aportes nutricionais e enquanto veiculo dindmico de
referéncia e estabelecimento de hébitos alimentares pertinentes.

Ao considerar que na faixa etdria de 4 meses a 2 anos
encontramos todas as etapas do desenvolvimento alimentar
vivenciadas e elaboradas pela crianga, referindo-se ao processo
anatomico e fisiol6gico de maturidade ingestiva e digestiva, e a
introdugao gradativa de novos alimentos, o carddpio é elaborado
de maneira que atenda as especificagoes dessas etapas, oferecendo
todas as possibilidades alimentares demandadas. Nesse sentido,
de acordo com o cardapio prescrito, férmulas lacteas, sucos de fru-
tas, frutas em porgoes, sopa pastosa de legumes, legumes cozidos
em porgoes, cereais e leguminosas na forma de "papa" e cozidos
inteiros, carnes moidas, desfiadas e em pedagos, verduras e legu-
mes crus sdo encaminhados pelo servigo de copa as salas, local das
refeigbes.

Uma vez nas salas, os educadores administram as re-
feigoes as criancas de acordo com suas demandas individuais. Nesse
manejo, as criangas menores (bebés) sdo atendidas preferencial-
mente, enquanto os maiores se preparam para o momento da refei-
cdo e a recebem logo em seguida. E importante destacar que essa
dinamica se processa naturalmente, repercutindo na diminuigao
de possiveis estados de estresse, tanto por parte das criangas como
dos educadores.
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Constatando que grupos heterogéneos proporcionam
situagoes de troca e estimulos muito ricos no seu convivio, pode-
mos estender essa prerrogativa ao momento das refeigoes.

O transito de comportamentos alimentares diversos faz
com que a crianga tenha a oportunidade de entrar em contato com
experiéncias alheias, levando-a ao interesse em conhecer novos ali-
mentos e consisténcias, além de estimula-la a desenvolver
capacitagoes importantes, como no caso dos menores, a habilidade
e a disposigdo para mastigar e alimentar-se com as préprias maos.

E freqiiente a admiragao dos pais ao se depararem com
seus filhos numa atitude auténoma, no seu entender precoce, ma-
nipulando o talher e levando-o a boca com o alimento.

A participacdo dos educadores nesse "setting",
monitorando todo o atendimento alimentar, é fundamental, assim
como o envolvimento da familia e a implicagao de toda a equipe,
seja técnica, seja de apoio, da creche.

Ao adotar tal modo de agrupamento, pressupomos a
necessidade de uma organizacao especifica da instituigao, valori-
zando especialmente o treinamento e a supervisao constantes de
todos os educadores responsaveis pelos grupos de criangas, assim
como de todos os membros da equipe.
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