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Introducao e histéria

Muito se tem pensado sobre a importancia da estrutu-
ra administrativa das escolas, para a implementagdo de um traba-
lho pedagégico de qualidade.

Recentemente, o governo federal e alguns governos
estaduais tém dado énfase a participacao de pais de alunos na edu-
cagao formal de seus filhos, seja introduzindo a eleigdo de direto-
res pela comunidade de pais dos alunos e profissionais da escola,
seja incentivando a participagao dos pais no aprimoramento do es-
paco fisico ou das atividades da escola.

Neste texto, vamos relatar a experiéncia de uma escola
de educacéao infantil, a Vivendo e Aprendendo, que foi idealizada e
implementada democraticamente, e que até os dias de hoje, com
dezoito anos de existéncia, mantém uma estrutura administrativa
exemplarmente democratica.

Uma associagio de pais e professores sem fins lucrati-
vos — é como se define a Associagao Pré-Educagao Vivendo e Apren-
dendo, situada em Brasilia, Distrito Federal.

A Associagao comegou a ser idealizada por pessoas que
decidiram se reunir, em 1980, em grupos de estudo sobre educa-
¢ado, numa época em que o Pais se preparava para sair do longo
periodo de obscurantismo e siléncio do regime ditatorial militar.

Havia muito o que pensar. Era importante que se reco-
nhecesse a necessidade de uma reeducacao para a discusséao, a or-
ganizagao do trabalho e o direcionamento do esforgo, com vistas a
uma realizagdo efetiva, que buscasse transformar em agao a critica
que se delineava cada vez mais claramente: a concepgao de educa-
¢do, expressa no cotidiano das escolas para criangas no Distrito
Federal, contrastava muito com as idéias que surgiam no grupo.

O grau de comprometimento das pessoas com o grupo
de estudos resultou na concretizagdo de suas idéias. Em 1982, alu-
garam um galpéao e foi iniciado um trabalho com 18 de seus filhos
em idade pré-escolar, de um ano e meio a 4 anos, assumidos por
dois professores contratados e, ainda, sem uma estrutura formal de
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decisao, mas adotando uma administracao rotativa, realizada pelas
maes e pais envolvidos.

Nesse momento, o trabalho pedagégico dos professo-
res, alunos de graduagdo na Universidade de Brasflia (UnB), era
orientado por uma das maes e uma pessoa envolvida com o grupo,
com formagao adequada para esta tarefa.

Com o aumento do niimero de alunos, o grupo, decidi-
do a melhorar as instalagdes da escola, optou por determinar uma
forma juridica para a entidade mantenedora da pré-escola, que
viabilizasse o investimento de recursos financeiros na escola: a
Associacao Pr6-Educagido Vivendo e Aprendendo foi registrada, em
outubro de 1982, como uma sociedade civil, sem fins lucrativos.’
Esse formato da entidade garantia o acesso, a participagéo e a deci-
sdo igualitaria e democratica de todas as pessoas interessadas na
experiéncia.

A idéia de um espago de educagdo sem dono, ou com
todos sendo seus donos, contemplava a concepgdo de um espago
democratico de formacgao de pessoas, a partir de uma tenra idade, e
de encontro de pessoas que comungassem idéias e se envolvessem
em estudos e reunides deliberativas sobre os rumos da prépria As-
sociagdo. O Centro de Vivéncia, outra instincia compreendida na
Associagao, foi pensado para desenvolver trabalhos artisticos (ma-
sica, teatro, artes plasticas, danga), de recreacao e de convivéncia
livre (grupos de estudo, seminéarios, mostra de filmes, etc.), volta-
dos para criangas, jovens e adultos.

A estrutura administrativa da Associagao tinha como
instancia soberana a Assembléia Geral de todos os associados, uma
Diretoria Executiva (presidente, vice-presidente, secretario-geral,
2° secretério, tesoureiro e 2° tesoureiro) eleita anualmente, com-
posta por associados (pais e professores), para gerir a Pré-Escola e o
Centro de Vivéncia.

' Sobre a histéria da associagdo, consultar a revista Escrevendo e Aprendendo, ano
1,v. 1, 1998.

O percurso, a maioridade

Dezoito anos se passaram desde que foi fundada a
Associagao, conhecida como Vivendo e Aprendendo.

Nesse periodo, a Associagao foi palco de muitas dis-
cussbes, tanto sobre o projeto pedagégico da escola infantil, como
voltadas para a otimizagao das praticas administrativas, que tinham
de ser traduzidas para o fazer mitido do dia-a-dia.

Para os que estivemos presentes em varios momentos
de estruturagido da pré-escola, desde a época em que esta s6 se
ocupava de criangas de um ano e meio a 4 anos, até hoje, quando
trabalha com 130 alunos, em turmas do Maternal ao Pré, que saem
da Vivendo para as escolas do ensino fundamental ptblico e priva-
do todos os anos, é possivel recuperarmos o fio histérico de uma
experiéncia de esforco e prazer, fazendo um balango positivo des-
sa experiéncia educacional associativista.

Podemos fazer o resgate dos momentos marcantes da
histéria da Vivendo, tendo como critério os periodos de gestdo de
cada diretoria eleita, ao longo desses dezoito anos. Sdo muitas as
caras assumidas pela Associagdo e pela escola, foram muitas as as-
sembléias realizadas, adentrando noites, alterando os 4nimos e, fi-
nalmente, resultando em decisdes importantes para o andamento da
atividade comunitaria. As pautas se marcavam por discussoes sobre
diretrizes pedagégicas da escola, valor das mensalidades, admissao
e demissdo de pessoal, construgdo de novas salas, implementagao
de campanhas de matricula, dentre outros assuntos.

A composigao da diretoria (a personalidade e a profis-
sdo das pessoas e seu estilo de atuagio prética), a plataforma poli-
tica proposta por ocasido da eleigao e as circunstancias tipicas de
sua gestdo (construcgdo do parque, introducao da sala do Jardim III
ou Pré, introdugdo de uma instancia, mista, de negociagao salarial
com professores e funcionarios e de outra responsavel pela admis-
sdo, progressdo e demissao de professores e funcionarios) nos fa-
zem lembrar os momentos que, de tao dificeis, pareciam os tlti-
mos da Associagao.
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De tempos em tempos, a organizagdo administrativa
da Associagao ia se aprimorando, com formas que subsistem até
hoje e outras que nao se sustentaram com o tempo e a experiéncia.

Uma dessas formas, que persiste até hoje, foi o esta-
belecimento de comissoes de trabalho. No inicio da Vivendo, eram
os proprios associados, pais e professores, que assumiam muitos
dos trabalhos de manutengao e construgao na escola: cortar a gra-
ma, pintar as salas e os aparelhos do parque, consertar telhados.
Com o aumento de alunos, a comunidade teve que se organizar
cada vez mais para dar conta das demandas da Associagdo. Foram
criadas, entdo, comissoes de trabalho, compostas de pais e profes-
sores: a Comissdo de Espaco Fisico, que cuida da construgio e
manutengao das salas e do parque; a Comissao de Higiene e Sat-
de, responsével pela orientacao da equipe de limpeza e pelas cam-
panhas para o controle de piolhos e de vacinagéo, por exemplo; a
Comissao de Eventos, que coordena as atividades festivas e come-
morativas da escola; a Comissdo de Comunicagao, que edita o
jornalzinho da Associagao, o Pequenas Notas, e prepara o material
para a divulgagdo externa do trabalho da Vivendo e Aprendendo.
H4, algumas vezes, o estabelecimento de comissoes de carater even-
tual, dependendo da necessidade da comunidade.

Quando os pais matriculam seus filhos na escola, tor-
nam-se associados da Vivendo e se envolvem, na medida de sua
disponibilidade, nas Comissbes de Trabalho.

Além das comissoes, os conselhos sao parte integran-
te da estrutura da Associagido, desde seu inicio: o Conselho Fiscal
e 0 Conselho Pedagdgico. O primeiro examina as contas da Associ-
agao e o segundo, composto pelos(as) coordenadores(as) das areas
de pedagogia e psicologia, por pais e professores, pensa as diretri-
zes e atuagoes educacionais da escola.

A Associagdo conta com um corpo de funcionarios na
secretaria e na manutencao, que, embora exista desde o inicio, tem
se tornado mais complexo, a medida que a escola se expande.

Como muita coisa vem mudando na relagcao dos pais
com a escola, até pelo aumento de sua populacao, além da mudanga

do cendrio sociopolitico, muitas atividades, que antes eram atri-
buigoes dos pais e professores e que, recentemente, vém sendo
terceirizadas, sdo realizadas em eventos associativos e mutirdes de
trabalho nos finais de semana, com o intuito de unir as pessoas,
resgatar simbolicamente o sentido da Associagao, e proporcionar
as criancas a oportunidade de trabalharem, com seus pais e as ou-
tras famfilias e colegas, para melhorar sua escola.

Administracao e pedagogia: as duas faces
de uma mesma moeda

Desde sua concepgao, a Associagao foi pensada de uma
maneira global, compreendendo-se que a forma como se organiza o
cotidiano da escola deve ser compativel com os principios filoséfi-
cos que a alicergam, assim como deve ter identidade com a com-
preenséo e a prética de educagao que ela assume.

A Vivendo e Aprendendo é um lugar de educagio de
criangas e adultos. Os pais e professores, que fazemos ou fizemos
parte dela, nos transformamos. Vivemos momentos dificeis de con-
flitos, davidas e dificuldades, revendo valores arraigados em nds
por uma formagao competitiva e individualista, aprendendo a com-
partilhar um cotidiano de trabalho e de prazer.

Desde seu inicio, estudando teorias psicolégicas e edu-
cacionais e se apropriando delas de uma forma critica e criativa, a
Vivendo e Aprendendo tornou-se um referencial teérico-pratico em
educacio infantil em Brasilia, recebendo, semestralmente estudan-
tes de pesquisa e estagiarios das areas de educacéo, psicologia, an-
tropologia, sociologia, comunicagoes, dentre outras, da UnB e de
outras instituicdes de ensino universitério da cidade. A imprensa
local, escrita, falada e televisiva, tem visitado a escola e publicado
matérias sobre o tipo de trabalho que 14 se desenvolve.

Concebida como uma escola infantil de pais e profes-
sores, a Vivendo e Aprendendo, organizada em turmas de 16 alu-
nos coordenadas por dois professores, conta com a participagao
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dos pais na rotina de trabalho com as criangas, agendando com
eles atividades como: contar histérias, coordenar a atividade culi-
néria, colaborar em pesquisas, propor jogos, brincadeiras ou ativi-
dades de artes e ajudar em passeios ao zoolégico, parques, museus
e exposigbes. Além disso, as familias recebem a visita anual das
criangas da turma de seus filhos e, podem, espontaneamente, pas-
sar o dia na escola, ajudando as coordenadoras, ou em trabalho das
comissbes de que fazem parte.

Mas, para tudo isso, hd um periodo de adaptagio: as
criangas que entram, bebés ainda, na escola, sio acompanhadas
pela mée, pai, avé ou bab4, que fica em sala até a crianga se vincu-
lar aos professores (que sdo, sempre que possivel, um homem e
uma mulher por sala); depois, fica em algum ponto da escola fora
de sala, até que a criancga se sinta segura para se despedir dela ou
dele, o tempo que for necessério, ou possivel aos adultos, para a
adaptagao da crianga. Os pais, eles mesmos, passam por um perio-
do de adaptagdo, em que vivenciam, ainda sem compreender, o
dia-a-dia da escola, assumem tarefas das comissoes, participam da
rotina da sala de aula, conhecem outros pais, num processo de in-
trodugdo na vida associativa que respeita seu préprio ritmo.

A rotina das turmas compreende uma atividade de
concentragao seguida de uma de expansio, e o espago fisico da
escola é propicio para isso: as salas sdo casinhas individuais, cada
uma pintada de uma cor, separadas por jardins com: arvores fruti-
feras, horta, parque, uma pracinha central, um grande gramado e
um galpdo. As turmas se encontram no parque e fazem, as sextas-
feiras, um lanche coletivo e uma atividade vertical, comum a todas
(e proposta por uma das salas, a cada semana), como um ritual,
uma festa que comemora a semana de trabalho.

A educacgao das criangas na Vivendo e Aprendendo
fundamenta-se na concepgao da crianca e do ser humano em geral,
como o ser da incompletude e da busca, cuja existéncia é marcada
por conflitos e contradigbes, e se realiza no social, nas relagoes
com as outras pessoas, e cuja identidade se forma em oposigdo ao

outro, desenhada com os contornos da cultura em que ela vive e,
ao mesmo tempo, marcada por uma forma original de ser e viver.?

Essa maneira de pensar sobre a crianga faz da Viven-
do e Aprendendo uma escola diferente das outras. As criangas nao
sdo reprimidas em suas expressoes de agressividade, nem se defi-
nem suas formas de expressao artistica. "Cada um tem seu jeito" é
uma idéia presente no cotidiano da escola.

Com relagdo a construgdo da moralidade e da autono-
mia, as turmas elaboram seus combinados para dar conta do estabe-
lecimento dos limites e das possibilidades de relagoes entre as cri-
ancas, delas com os adultos e com o ambiente; desde a entrada da
criancga na escola, ela ouve o professor dizer "eu ndo gostei!", sempre
que ela tira o brinquedo de outra crianga, bate no colega ou joga um
brinquedo no chéao, por exemplo. Aos poucos, a crianga vai obser-
vando que a atitude do professor nao é s6 em relagédo a ela, mas com
todos os que fazem aquele tipo de coisa, e vai assumindo, ela mes-
ma, essa reagao e a expressao "eu nio gostei", em situagdes em que é
lesada por algum colega, ou ao ver alguém fazendo algo que julgue
inadequado. Assim, é muito comum o "néo gostei!" (ou "nao dotei!")
ser uma das primeiras manifestagoes verbais da crianga de 2 anos. O
professor, entéo, faz a mediagao dos conflitos entre as criangas e vai
sintetizando sua avaliagao de situagdes em pequenas regras, os com-
binados. Esses combinados vao sendo resgatados a cada situagao de
conflito que os desrespeitem, quando o professor relaciona a agao
transgressora com a regra. Aos 3 anos, aproximadamente, a crianga
jd comega a se opor as outras, a distinguir-se, e o professor a encora-
ja a se colocar no lugar do outro: "Alguém ja bateu em vocé? Doeu?
Entéo, nele também d6i". Nas turmas de criancas mais velhas, este
processo é feito por elas mesmas, que julgam a situagao, com a me-
diagao do professor nas suas discussoes, recuperando as situagoes e
ajudando-as a analisé-las. O "nao gostei!" vai sendo, assim,

* As teorias que fundamentam a pratica da Vivendo e Aprendendo sao, basicamente,
as de Jean Piaget, Lev Vygotsky, Henri Wallon e Sigmund Freud.
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incrementado por andlises da situagdo em toda a sua complexidade.
Nao se encoraja a atitude de revanche, mas a conversa, com o
posicionamento das duas criangas e a mediagdo do professor. Tendo
este tipo de vivéncia, a crianga vai internalizando formas de lidar
com situagoes de conflito, baseadas nas nogoes de respeito e justica,
e se tornando mais autbnoma para superéa-las.

O trabalho nas vérias dreas do conhecimento, nas ex-
pressoes artisticas e corporais, é proposto em consonancia com os
interesses tipicos do momento de desenvolvimento das criangas,
respeitando as motivacoes expressas no grupo, sendo voltado para
coloca-las em contato com as concepgodes, formas de organizagédo e
produgbes construidas histérica e socialmente, num processo para
torné-las contemporaneas de sua época. Ao mesmo tempo, o tra-
balho é realizado num ambiente lidico, propiciando a participa-
¢do de cada crianga e a colaboracao mutua, valorizando as formas
criativas de cada uma se colocar nas situagoes, "do seu jeito", e
colhendo as suas hipéteses, intuitivas ou fantasticas, sobre os as-
suntos a serem abordados, para depois orientar pesquisas, basea-
das nessas hipoteses.

Ser uma crianga da Vivendo e Aprendendo, um
"vivendinho", como se costuma dizer, é ter a oportunidade de ser
uma crianga participativa, criativa, que conhece as brincadeiras
tradicionais e as atuais, que pode tomar posigdo nos conflitos e
tentar resolvé-los conversando, que chama o professor pelo nome,

que sobe em arvores, que organiza a propria sala com o professor e
os colegas, que é encorajada a brincar "com os brinquedos da moda"
de maneira critica e criativa.

A Vivendo e Aprendendo, portanto, é um espago de
educagao de criangas e adultos, pois estes tém a oportunidade de
conhecer os principios e as teorias que sustentam a educagao de
seus filhos, além de participar do cotidiano da escola. E, o mais
importante, tém o direito de questionar tudo isso e de fazer propos-
tas, que serdo ouvidas e discutidas.

O que sustenta, afinal, essa experiéncia, que se man-
tém durante todos esses anos, aprimorando-se e expandindo-se?

Certamente, é a harmonia entre a forma como a Associ-
acao foi concebida, os principios que assumiu e a maneira como se
viabiliza administrativa e pedagogicamente. A Associagao nao atua
no sentido de responder a uma demanda do mercado, mas faz pro-
postas calcadas em sua concepgao de educacao e de ser humano.

A forma de gestdo democratica e a pratica pedagégica
se legitimam mutuamente: na Vivendo e Aprendendo, educa-se a
crianga em ambiente sustentado por uma estrutura democratica e
participativa, por meio de praticas que valorizam a participacao e a
democracia, dando voz a todos os seus associados e, especialmen-
te, as criangas.

Vivendo e aprendendo a conviver.





