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O ponto de partida

No final de 1998, o Servigo Social da Indtstria (Sesi) e
o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) do Distrito
Federal, em gestdao compartilhada, elaboraram seu planejamento
estratégico para o periodo de 1999 a 2003. Na area de negdcios,
foram priorizados objetivos e projetos que viabilizassem a moder-
nizacao da educagao infantil e do ensino fundamental, dentro dos
novos requerimentos sociais, cientificos e legais.

Decidiu-se iniciar concretamente, no ano 2000, uma
nova forma de fazer educagdo que possibilitasse as novas geragoes
de alunos um espago educacional flexivel, apoiado por diversas
tecnologias, em que alunos, professores e demais agentes escolares
pudessem agir, interagir, movimentar, conviver, crescer, desenvol-
ver competéncias, habilidades e atitudes, permitindo a construgao
e a reconstrugdo dos conhecimentos cientificos e a formagao de
cidadéaos.

Partiu-se de duas premissas: de que o sucesso s seria
alcangado se esse trabalho fosse realizado de acordo com os valo-
res defendidos pela instituigdo e de que o processo seria de cons-
trugdo coletiva, em que os diversos agentes envolvidos na educa-
¢ao participassem com opinides, escolhas e decisao.

Os passos

O processo teve os seguintes componentes:

* contratos de parceria, garantindo a colaboragao de
consultores internos e externos, com vivéncia nos resultados alme-
jados pela proposta e que tivessem embasamento teérico e larga
pratica em agdes, programas e instituigées reconhecidamente de
boa qualidade;

* semindrio interno, com a participagao, como confe-
rencistas e debatedores, de educadores de competéncia reconheci-
da nacionalmente. Os temas atuais que desafiam a educagao e as
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perspectivas para o novo século foram analisados. Todos os profis-
sionais da instituigao, dirigentes, técnicos, professores, auxiliares
dos diversos servigos educacionais participaram do semindario;

* planejamento agil, alicercado num processo de ne-
gociacgdo e renegociacdo permanentes, considerando sempre os re-
cursos disponiveis;

* trabalhos em equipes e encontros gerais para apro-
vagdo das propostas, por todos, em todos os niveis;

* registro dos debates, com filmagens dos encontros e
trabalhos em grupo, para releitura, esclarecimentos, confirmagoes,
novos debates;

* redagdo dos documentos finais, leitura e discussao
dos textos e aprovacao pelo coletivo dos agentes de educagao e
pelo Conselho Regional do Sesi e pelo Conselho de Educagéao, am-
bos do Distrito Federal.

A proposta pedagégica

O que segue e que ficou definido como contetido e mé-
todo da proposta pedagogica, passou pela discussao, analise e con-
clusao dos dirigentes, técnicos e professores com os consultores.

As premissas a seguir relacionadas se referem global-
mente a educacao infantil e ao ensino fundamental, uma vez que a
proposta é tnica, apresentando uma visdo abrangente do processo
educativo de 0 a 14 anos. Os temas especificos de cada nivel sao
tratados em capitulos distintos.

Premissas
* Necessidade de universalizagao da escola e de ele-

vagdo do nivel de conhecimentos como necessidade da sociedade
atual (sociedade do conhecimento). Todos precisam aprender;

* a qualidade em educacao é um requisito intrinseco
essencial. Ela é traduzida na experiéncia de construgao do conhe-
cimento e nas condigoes de criar e buscar novas informagoes;

* a educacgdo é um direito da pessoa. Esse direito €,
hoje, mais do que nunca, reconhecido e exigido. Ndo se trata de
favor, de servigo, de "oferta", de agdo generosa para com alunos,
dos quais se esperaria gratidao. A educagao, em nossas institui-
¢oes, é compromisso politico e responsabilidade ética com as cri-
ancas e os adolescentes;

* acessibilidade ao conhecimento pela diversidade dos
meios de informacéo e pelo avango da tecnologia de comunicagao.
A rede virtual pela qual transitam informagoes e conhecimentos
forma um novo panorama para a construgido de conhecimentos e
sua utilizagdo na pratica em todos os ramos da ciéncia;

* utilizagdo crescente das possibilidades tecnoldgicas.
A escola tem de ser moderna, atualizada, vivendo as possibilida-
des do seu tempo. Nossos alunos deverao ter acesso ao conheci-
mento disponivel, e entrar em contato com outras pessoas e fontes
de outros lugares, utilizando a tecnologia a servigo da informagao;

* novas descobertas nos campos das ciéncias sobre a
aprendizagem e

* novo papel da escola de preparar para a flexibilida-
de do mundo moderno.

Fundamentos da educacao

Para construir a proposta pedagdgica, seus atores defi-
niram quais seriam suas bases epistemolégicas e metodolégicas.

As bases epistemoldgicas dao suporte a construgao de
um novo significado para ensinar, a partir de uma diferente con-
cepcao de aprender. Optou-se pelo construtivismo histérico cultu-
ral e pds-piagetiano (aportes de Piaget, Vygotsky, Wallon, Freud,
Paulo Freire);
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Opgao metodoldgica:

— o aluno como sujeito ativo de seu processo de
aprender;

— interdependéncia profunda entre teoria e pratica;

— diadlogo permanente e intensa reciprocidade entre
professores e criangas (alunos);

— ancoragem dos contetidos nas questoes problemati-
cas da vida cotidiana;

—reflexao sobre as questdes do cotidiano, problemas,
desejos, emogoes, numa perspectiva dindmica e critica;

— uso das tecnologias da informagdo como meio de
acesso aos mais recentes conhecimentos e como ambiente de
aprendizagem;

— prazer de ensinar e prazer de aprender.

Avaliacao

A avaliagao recebeu a missao precisa de fornecer o
diagnostico para referendar a reorientagao sistematica dos proces-
sos de aprender e ensinar.

Gestao escolar

A gestao dos diversos centros de educagdo do Sesi-DF
serd democratica, onde os profissionais da educagao participarao da
elaboracdo do projeto pedagégico da escola e onde a comunidade
escolar e local participa de conselhos.

Foi criado o Contrato de Convivéncia, no qual alunos,
pais, professores e demais profissionais desenharam seu processo
de interagdo. Nesse contrato, foram escritos, apds discussiao entre as
partes, os objetivos que unem os diversos personagens — pais, crian-
gas/alunos, professores, dirigentes, funcionarios, seus compromis-
sos e responsabilidades em vista do alcance daqueles objetivos.

Principios da educacao infantil

Sobre essas bases, chegamos a um conjunto de princi-
pios que deverdo nortear a definigdo do contetido, dos métodos de
trabalho, da organizacdo dos espagos e dos tempos da educagao
das criancas.

* Formar pessoas é o objetivo final da educagao infantil;

* buscar a permanente formagéo de valores, no cotidi-
ano das criangas, construidos como parte do ser, do conviver e do
fazer;

* inserir-se no conjunto da educacdo bésica e estar
voltados para formar o cidadao;

* nio determinar a priori quanto e quando cada crian-
¢a aprende. O que fixa esses "limites" ou "metas" é o interesse da
crianga pelo objeto. Dai deriva a importancia de despertar, apoiar e
seguir o interesse da crianga;

* estar atento (professor) as "janelas de oportunida-
des" que atendam ao potencial do cérebro/mente e realizam o pra-
zer de aprender;

* integrar processo e conteiido num tnico movimen-
to. H4 um contetdo a ser aprendido e um processo adequado de
aprendizagem, que é o da atividade construtiva do sujeito-
aprendente. E aqui se equilibram também o cognitivo e o afetivo;

* estar atento a ressignificagdo das nogoes de proxi-
mo, concreto e conhecido da crianga, em fungao das experiéncias
infantis na sociedade atual, do ambiente em que vivem e das novas
possibilidades oferecidas pelos meios modernos de comunicagao;

* compreender o significado teérico e a implicagao
pratica no cotidiano das experiéncias infantis, a fungao do educa-
dor como mediador da aprendizagem;

* acolher cada crianga como tinica, mantendo no gru-
po sua identidade e para ele trazendo sua contribuigio pessoal;

* relacionar-se, como educador/mediador, com toda
crianga como um ser capaz, dindmico e ativo;
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* propor interagées, uma vez que é na relagdo com
seus pares que a crianga encontra desafios e cooperagao, prestigio
e aceitagao;

* entender que, na educagao infantil, as aprendizagens
se dao num complexo de inter-relagbes entre diversos aspectos ou
areas de conhecimento;

* considerar a familia como instituigdo primordial, de
cuidado e educagao da crianga pequena, precisando estar estreita-
mente articulada com a escola;

* abrir espago e tempo para o brinquedo, vendo nele o
meio e o modo de a crianga estar-no-mundo, compreendé-lo, ex-
pressar-se, recria-lo e relacionar-se com o outro;

¢ atribuir a linguagem a relevancia que tem na forma-
¢ao dos processos cognitivos e da consciéncia da crianga;

* adotar, na educacao infantil, o principio do prazer
de aprender, que implica que as atividades sejam atrativas, gosto-
sas e desafiadoras;

* trabalhar a integragdo das criangas especiais como
um direito ao desenvolvimento numa sociedade inclusiva, a com-
preensao da diversidade, a aprendizagem da convivéncia e a mu-
tua cooperacao.

Objetivos e horizonte da educacao infantil

A proposta pedagbgica tem como horizonte mais am-
plo a formacgao de cidadaos criticos, conscientes, participantes e
democraticos.

Como objetivo imediato, a produgao de aprendizagens
pelas préprias criancgas, na interacao entre elas e com os adultos/
mediadores. Essas aprendizagens levam a construgao de estruturas
de pensamento e a possibilidades de novas aprendizagens em no-
vos contextos.

No periodo de 0 a 6 anos, é oportuno promover o
progressivo autoconhecimento da crianga, o desenvolvimento de

habilidades de comunicagao e expressao, a socializagdo, a ma-
nifestacdo e a compreensao das emocgoes préoprias e as dos ou-
tros, a progressiva estruturagao do pensamento, a conquista pro-
gressiva da autonomia, do espirito critico, da iniciativa, num
ambiente gerador de atitudes e valores.

Esses objetivos foram desdobrados por éareas de co-
nhecimentos, ou eixos de aprendizagem, para auxiliar o professor
no desenvolvimento das atividades. Sua especificagdo nao visa a
constitui-los itens a serem tratados separadamente, cronologica-
mente, seqiiencialmente ou de qualquer forma que os isole na pro-
gramagdo. Eles foram escritos para indicar para a abrangéncia do
campo de experiéncia geradora de aprendizagens.

Eixos de aprendizagem da educacao
infantil

Foram definidos trés eixos de aprendizagem: Comuni-
cagao e Expressdo, Conhecimentos Logico-Matematicos e Conhe-
cimentos da Natureza e da Sociedade. Em cada um, foram especi-
ficados objetivos e contetidos. A seguir, apresentamos os objetivos
e contetdos selecionados para a faixa de 0 a 3 anos.

Objetivos

Eixo Comunicacgao e Expressao

Linguagem Oral e Escrita

* expressar desejos, necessidades, sentimentos, pen-
samentos por meio da fala;

® narrar suas vivéncias;
* ouvir, com interesse, a leitura de histérias e poesias;
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* familiarizar-se aos poucos com a escrita, mediante o
contato com diversos portadores de texto (livros, revistas, histori-
as em quadrinhos...).

Linguagem Musical

* ouvir, perceber e discriminar eventos sonoros di-
versos, fontes sonoras e produgdes musicais;

* brincar com a musica, imitar, inventar e reproduzir
criagcOes musicais.

Linguagem Plastica (Artes Visuais)

A aprendizagem nessa area se situa no objetivo mais
geral de ampliar o conhecimento de mundo do aluno e suas possi-
bilidades de expressao e comunicagio:

* manipular diferentes objetos e materiais, explorar
suas caracteristicas, propriedades e possibilidades;

* utilizar diversos materiais graficos e plasticos sobre
diferentes superficies;

* entrar em contato com formas diversas de expres-
sao artistica.

Linguagem Corporal (Movimento)

* familiarizar-se com a imagem do préprio corpo;

* utilizar os movimentos de preensao, encaixe e lan-
¢amento, com diversos brinquedos;

* deslocar-se com destreza progressiva no espago, ao
andar, correr, pular, saltar, passando em tineis, subindo em esca-
das, etc.;

* expressar-se nas brincadeiras e demais situagoes de
interacao, utilizando gestos, ritmos e movimentos corporais.

Eixo Conhecimentos Logico-Matemaéticos

* estabelecer aproximagoes com algumas nogdes ma-
tematicas sobre situagoes do seu dia-a-dia, como contar, localizar
no espago e no tempo mais préximos da crianga, colocar em ordem
(sem estabelecer, ainda, um critério prévio).

Eixo Conhecimentos da Natureza e da
Sociedade

Em relagao ao individuo e ao grupo social

* experimentar e utilizar os recursos de que dispéem
para satisfazer suas necessidades essenciais;

* expressar seus desejos, sentimentos, vontades e de-
sagrados e agir com progressiva autonomia;

* familiarizar-se com a imagem do préprio corpo, co-
nhecer seus limites e capacidades e as sensagdes que experimenta;

* cuidar do préprio corpo, executando acoes relacio-
nadas com a sadde e a higiene;

* relacionar-se com um ntimero crescente de criangas.

Em relagdo ao meio fisico e social

* explorar o ambiente, relacionar-se com as pesso-
as, estabelecer contato com pequenos animais, plantas e objetos
diversos.

Contetdos

Eixo Comunicagao e Expressao

Linguagem Oral e Escrita

* uso da linguagem oral, em rodas de conversa, dialo-
gos, relatos, expressoes de sentimentos, vontades, necessidades;
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* brincadeiras com a linguagem (trava-linguas, rimas,
sons...);

* reproducgdo e narragao de pequenas histdrias;

* transmissao de recados;

* leitura de diferentes géneros (contos, poemas, noti-
cias, parlendas, trava-linguas...), feita pelo professor;

* manuseio de livros com gravuras, revistas, histdrias
em quadrinhos, verbalizando o que vé;

* recorte de figuras em revistas segundo o tema desejado;

* rabisco livre, associado ou néo a intencao de escre-
ver, garatujas, formas semelhantes a letras (invengao de escritas);

* distingdo, ainda incipiente, entre desenho e escrita;

* participagdo na elaboragdo de textos coletivos.

Linguagem Plastica (Visual)

* garatujas, esbogando formas sem significagao;

* desenho, pintura, colagem, modelagem, esbogando
algumas formas;

* uso do préprio corpo e do espago que o rodeia como
subsidio para o registro gréfico;

* produgao de trabalhos de arte utilizando diferentes
técnicas (picotagem, dobradura, colagem...) e diversos materiais
(inclusive de sucata);

* distingao entre desenho e escrita.

Linguagem Sonora (Musical)

* acompanhamento de ritmos de misicas com palmas,
gestos, danga, utilizando instrumentos musicais elementares;

* produgao de sons vocais, com as méos, os pés, obje-
tos, discriminando-os;

* imitacao de ruidos e vozes de animais;

* brincadeiras com jogos cantados e ritmicos;

* desenhar ao ritmo da musica;

* contato com diferentes tipos de musica (popular, clas-
sica, folclérica e outras);

* atengdo ao siléncio.

Linguagem Corporal (Movimento)

* conhecimento e identificagao das partes do seu corpo;

* expressividade e uso das possibilidades do préprio
Corpo;

* equilibrio e coordenagao do préprio corpo e no mo-
vimento com objetos;

* exploragao das possibilidades do préprio corpo para
fazer o que deseja e o que é solicitado em situagbes de jogo coletivo
(engatinhar, andar, correr, saltar, subir, descer, passar por cima, por
baixo, por tineis);

* expressdo de sensacoes e ritmos corporais por meio
de gestos, postura e linguagem oral (dramatizagdo, mimicas).

Linguagem Iconografica

* contato com sinais, simbolos, signos, icones e grafi-
cos, para comegar a conhecer o seu significado.

Eixo Conhecimentos Logico-Matematicos

* contagens orais;

* comparagbes de objetos e pessoas (tamanho, peso,
altura);
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* agrupamento de objetos segundo caracteristicas de-
terminadas (cor, espessura, forma, tamanho);

* encaixe, desencaixe;

* produgao e observacdo de movimentos de objetos
(empurrar, rolar, arremessar, deixar cair, balangar, derrubar);

* colocagdo de objetos, figuras, fotos... em seqiiéncia,
segundo critérios determinados (tempo, tamanho);

* percepgdo dos lugares e posigdes que os objetos ocu-
pam no espago (frente, lado, atras, perto, longe, no meio).

Eixo Conhecimentos da Natureza e da
Sociedade

Em relagao ao individuo e ao grupo

* expressdo dos desejos, necessidades, preferéncias e
desagrados, oralmente ou através das atividades do dia-a-dia;

» conhecimento do préprio corpo e das emogdes que
sente;

* conhecimento do préoprio nome e das pessoas de
seu convivio;

* identificagao de caracteristicas proprias e das pes-
soas com as quais convive;

* identificagao de diferengas que caracterizam o sexo
feminino e masculino;

* realizagio de atividades ao seu alcance, por solicita-
Gao e por iniciativa prépria;

* escolha, exploracao e uso dos diversos tipos de brin-
quedos disponiveis, individualmente e junto com os companheiros;
* respeito a regras de convivéncia social;

* interagdo com outras criangas em situagoes cotidianas;

* higiene das méaos, com ajuda da professora ou da
auxiliar;

* controle dos esfincteres.

Em relagao a natureza e a sociedade

* discriminar fenémenos da natureza e mudancgas
climéticas;

* identificar diferentes tipos de alimentos, diferenci-
ando sabores, odores, etc.;

* identificar propriedades dos materiais (textura, con-
sisténcia, temperatura, coloragdo, luminosidade);

* conhecimento e valorizagdo de diferentes tipos de
plantas (ornamentais, frutiferas);

* identificacdo de diferentes tipos de animais e suas
caracteristicas;

* cuidados em relacao aos diferentes animais;

* conhecimento e cuidados em relagao a alguns peri-
gos mais proximos.

Espacos pedagogicos

Sao espagos pedagogicos de educacao infantil a me-
dida que criam ambiente lddico; que sejam o espago do brinque-
do. Cada sala terd Centros de Atividades que possibilitem a reali-
zacdo simultinea de atividades diversificadas. Exemplos: Centro
do Lar, Centro de Artes, Centro de Dramatizagbes, Centros de In-
vengodes, Centro de Ciéncias, Centro de Comunicagoes, Centro de
Leitura, Centro de Construgdo, Centro de Jogos de Mesa. Ambien-
tes externos serdo amplamente aproveitados.

Avaliacao
Nao havera notas nem conceitos, mas relatérios trimes-

trais, individuais, descrevendo o progresso de cada crianga, segundo
seu proprio processo, e relatérios de grupo, narrando e refletindo
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sobre alguns aspectos de particular interesse do processo de desen-
volvimento e aprendizagem do grupo no periodo. Esses relatérios
serdo comentados com os pais, visando ao conhecimento mais am-
plo e aprofundado de seus filhos e do papel da creche.

Implementacao

Um plano diretor foi elaborado e esta sendo executado
para reformular ambientes fisicos; constituir novo modelo de equi-
pes; novo sistema para gerenciar a educagao, que transcenda o antigo
ato de administrar os registros escolares; construir novo modelo de
salas de aula e espagos complementares. A énfase, entretanto, no
momento, estd em acompanhar as agoes e movimentagoes docentes e
discentes, realizando intervengoes de capacitagdo dos profissionais
em servigo, que garantam a implantacao total das novas concepgoes
pedagogicas criadas.





