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CONSIDERACOES PRELIMINARES

A Educagdo Especial assume, no momento, relevante papel dada &
crescente demanda de uma sociedade em expansdo e & preméncia de
serem adotadas medidas consistentes e inovadoras que possam assegu-
rar a participacdo plena dos excepcionais na comunidade brasileira,

A evidéncia dos resultados das acGes desenvolvidas por instituictes pi-
blicas e particulares, bem como por érgios diretamente envolvidos nessa
drea, no caso o Centro Nacional de Educacio Especial {CENESP/MEC),
revela o expressivo interesse manifestado e os intimeros esforcos j& em-
preendidos nesse campao.

Entende-se por excepcionais aqueles que apresentam deficiéncias men-
tais, fisicas, da visdo, da audicdo, os portadores de miltiplas deficién-
cias, de problemas de conduta e os superdotados,

Embora a legislacio em vigor assegure a esses educandos o direito a8 um
“wratamento especisl” (Art. 99 da Lei n® 5.692/71), a sua execucio
ainda ndo estd ao alcance de todos, oferecendo o praprio sistema social
resisténcias 4 expansiio e & melhoria do ensino especial,

Evidentemente, devido s caréncias e dificuldades da Educagio Co-
mum, suas solugtes encontram-se na dependéncia direta de providéncias
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adotadas pelo Sistema de Ensino Geral e do apoio concomitante da co-
munidade,

For outro lado, a percepcio social dos deficientes, baseada que estd mais
nas suas incapacidades e limitacBes do que nas suas potencialidades, faz
com gue ndo se acredite no retorno dos investimentos feitos com eles
em beneficio da prépria sociedade.

De modo geral, as agBes e programas da Educacio Especial estio basea-
dos nos principios da normalizagdo, da integracio e da individualizacio.
A normalizagio tem por objetivo oferecer ao excepcional oportunida-
des tanto educacionais, sociais, quanto profissionais, similares as
demais pessoas; a integracio & aqui entendida nos seus aspectos tempo-
ral, instrucional, social e cultural; a individualizagio pressupde adequar
o atendimento as especificidades de cada categoria de excepcionalidade,
respeitadas suas diferencas individuais,

Convém eslarecer, por oportuno, que o principio da normalizacio ndo
pressupde impor normas de conformismo social, mas, sobretudo, levar
em conta as dimensSes da pessoa, dos segmentos sociais primdrios e
intermedidrios e do préprio sisterna social.

Propiciar experiéncias normais de desenvaolvimento no cicle de vida
significa oferecer elenco de escolhas, desejos, expectativas de decisio,
acesso a uma vida normal e participativa no contexto socio-cultural: po-
rém, de nada adianta preconizar tals principios se nio forem concreti-
zadas, simultaneamente, reais oportunidades, tanto educacionais, como
de trabalho, lazer e integracio.

Com a finalidade de implementar tais principios, os programas educa-
cionais devemn estar, pois, compatibilizados com aqgueles do ensino co-
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mum, favorecendo o convivio social, através da familia, da escola e do
trabalho, evitando-se, sempre que possivsl, a institucionalizacio segre-
gativa.

A Educacio Especial constitui-se em direito individual e dever social,
preocupando-se em oferecer condicBes iguais de acesso & educacio, uma
vez gue a pessoa do educando € o centro do esforgo educacional, Tendo
em vista tal perspectiva, cabe & escola alargar seus espacos educativos e
diversificar seus procedimentos pedagbgicos, a fim de atender ds necessi-
dades de tal clientela,

Dentre as modalidades de atendimento mais usuais encontram-se: as
classes comuns, para aqueles que tém condicBes de acompanhar o en-
sino regular, com ou sem professores especializados; o apoio pedagh-
gico complementar prestado em salas de recursos, com material instru-
cional especializado & equipamentos de suporte; o ensino itinerante, no
caso de ndo existirem servigos especializados no local; as classes espe-
ciais, junto as escolas comuns, oferecendo ensino diferenciado, de acor-
do com as caracteristicas dos diversos tipos de excepcionais:as institui-
goes especializadas e as escolas-residéncia para os excepcionais que exi-
gem atendimento especifico; e as oficinas pedagégicas que constituem
modalidades de preparacdo profissional e aprendizagem de hébitos para
o trabalho.

Por oportuno, lembraria que toda inovacio educacional nessa drea, pro-
vém de quatro tipos de contribuictes: a do esforgo da participacio pes-
soal; a da difdsio e informagdo programada; a do exercicio do poder e a
contribui¢do espontinea de grupos e de instituicGes.

Projetos educacionais s6 podem emanar de projetos sociais, pois as
transformacoes ndo advir@o, como pensam muitos, da maneira propria-
mente de ensinar, da aplicagdo de técnicas isoladas ou de normas peda-
gogicas, mas sim de propostas sociais mais amplas, respeitando-se as re-
laches entre a Instituicio educativa, 2 demanda social e os valores cul-
turails.

Portanto, na #rea da Educagio Especial é muito importante analisar a
correspondéncia entre o sistema educativo especial e o sistema institu-
cional, reflexo do sistema social e dos modelos culturais vigentes.

' A situacSo ideal para implementar projetos inovadores seria aguela que

contasse com uma infra-estrutura administrativa forte e bem montada,
acompanhada de um consenso social externo bem delineado e de uma
autoridade de poder decisério firme e determinada na explicacio de
seus objetivas.

ENFOQUE EPISTEMOLOGICO DA PROBLEMATICA DA
EDUCACAQ ESPECIAL

Estabelecer as relacBes entre os “necessirios” e os “possiveis” em edu-
cagdo & fundamental para se compreender as transformacdes do “real”
educativo, pois, na medida que crescem as possibilidades, progridem as
necessidades e o sistema educacional se realimenta. Portanto, a constru-
¢do do “real” educativo esth sempre baseada na interligacdo crescente
do "possivel” com o “necessario’,

Segundo a concepgdo piagetiana, a abertura para novos “possiveis” se
efetua num quadro de “'necessérios”” anteriores que conduzem & consti-
tuigdo de outros ulteriores,

Analisando-se a evolugdo histérica do movimento da Educacio Espe--
cial no Brasil, comprova-se que, desde o momento em que as necessida-
des de atendimento aps excepcionais se configuraram, as possibilidades
se estruturaram e a realidade de atendimento foi sendo construida pau-
latinamente, abrindo-se para novos “possiveis’” e “necessarios"”,

Para que uma transformacdo sefa concebida como “necessaria’” & preci-
50 compo-la com outras e, em conseqiiéncia, situd-la entre as variaches
possiveis da realidade.

Em tais condiches, o processo de diferenciagio, fonte dos “possiveis”,
contracena com o processo de integracio, fonte dos “necessirios”. Se-
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ndo, vejamos: 8 pessoa do excepcional, por ter caracteristicas peculiares,
exige atendimento diferenciado, o qual s6 se torna possivel desde que
atenda tals caracter(sticas; por ser uma pessoa humana como qualguer
outra, tem necessidades comuns que a induz a integrar-se e a conviver
normalmente na comunidade. Tais consideragbes favorecem uma me-
lhor compreensio dos principios da normalizagdo, da integracio e da
individualizacdo, jd citados anteriorments,

‘Cabe agui ressaltar gue a formacdo de novos "possiveis” estd subordi-
| nada a duas condiges: a primeira, vinculada & constituicio de novas
combinagGes entre os dados, no contexto de um problema ndo resol-
vido, e procedimenios empregados ou tentados para a sua solucio, de
modo mais ou menos dirigido ou aleatorio; a segunda, ligada & selecio
dessas combinagtes e destinada a corrigir os erros e procedimentos em
funedo dos resultados obtidos, dos esquemnas apresentados e das opera-
“gbes organizadas.

Pode-se considerar quatro formas de “possiveis”: a forma elementar do
possivel hipotético; a sequir, a do possivel atualizivel; a terceirs, a do
possivel dedutivel e, por Gltimo, a do possivel exigivel que leva & gene-
ralizaciio de uma estrutura de acio.

O importante & considerar o “‘possivel ** sempre, inicialmente, ligado ao
impaossivel, assim como o necessirio ao ndo-necessério, pois serdo as for-
gas e as pressdes das estruturas educativa, social e cultural que determi-
nardo os graus de variacdo entre eles,

Mo campo da Educacio Especial torna-se bem nitida esta ligagio, pois
dadas as resisténcias e dificuldades provindas do sistema, muitos “pos-
siveis” ndo se viabilizam sendo obstdculos e problemas criados a todo
momento.

A propria necessidade evolui também de uma etapa de indiferenciacio
para uma de diferenciagio e de integragio com as possibilidades que
irdo construir o “real™,

Contudo, como jd foi dito anteriormente, tal real educativo s& serd
construido através da combinagio dos “possiveis” e dos “necessdrios”
de acordo com as varidveis educacionais, sociais e culturals que influen-
ciam os componentes bésicos das relagBes educativas, pedagbgicas e de
producdo, o diflogo educativo, os determinantss da situagiio educativa
& a configuragio comunitiria do atendimento educacional.

A seguir, detalharemos tais componentes na situacio do ensino espe-
cial com o objetivo de ilustrar os pressupostos assumidos.

AS RELACOES EDUCATIVAS, PEDAGOGICAS E DE PRODUCAO
NO ENSINO ESPECIAL

MNo ato educativo, conjunto coerente de iniciativas com vistas a8 uma
finalidade & a um sistema ordenado de meios préprios, estio presentes
fatores sociais, culturais, psicolégicos, além dos pedagégicos.

Tal ato deve responder as exigéncias internas do educando, levando-o a
organizar sua conduta & a conquistar o dom(nio de seu préprio desen-
volvimento. Vale a mesma regra para os excepcionais, tanto deficientes
como superdotados, uma vez que as exigéncias variam, as potencialida-
des diferem e os ritmos de aprendizagem n&o sfo semelhantes.

Se assumirmos que o objetivo bésico da educagio consiste em capaci-
tar o individuo para que possa se beneficiar dos estimulos de seu meio e
de agir eficazmente sobre ele, logicamente, tanto no ensino comum
quanto no especial, os métodos e recursos pedagdgicos 8 serem emprega-
dos estardo na dependéncia das possibilidades e necessidades tanto das
pessoas, dos grupos, das instituictes quanto do sisterna educacional.

O processo ensino-aprendizagem baseia-se na interacio social e, por con-
seguinte, as relacbes estio sempre presentes nas estruturas institucio-
nais & no decorrer temporal das atividades educacionais.

As relaghes educativas dizem respeito as diversas situagdes e tipos de en-
valvimento tanto pessoal como social. No caso dos excepcionais é
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muito importante considerd-las, por visarem apoid-los na formacdo de
héhitos e de atitudes, a fim de integré-los na sociedade e no mercado de
trabalho.

Jé as relacoes pedagdgicas estabelecem-se por intermédio das tarefas es-
colares, das atividades curriculares, das modalidades instrucionais e dos
mitodos didéticos que deverdo ser sempre adaptados as caracter/sticas
dos diversos tipos de excepcionalidade,

E evidente que os modelos da estrutura social hierarquizada refletem-se
nas relacoes pedagogicas. Dal aaclo do professor implicar na relagdo do
saber e da autoridade.

Merece destaque o problema do professor de excepcionais, Uma vez que
além de insatisfatoriamente preparado, em muitos casos ndo tem moti-
vacio nem interesse suficientes para atender s necessidades de tal clien-
tela &, o que & mais grave, desvaloriza-a, subestimando sua capacidade
de aprendizagem e de adaptagio, ndo tornando possivel uma acdo peda-
gbaica que favoreca sua real integracdo social,

Quanto as relagbes de produgiio, dizem respeito aos niveis de qualifica-
sfo que correspondem & divisiio de trabalho e aos sistemas de produ-
cio. No atendimento aos excepcionais surgem muitas dificuldades, prin-
cipalmente no momento da insergdo no mercado de trabalho, devido ao
fato de ndo serem valorizados como agentes produtivos, por causa dos
preconceitos socials, além de suas peculiaridades.

Na escola, 8 integragio social pode ser avaliada pela participacdo dos
educandos nas atividades comuns, pelo (ndice de satisfacio geral, pela
consisténcia do seu convivio social e pelo nivel de seu relacionamento
COIT) 85 Pessoas @ grupos,

Apesar de ser muito enfatizada a necessidade de serem os excepcionais
integrados no contexto socio-cultural, a prépria escola ndo alarga sufi-
clentements suas fronteiras educativas, nem explora gs situagbes esco-
lares integrativas, limitando-se, muitas vezes, sG a registrar dificuldades
que apresentam para 8 propria instituicio,

Seria de toda conveniéncia gue os niveis de funcionamento relacional
fossem sempre analisados tanto a nivel de professor—aluno, aluno—clas-
se, aluno—aluno, professor—instituicdo, aluno—instituigdo, guanto deles
com a comunidade.

RelagBes paternalistas, distantes, defensivas, condicionardo nos excep-
cionais desinteresse, sentimento de rejeicdo, falta de motivacdo, afetan-
do todo processo de convivio auténtico e espontineo, blogueando a
comunicacio.

O DIALOGO EDUCATIVO E OS EXCEPCIONAIS

O didlogo educativo, basicamente assimétrico por natureza, apresenta-se
sobre uma configuracdo triangular, envolvendo, por um lado, o processo
de aprendizagem, o desenvolvimetno das potencialidades como finali-
dade e o agente educacional como mediador.

O educador que trabalhar com excepcionais, sejam deficientes fisicos,
mentais, sensoriais, portadores de multiplas deficiéncias, de problemas
de conduta ou superdotados, deve ser sensivel e estar atento as suas ne-
cessidades e, igualmente, consciente das proprias motivagdes, dos seus
limites pessoais de atuacao profissional,

Com base nessas necessidades, deverd estruturar situactes de realidade
possivel no campo de sua atuagdo pedagbgica.

Dentre os tipos de vinculo que poderd estabelecer, temos: o da depen-
déncia, sequindo o modelo intergeracional pai—filho, que conduz a ati-
tudes de superproteciio; o da cooperagdo ou mutualidade, que leva a
uma independéncia progressiva; e o da competigio que pode ocorrer,
quando se trata de atender superdotados, uma vez gue sentindo-se
ameacado no seu poder & no seu saber, rivaliza com eles, hostilizando-os
ou rejeitando-os,

Por outro lado, se a percepcdo gue o protessor tem do grupo de excep-
cionais for negativa, ndo acreditando nas suas capacidades, poderdo
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[“ocorrer sérios problemas na sua atuagio pedagbgics. Trabalhando com
| & imagem do aluno |deal, agquele produtivo, rdpido & bem comportado,
fard constantemente comparagbes depreciativas, adotando comporta-
mentos defensivos, de alienagdo, o que gerard muita insatisfacio profis-
£ sional, inseguranca pessoal e de culpa.
Outras dificuldades serdo provenientes da ndo-aceitagio das normas
institucionais e funcionais, que provocar§o problemas na préatica peda-
gogica e na comunicagdo em sala de aula.

SITUACAOD EDUCATIVA E PRATICAS PEDAGOGICAS
DIFERENCIADAS

Aprendizagem diz respeito & equacSo de condutas antecendentes e con-
seqilentes, com esquemas de agbes preexistentes, sendo considerada
como um produto contextual das estruturas de agdo, a partir do mo-
mento em que a experiéncia modifica o estado anterior do compar-
tamento.

Engloba, portanto, tanto a incorporacdo de novos conhecimentos, como
a modificacio funcional de comportamentos, a aguisicio de novas for-
mas de compreensio, além da organizacdo de atitudes e valores,

Uma situagdo educativa deve, basicamente, criar condigtes favordveis
que possibilitem modificar comportamentos, estando relacionada a do-
sagemm das experiéncias propostas, @ definicdo de metas e objetivos e ao
favorecimento de conteldos novos e & mobilizacio de interesses dos
educandos.

Em Educacio Especial & imprescindivel considerar os esquemas anterio-
res de conduta (modelos, habitos, padroes de desenvolvimento, formas
de acdo, motivacoes, atitudes e valores), esquemas operantes da conduta
que sé inserem na experiéncia e tendem a modificar o5 compaortameantos
(novos hdbitos, taticas, estratégias de conduta) e os produtos e perfor-
mances da aprendizagem resultantes.

Seria recomenddvel que fossern adotados procedimentos realistas e
apropriados e, sobretudo, mecanismos de mediagio e de avaliacio edu-

cacional, os quais implicam em modificar os conceitos e o nivel de ex-
pectativas face & competéncia real dos alunos.

E evidente que as caracteristicas de cada excepcional irfio determinar
seus ritmos e niveis de aprendizagem, lembrande, por oportuno, gue os

processos de ensino e de aprendizagem nfo se correlacionam necessa-
riamente.

Dentre os diversos tipos de aprendizagem encontram-se: a aprendizagem
dos automatismos [motoras, verbais), aprendizagem pratica (hédbitos e
habilidades), aprendizagem conceitual (verbo-ideativa), aprendizagem
social (papéis e atitudes) e aprendizagem normativa (valores e formas de

Juizo).

Mo Ensino Especial, freqientemente, desloca-se a problemdtica da falta
de rendimento escolar para as limitacGes dos proprios deficientes e ndo
para aquelas provindas da ineficiéncia da prética educativa, em geral, in-
satisfatoria e pouco motivadora.

Assim sendo, impGe-se a adaptaciio de programas curriculares e dos mé-
todos pedagogicos, uma vez que cada categoria de excepcionalidade exi-
ge variedade de técnicas e recursos didaticos que possam favorecer o
processo da aprendizagem.

O conhecimento das caracteristicas e dos padrdes de conduta especificos
de cada tipo de excepcionalidade € imprescindivel, para evitar problemas
que possam surgir, como, por exemplo, o dos superdotados que passam
a ser muito exigidos na escola, ou entdo rejeitados pelos colegas ou pro-
fessores, devido aos seus talentos e habilidades.

O esquema de atendimento educacional deve levantar, de infcio, falhas
& dificuldades nos mecanismos basicos envolvidos na aprendizagem, le-
vando-se em conta a prontiddo receptiva, a capacidade para responder

e e P T e e e e e TeEmes gy e e

Em Aberta, Brasilia, ano 2, n. 13, fevereiro 1983

6



R it ——————— e e
_ e

expressiva, instrumental e verbalmente, os padrdes de hdbitos adquiri-
dos & os residuos de experiéncias anteriores, além de expectativas de
apoio e sistemas de controle.

Portando, para alcangar a desejdvel mudanca de comportamentos é pre-
ciso operacionalizar os componentes especificos, localizar as causas do
comportamento atual e os sintomas evidentes, a fim de:

— estabelecer as bases do problema;

— reorganizar novos hibitos;

— reestruturar novos padrdes de comportamento;

— controlar atitudes negativas;

— aproveitar técnicas de ensaio-erro; e

— reforcar perspectivas.

Considerando que o processo educative pressupde sempre uma dindmi-
ca relacional, com vistas a reestruturar os processos adaptatives, a mu-
dar as atitudes e a modificar os comportamentos, a concepeio moderna
do modelo educacional, aplicade & Educacio Especial, parte das praprias
dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos excepcionais, das con-
digies de prontiddo, dos padrées evolutivos e dss limitagbes ocasiona-
das pelas deficiéncias.

Com tal abordagem, pode-se ajudar o educando excepeional a construir
suas relagdes com o melo, partindo de suas necessidades e possibilidades
pessoais, e das varidveis do contexto sdcio-cultural,

Através de um diagnéstico preseritivo, que inclui a andlise funcional e a
avaliagdo intra-individual, é permitido determinar as estratégias de ensi-
no, compatibilizadas com suas dificuldades de aprendizagem, estabele-
cendo-se passos configurados em etapas minimas que o educando deve-
r4 cumprir paulatinamente.

Procedimentos de ensino baseados na andlise de tarefas permitem ndo
50 uma avaliacdo continua do processo de ensinc-aprendizagem, como
das necessidades educacionais, facilitando controle mais objetivo das
préaticas pedagbgicas utilizadas,

05 conteddos programdticos devem surgir de objetivos estabelecidos a
priori, de acordo com as necessidades de quem aprende, ohedecendo
aos seguintes critérios: logicidade, gradualidade e continuidade.

Merece destague no atendimento educacional aos excepcionais, o incen-
tivo constante & participaciio ativa dos alunos e o estimulo 3 criatividade,

Recomendacdes internacionais enfatizam a urgéncia de se estabelecer
um nexo entre as caracteristicas individuais de aprendizagem dos excep-
cionais e um atendimento educativo realista e adequado.

MNovos enfogues de mediagdo e de avaliacio implicam em mudar os con-
ceitos e o nivel de expectativas relacionados com o reexame de critérios
de julgamento e de promoctes,

Intensificar, pois, o acesso a novas metodologias de intervencio, meca-
nismaos mais dgeis de identificacdo, controle, investigacio dos programas
utilizados e renovacio de técnicas e estratégias pedagoaicas, adequadas a
cada tipo de excepcionalidade, serla conveniente para elevar os padrGes
gualitativo do atendimento aos excepcionais.

CONFIGURAGCAO COMUNITARIA DO ATENDIMENTO
EDUCACIONAL

Assumir o significado e o compromisso comunitdrio, além do social e
do cultural, € fundamental em Educacio Especial para que gualguer
tantativa de mudanca ou transformacio possa realmente ocorrer.

Muitas instituicBes, tanto plblica como particulares, configuram-se co-
mo depdsitos de alunos excepcionais sem qualguer direcionalidade de
renovacio educativa; outras, apresentam-se @ comunidade como detec-
toras de solugdes magicas que resolverdo todos os problemas, baseadas
na ilusdo pedagogica; muitas, embora considerern a necessidade de
integrar os excepcionais, reforgam modalidades de atendimento segrega-
tivo; vérias, utilizam, tdo somente, controles de disciplina e rotinas pe-
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dagdagicas, ndo pretendendo  tornar tais alunos pessoas independentes
e produtivas.

O importante aqui & registrar que as agéncias educacionais sofrem as
pressoes da comunidade e deveriam responder és exigéncias e expec-
tativas sociais, que, a rigor, desempenham papel de desafio e reno-
vagio.

E fato conhecido gue, do momento em que o desenvolvimento socio-
scondmico se intensifica, 8 escola deve preparar-se para uma acio poli-
valente sem dispersdo, capacitando os excepcionais para uma acdo cria-
tiva e integrada,

O que na realidade inquieta a escola atual ao atender os excepcionais, so-
bretudo dqueles provindos de meio carente, & a seguinte indagacdo: co-
mo ajudé-los de modo efetivo, se ela propria, como instituigiio, & tam-
bém carente no que tange a recursos materiais, humanos e pedagdgicos?

Em outras palavras, como eguacionar a instituicio educacional, suas
caréncias e deficiéncias face as necessidades de tal clientela, tendo a
oferecer elenco de possibilidades muito reduzido diante de praticas pe-
dagtgicas diferenciadas.

J4 ficou claramente evidenciado que o sistema de mera tutela, a filoso-
fia de um atendimento meramente paternalista e assistencial, € ine-
ficaz, uma vez que ndo envolve a comunidade, nem a familia no préprio
processo de atendimento, no sentido de buscarem unidos alternativas
mais realistas de atendimento, viabilizando de modo objetivo o deno-
minado “'desejo educative’ de toda sociedade,

Portanto uma acdo conjunta integrada com sentido de prevencio pode-
ré, preliminarmente, reduzir em muito 8 culpabilidade da familia face
aos excepcionais e auxiliar, sobremodo, a instituicdo educacional na
cua missio educativa, uma Vez gue o processo pedagdgico pressupde
constante interacio social, baseada no ciclo da reciprocidade e circula-

ridade das reacbes adaptativas, a fim de se poder almejar a incorporagio
de mudancas mais profundas.

Preparar, assim, as escolas que atendem & excepcionais para assumir
sua configuragio comunitaria, envolvendo pais, agentes educativos, so-
ciais e culturais, os diversos servigos existentes na comunidade, estimu-
laria, sem divida, a integragic desses educandos, 3 sistematizacio do
andimento e a propria dinamizagio do sistema educacional.

Preparar a comunidade, através de mejos de sensibilizacdo e de informa-
cio sobre os problemas e necessidades dos excepcionais, levaria a uma
possibilidade de trabalho conjunto e ativo, além de realista e possivel.

IMPLANTACAO DE PROJETOS INOVADORES EM
EDUCAGAO ESPECIAL

A evidéncia comprova que a maioria das inovagoes na drea da Educacdo
Especial fica reduzida a experiencias esporadicas & casulsticas, basean-
do-se mais em pessoas do que nos suportes cientificos e tecnoldgicos,
sem continuidade de esforcos e com fraca coesdo entre os grupos, as
instituicoes e as experiéncias.

Assim, comp primeiro passo, deve-se levar em conta as necessidades lo:
cais, regionais & nacionais, as possibilidades da propria comunidade e
dos diversos contextos socio-culturais, & as condigfes reais de viabiliza-
¢io dos programas e atividades.

Pesquisas internacionais realizadas por especialistas e divulgadas pela
UMNESCO (1980), comprovam que s3o esses os fatores gue interpoem
maiares obstdculos s inovagoes:

— desvalorizacdo do proprio processo inovador, advinda da fraca coor-
denacdo & comunicacdo entre os servicos existentes ¢ da confusao e in-
suficiéncia do planejamento;

— conflitos entre pessoas, grupos e instituiges, devidos a atitudes de
resisténcia e de oposicdo as mudancas;

——————— e e ———————
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— problemas. de subdesenvolvimento que acarretam dificuldades e
transportes, atrasos na distribuicio de verbas, dificuldades de pessoal,
administrativas e de recursos financeiros insuficientes;

— oposicio de ideologias educacionais levando a divergéncia de opi-
niges e de interessa; g

— relaghes insatisfatérias, ocasionando fraca coesdo profissional entre
os membros de equipes nas instituicoes.

O numerp e a qualidade dos recursos humanos envolvidos &, sem divida,
ponto basico, assim como a utilizacio de conhecimentos técnicos @ me-
tedoldgicos atualizados e validos.

“"‘i Portanto, a decisio inovadora deverd vir acompanhada de prévio diag-

!

nastico das necessidades, problemas ou dificuldades existentes, bem
como das possibilidades, uma vez que a adogdo precipitada de solucoes,
tentando resolver apenas problemas imediatos, acarreta novos proble-
mas para o sistema, ndo conseguindo estruturar qualguer mudanga mais

“_significativa.

A falta de coordenaciio de projetos gera, por outro lado, superposicao
de esforcos, duplicidade de aces entre grupos e instituices, o que no
campo da Educacio Especial é muito prejudicial, dada a habitual escas-
sez de recursos humanos e financeiros.

Aspectos fundamentais a considerar, seriam:

— gongregar pessoas, grupos e instituicbes para que trabalhem coopera-
tivamente, seja no planejamento da organizacdo educacional, nas egui-
pes inter e multiprofissionais, a fim de favorecer a coesdo entre os servi-
¢os prestados;

— concatenar idéias, priticas metodolbgicas, atividades, recursos que
operacionalizem as mudancas e a busca de novas solugtes para os pro-
blemas e as necessidades existentes;

— sedimentar mudancgas sempre com metas delineadas visando uma
producdo efetiva, propiciando o aparecimento e experimentacio de

| novas metodologias de ensino especial; selecdo mais acurada de recursos |

| humanes e organizacdo de novos espacos educativos; e

1

— avaliar de modo 4gil & operante, o controle das competéncias exi-
gidas no desempenho escolar e dos fatores que interferem nas situa-
coes escolares.

Concluindo: Enquanto a Edhcaq:é‘u Especial ndo procurar construir um
“real” educativo, baseado nfo 50 nas necessidades dos excepcionais,
mas naquelas do préprio sistema de ensino e do contexto social e cultu-
ral, preccupando-se em abrir novas possibilidades de atuacdo que via-
bilizem acdes concretas e objetivas, corre o risco de ficar apenas a nivel

de tentativas esparsas e de experiéncias esporddicas e de fraca con-
sisténcia.
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