DIVISAO — RELACOES SOCIAIS DE SEXO E DO
TRABALHO: contribuicdo a discussdo sobre o conceito de
trabalho

Helena Hirata* Traducdo: Maria Helena C. V.
Trylinski

Esta contribuicdo a reflexdo sobre a crise do trabalho se situa no ambito
de uma tentativa de reconceituacio da definicdo de trabalho', feita a
partir da introducdo, no centro da andlise, da dimensdo "género" ou
"sexo social" e da dimensdo "Norte-Sul" ou "divisdo internacional do
trabalho”. A relacdo Norte-Sul — em geral considerada por
especialistas em economia, ou em sociologia do desenvolvimento, em
termo de hierarquizagdo, de dominacdo ou de super-exploracdo do Sul
pelo Norte — é, aqui, repensada ndo em termos do debate atual sobre a
globalizagdo financeira, mas em termos do "imperialismo masculino",
presente em conceitos como a “especializacdo flexivel" ou "os novos
paradigmas produtivos”. Aparentemente neutros, estes conceitos,
ligados as teses sobre a emergéncia de novos sistemas de producao
remetem, na realidade, essencialmente ao trabalhador do sexo
masculino dos paises do Norte.

* Socibloga, pesquisadora do CNRS — Centre Nacional pour la Recherche Scientifique.

! Esta desconstrugao/reconstrucdo do conceito de trabalho foi uma das areas tematicas
assumidas pelo Grupo de Estudos sobre a Divisdo Social e Sexual do Trabalho (o0
GEDISST) do Centro Nacional de Pesquisa Cientifica (CNRS) desde a sua criagdo. A
problematica da divisdo sexual do trabalho, elaborada por essa
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Neste texto, que questiona a pertinéncia deste quadro especifico de
referéncia para a elaboracdo de instrumentos conceituais aplicaveis em
nivel universal, apresento, em primeiro lugar, algumas questdes
metodoldgicas relativas ao interesse que pode ter a utilizagdo de certas
categorias transversais na analise da divisdo sexual do trabalho. Em
segundo lugar, sintetizo os resultados de uma pesquisa comparativa
internacional sobre a divisdo sexual e internacional do trabalho. Em
terceiro lugar, sdo propostas algumas hipoteses tedricas relativas as
formas de periodizacdo da divisdo do trabalho entre os sexos.

Divisdo sexual do trabalho: questdes de método

Nas andlises sobre as relagdes sociais entre os sexos — relacBes
concebidas como desiguais, hierarquizadas, assimétricas ou an-

equipe por iniciativa de Daniéle Kergoat, beneficiou-se, na sua constituigdo, de um
movimento social de mulheres que, nos anos 1960 e 1970, questionou vigorosamente "o
androcentrismo das pesquisas em ciéncias sociais” (Mathieu, 1991; Del-phy, 1992). A
ampliagdo do conceito de trabalho pela inclusdo do sexo social e do trabalho doméstico
(cf. Chabaud-Rychter, Fongeyrollas-Schwebel, Sonthonnax, 1985) ndo profissional, ndo
assalariado e ndo remunerado provocou, como conseqiiéncia, a recusa, no plano teérico e
epistemolégico, de toda uma série de categorias dicotdmicas, como produgdo e
reproducéo, assalariamento e familia, etc. Ela também provocou, como conseqiiéncia, o
questionamento de categorias sociolégicas construidas a partir exclusivamente de uma
populagdo masculina considerada universal (categorias como qualificacdo, classes
sociais, pleno emprego, etc).

2 Agradego a Héléne Le Doaré pela leitura critica da primeira versdo deste artigo,

enriquecido também pelos debates ocorridos por ocasido da conferéncia sobre "A crise
do trabalho", organizado por Actuel Marx em janeiro de 1994.
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tagbnicas de exploracdo e de opressdo entre duas categorias de sexo
socialmente construidas —, a supremacia concedida a um dos
elementos destas relagbes, a opressdo/dominacdo sexual ou a
superexploragdo econémica, constituiu uma das principais diferencas a
separar 0 campo das pesquisas da analise dos movimentos feministas,
tanto nos paises do Norte quanto nos do Sul. RelagBes de classe ou
relacGes de sexo, antagonismos de classe ou antagonismos de sexo,
tudo se passava como se a importancia dada a uma destas relacbes
implicasse deixar a outra em um plano secundario. Foi Daniéle Kergoat
(1978, 1982, 1984) quem conceituou estas duas relagBes sociais em
termos de "coextensividade"”, isto é, em termos de recobrimento parcial
de uma pela outra. Trata-se, de fato, de "recusar hierarquizar estas
relacBes sociais (...). Uma relacdo social ndo pode ser um pouco mais
vigorosa do que outra; ela é, ou ndo, uma relagdo social" (Kergoat,
1984, p.210).

Se partirmos desta idéia de "coextensividade", a exploragdo no trabalho
assalariado e a opresséo de sexo sdo indissolveis; a esfera da
exploracdo econdmica — ou a das relagGes de classe — €, a0 mesmo
tempo, a esfera em que se exerce o poder mas culino sobre as
mulheres®.

A primazia do econdmico, que fazia da forca de trabalho um conceito-
chave na analise marxista classica das relacfes de dominacéo, cede
lugar — com a tese da "coextensividade" das re-

® Somos tentados a ver o assédio sexual no trabalho como um caso paradigmatico deste
cruzamento das relagdes hierarquicas de trabalho e das relagdes de opressao das mulheres
pelos homens.
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lacdes de classe e de sexo — ao conceito de sujeito sexuado (Kergoat,
1988) inserido em uma rede de relagcdes intersubjeti-vas. E esta
passagem da primazia do econdmico e das relagdes de exploragdo a
afirmacdo de um laco indissolUvel entre opressdo sexual (e de classe) e
exploracdo econbmica (e de sexo) que permite, na minha opinido,
reconceituar o trabalho, torna-lo dindmico, a partir da introducdo de
uma subjetividade atuante, a0 mesmo tempo "sexuada” e "de classe",
segundo a expressdo de Daniéele Kergoat.

Este pleno reconhecimento do lugar do individuo e da subjetividade no
trabalho é a pré-condicdo que permite captar 0s movimentos e as
relacdes de paixdo nas relagdes de trabalho®; que permite trabalhar as
formas de passagens do fazer ao ser; que permite, por fim, distinguir
as modalidades sexuadas da relacdo com o espago, 0 tempo e a
sociabilidade.

Atualmente, o campo de pesquisas sobre o "género", ou sobre as
"relacBes sociais de sexos", ao qual pertencem as idéias que acabo de
expor, esta em plena expansdo, o que ndo quer dizer que ele goze de
verdadeiros direitos na comunidade cientifica. As categorias de sexo
aparecem e desaparecem conforme sdo definidos, por exemplo, o
trabalho e a producdo, e isto apesar do peso crescente das pesquisas
sobre as relagBes sociais de sexo e a divisdo sexual do trabalho nas
ciéncias sociais.

4 Para um ensaio original de uma ciéncia da gestdo a partir das paixdes, e particularmente
para uma abordagem da gestdo industrial a partir da categoria de generosidade, ver P.
Zarifian, 1994b.
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De um ponto de vista metodoldgico, uma dupla postura me parece
promissora para 0 avanco da reflexdo sobre esta area de pesquisa. A
primeira consiste em levar em conta as abordagens masculinas das
relacBes sociais de sexo e da divisdo do trabalho entre os homens e as
mulheres. A segunda consiste na utilizacao e na analise do trabalho de
certos instrumentos conceituais (como, por exemplo, a criatividade ou a
sublimacdo) que até o momento ndo tém sido regularmente utilizados
nas pesquisas em sociologia do trabalho e das relagdes de sexo. Estas
duas posturas podem ser reunidas, constituindo uma postura Unica
frente & miscigenacdo (na pesquisa e entre as disciplinas). Em seguida,
tentarei explicitar o que acabo de afirmar.

A questdo da igualdade entre os sexos em relacdo, ou ndo, com a ética
(justica/injustica) foi sobretudo estudada por pesquisadoras feministas,
por exemplo, em filosofia, Le Doeuff (1989), Collins (1992b), Fraisse
(1989, 1992), Fraisse et al. (1991), Boccia (1990)°.

Se, no momento, esta questdo (e, de forma mais geral, a abordagem
epistemoldgica que introduz a diferenca homens/mulheres na
construcdo tedrica) continua a ser trabalhada fundamentalmente por
pesquisadoras  feministas, recentemente ela tem interpelado
pesquisadores homens em suas relagdes com os modos de construcdo
tedrica e com suas respectivas disciplinas.

® Cf. igualmente as contribuicdes na obra coletiva editada por Riot-Sarcey et al. (1993).
Deixamos de lado, voluntariamente, toda a literatura filoséfica classica, que tratou o tema
da igualdade em termos da afirmacéo da inferioridade do sexo feminino — cf. as criticas
de Le Doeuff (1989) e de Duroux (comentada por Le Doaré, 1994).

Em Aberto, Brasilia, ano 15, n.65, jan./mar. 1995

Penso, com efeito, que cada vez que pesquisadores homens fazem um
esforco para integrar as relagfes sociais de sexo em sua reflexdo, a
partir do reconhecimento da pertinéncia de um movimento social — o
movimento feminista — e do interesse epistemoldgico que esta “porta”
representa na renovacdo de seu quadro conceitual, esta abordagem
masculina pode ser heuristica para a reflexdo sobre a divisdo sexual do
trabalho. O "ponto de vista" desses pesquisadores homens, estabelecido
a partir de sua posicdo no campo do saber, confere nova luz aos
conceitos elaborados pelas pesquisadoras mulheres.

Estes pesquisadores®, por sua vez, reagindo aos questionamentos
vindos dos estudos sobre as relagdes sociais de sexo, questionam estas
relacBes — e nos questionam.

Pretendo, agora, explicitar a segunda postura, mencionada acima, sobre
a aceitacdo de certas ferramentas conceituais estranhas ao campo
tradicional da sociologia do trabalho. Para demonstrar a utilidade de tal
procedimento, tomo, como exemplo, trés conceitos que ndo se
encontram, comumente, associados a

" Em quatro disciplinas distintas das ciéncias sociais pensamos, por exemplo, nas
contribuigdes de Dejours em psicodinamica do trabalho (1987-1988, 1988), de Ranciére
em filosofia (1987, 1993), de Volkoff em estatistica (cf. Molinié, Volkoff, 1981; Gollac,
Volkoff, 1993), de Zarifian em economia (1993,1994b). Cf. igualmente a tentativa,
situada em outro nivel, de integragdo da problemética da dominagdo masculina em uma
construgdo socioldgica sobre as relagdes de dominagédo, Bourdieu (1990) e uma critica
dessa tentativa em Le Doaré (1994). Sobre a variavel sexo de um ponto de vista
puramente epistemoldgico, ver Jenny (1991).
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categoria "trabalho™ e "divisdo sexual do trabalho"; eles podem,
entretanto, ser Uteis as pesquisas nesta area.

Um primeiro exemplo é o do conceito de criatividade. Em recente
artigo sobre a reparticdo do tempo de trabalho, Zarifian (1984a)
considera que a nova produtividade estd estreitamente associada a
criatividade: "a origem essencial desta (nova) produtividade reside, em
Gltima anélise, na organizacdo da criatividade". Ora, este tipo de
produtividade sé pode ser masculina, visto que os postos de trabalho
macicamente ocupados pelas mulheres ndo sdo propicios a criatividade.
Do mesmo modo, a autonomia e a iniciativa, consideradas essenciais
para a introducdo de modelos de especializacdo flexivel, alternativos ao
modelo taylorista-fordista, ndo sdo caracteristicas de postos de trabalho
femininos.

A relacdo, assim colocada, entre criatividade e produtividade pode
contribuir para a reflexdo sobre a divisdo sexual do trabalho. Pode-se
dizer que a criatividade se encontra, de forma geral, associada ao sexo
masculino, assim como o doméstico se encontra associado ao sexo
feminino: o monopdlio do sexo masculino sobre o poder politico e 0
poder da criacdo poderia ser considerado como o fundamento da
estabilidade da divisdo sexual do trabalho (Le Doaré, 1994)’.

Um segundo exemplo é o do conceito de sublimacdo. Com efeito, a
reflexdo sobre a posicdo diferencial das mulheres e dos homens no que

concerne a sublimagdo (ou sobre "a desigualdade socialmente
construida diante dos beneficios simbolicos da su-

' Sobre a criatividade e o trabalho, igualmente Dejours, 1993, p.220-221.
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blimacao", segundo Dejours, 1993, p.252), pode, igualmente, contribuir
para a analise da divisdo sexual do trabalho. A sublimagdo é sexuada,
como o trabalho também o é. Ora, se a psicanalise fez freqlientemente
uma amalgama entre a sublimac&o e o trabalho como atividade social, a
psicodindmica do trabalho (Dejours, 1987-1988, t.1, p. 128-129)
permite descobrir que nem todo trabalho permite a sublimag&o (caso do
trabalho doméstico). Se a sublimacéo é possivel para as mulheres, ela
depende da classe social da profissdo, do tipo de atividade exercida.
Em todo o caso, a sublimacgdo ndo se conjuga, no feminino, da mesma
forma que é conjugada no masculino. As duas condi¢des requeridas
por um processo de sublimagdo, "o envolvimento com uma tarefa
criativa e o pertencer a um coletivo, ou melhor, a uma comunidade™
(Dejours, 1987-1988, t.2, p.168), ndo se encontram facilmente reunidas
no que concerne as mulheres. A andlise da constru¢do social das
desigualdades, no que se refere a sublimag&o e no que se refere a suas
repercussdes sobre a atividade sexuada de trabalho e da relacdo de
trabalho, em grande parte ainda esta por ser feita.

Um ultimo exemplo concerne o par masculinidade/feminilidade. A
contribuicdo da psicodindmica do trabalho (Dejours, 1987-1988 e
1993; Guiho-Bailly, 1993) e da filosofia (por exemplo, Collins, 1992b)
apontam a vantagem de se utilizar estas categorias (virilidade e
feminilidade, a bissexualidade psiquica) para pensar o trabalho e a
gestdo sexuada do trabalho. Em uma pesquisa sobre operarios da
industria do vidro, pudemos estudar as identidades sexuais e as
representacfes sociais da virilidade e da feminilidade utilizadas na
gestdo da méo-de-obra.

O estudo das atividades de trabalho segundo o sexo e o0 par
masculinidade/virilidade e feminilidade desvenda o poder dos
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esteredtipos sexuados no trabalho (a virilidade é associada ao trabalho
pesado, penoso, sujo, insalubre, algumas vezes perigoso, trabalho que
requer coragem e determinacdo, enquanto que a feminilidade é
associada ao trabalho leve, facil, limpo, que exige paciéncia e mindcia).

A duvida sobre a virilidade dos homens que trabalham no setor
chamado "frio" desta indUstria manifestada no passado entre operarios
vidreiros dificulta experiéncias de mudanca na organizacao do trabalho.
Este tipo de andlise pode se revelar muito rico, como demonstra o
estudo sobre as mudangas tecnoldgicas na industria gréfica e a relagcdo
com o trabalho, transformado em trabalho limpo e leve, logo
"feminino", dos operarios do livro (cf. Cockburn, 1983, ou os estudos
de Kergoat sobre as praticas e as representacfes operarias em relacdo a
"virilidade" e a "feminilidade" (em Hirata e Kergoat, 1988, p.153). Um
largo campo de pesquisa se abre diante da questdo: como a virilida-
de/feminilidade, a bissexualidade psiquica sdo expressas, interpretadas,
transpostas, negadas ou exploradas no trabalho?

Estes trés exemplos de categorias "exdgenas” mostram que elas podem
ser utilizadas para pensar o trabalho, através da mediacdo de um
conceito transversal por exceléncia, o da igualdade. Com efeito, parece-
me que a questdo da igualdade ou da diferenca entre os sexos frente a
criatividade, a sublimacdo, a atividade filosdfica, etc. pode constituir
um instrumento poderoso para o avanco da reflexdo sobre a diviséo
sexual do trabalho.

Diviséo internacional do trabalho: as variabilidades no espaco

Teses de alcance universal, como a da especializacdo flexivel ou a da
emergéncia de um novo paradigma produtivo, alternativo
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ao modelo fordista de produgéo, sdo altamente questionadas diante dos
resultados de pesquisas empiricas que levam em consideracdo as
diferencas Norte-Sul ou as diferencas ligadas ao género. A andlise da
divisdo do trabalho entre 0s sexos nos paises de capitalismo muito
avancgado (Kergoat, 1992c) assim como a comparacdo internacional da
divisdo sexual do trabalho mostram que estes modelos tedricos partem
de um certo arquétipo de trabalhador: qualificado, polivalente, pronto a
se integrar a légica da 'agcdo comunicativa" (Habermas).

O trabalhador industrial masculino dos paises industrializados &, assim,
o0 simbolo deste novo paradigma de producdo. Ora, a idéia de "morte
do fordismo" contida na afirmacdo da emergéncia de tal paradigma é
fortemente questionada, quando se introduz (ha argumentacdo) a
divisdo sexual e a divisdo internacional do trabalho. A especializacdo
flexivel ou a organizacdo do trabalho em células de producdo ou em
madulos é diferenciada por ramos industriais em que predomine méao-
de-obra masculina, ou feminina, e nos paises altamente
industrializados, ou nos chamados "subdesenvolvidos".

Entdo passo a abordar a questdo das mudancas na configuracdo da
divisdo sexual do trabalho em paises do Norte ou do Sul, a partir de
comparac@es entre o Brasil, de um lado, e o Japdo e a Franga, de outro
lado. Tratarei também das permanéncias e das similaridades da divisao
de trabalho entre os sexos nestes trés paises.

Uma série de pesquisas comparativas internacionais sobre a tecnologia,
a organizacdo do trabalho e as politicas de gestdo da méo-de-obra nas
filiais e nas matrizes de firmas multinacionais



instaladas nestes trés paises (Brasil, Franga e Japdo) levaram-me a
constatar a existéncia de uma extrema variabilidade na organizacédo e
na administracdo da mdo-de-obra segundo 0s sexos e 0s paises.

No que concerne a organizacgdo do trabalho, a primeira conclusédo que
se impds foi que, nos estabelecimentos dos trés paises, o pessoal
empregado era masculino ou feminino, de acordo com o tipo de
magquinas, o tipo de trabalho e de organizagdo do trabalho. O trabalho
manual e repetitivo era atribuido as mulheres, o que requeria
conhecimentos técnicos aos homens. Um outro trago comum
encontrado nos estabelecimentos dos trés paises — 0s empregadores
reconheciam, de bom grado, qualidades préprias a médo-de-obra
feminina, mas ndo h& um reconhecimento destas qualidades como
sendo qualificagBes profissionais. Além desta constante divisdo do
trabalho e das qualificacbes entre homens e mulheres, existem
diferencas significativas na organizacao do trabalho.

Os movimentos de taylorizagdo ou "destaylorizagdo™ ndo caminham na
mesma direcdo nos paises de capitalismo avancado e nos paises semi-
industrializados, como o Brasil. A divisédo do trabalho é, neste ultimo
pais, muito mais pronunciada, mesmo no caso da organizacdo do
trabalho nas industrias de processo.

Quanto a politica de gestdo da médo-de-obra, a primeira conclusdo é que
existem politicas diferenciais conforme o sexo, como acontece com a
organizacdo do trabalho. O recrutamento, a formacdo profissional, a
remuneracao sdo assimétricas caso se trate de mées ou pais de familia.
Uma vez feita a escolha do sexo da mao-de-obra, as condigdes
concretas de trabalho variam fortemente
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conforme o pais. Uma destas diferencas reside nas praticas discri-
minatdrias. Por exemplo, as empresas japonesas adotam, abertamente,
dois sistemas de remuneragéo, conforme 0s sexos.

Elas tentaram, algumas vezes, transportar estas praticas a suas filiais,
mas ndo tiveram sucesso devido a barreiras juridicas (leis de igualdade
profissional) em vigor em um certo nimero de paises ocidentais, e
mesmo no Japdo apds 1987. Um outro exemplo de diferenca é a
discriminacdo em face do trabalho das mulheres casadas. Se as firmas
na Franca ndo discriminam as mulheres casadas, elas adotam, em suas
filiais brasileiras, praticas de selecdo e de dispensa que discriminam
estas Gltimas. Estas praticas sdo, usualmente, admitidas pelas empresas
locais. Enfim, pode-se lembrar o caso dos dormitérios industriais para
mulheres trabalhadoras: adotado até hoje em turnos no Japdo para a
organizacdo do trabalho e, em geral, para a gestdo da mao-de-obra
feminina jovem e solteira, sua implantacdo no Brasil revelou-se
invidvel: esta modalidade de controle do tempo extra-trabalho era
visto, pelas operérias, como uma "falta de liberdade™ intoleravel.

Finalmente, quanto aos sistemas de gestdo participativa, o estudo dos
circulos de controle de qualidade mostrou a existéncia de diferencas no
grau de participacdo segundo os paises (participagdo muito elevada no
Japdo, relativamente fraca no Brasil e intermediaria na Franca) e
segundo o sexo: as mulheres participavam menos de atividades de
grupo, eram menos solicitadas a fazer sugestdes de melhoria, quanto ao
aspecto técnico do trabalho, e eram freqientemente excluidas dos
processos de tomada de decisdes (por exemplo, da alocagdo de
recursos financeiros para a realizagéo destas atividades).
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Este conjunto de conclusdes a que cheguei, sobre a variabilidade no
espaco das modalidades de divisdo sexual do trabalho, pode ser,
recentemente, enriquecido por uma comparagdo sobre as formas de
emprego e de divisdo sexual do trabalho em estabelecimentos do Japéo
e da Franga (Hirata e Zarifian, 1994). Esta comparag¢do mostrou que, no
gue concerne a relacdo com a técnica, as desigualdades de sexo sdo
mais importantes na Franca do que no Japdo. As operérias francesas
manifestam uma relacdo de exterioridade frente ao movimento da
técnica mais pronunciada que as operarias japonesas. Em compensacao,
do ponto de vista das modalidades do emprego e do contrato de
trabalho, a extrema precariedade das operarias japonesas que trabalham
em “"tempo parcial"®, em oposicdo ao “"emprego vitalicio" de seus
homdlogos masculinos, contrasta fortemente com a situagdo muito mais
igualitaria, no que concerne a situacdo do emprego, vigente entre
trabalhadores homens e mulheres na Franca.

Divisdo sexual do trabalho: sincronia e diacronia®

Pode-se dizer que tanto a variabilidade quanto a persisténcia da divisdo
sexual do trabalho podem ser encontradas no tempo e no espaco — a
diacronia constitui a dimens&o privilegiada pa-

"Tempo parcial" designa, no Japdo, o emprego de mais de ter¢o dos trabalhadores do
sexo feminino, emprego caracterizado pela situacdo de horista, com salarios baixos, sem
direitos previdenciarios (aposentadoria, férias, seguro salde ou desemprego, etc), sem
direito de sindicalizagdo. A despeito da denominagdo, trabalham em geral uma hora a
menos do que os trabalhadores a "tempo integral”.

® Este item retoma e desenvolve um texto proposto, em colaboracdo com Daniéle Kergoat,
no ambito do projeto da rede MAGE (Mercado de Trabalho e Género).
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ra captar a permanéncia, enquanto que a sincronia 0 € para captar a
variabilidade. Pesquisas sobre as relacfes sociais de sexos e a divisdo
sexual do trabalho, efetuadas a partir de abordagens histdricas,
sociologicas ou antropoldgicas, demonstraram tanto as mudancas e as
permanéncias da divisdo do trabalho entre homens e mulheres no
decorrer de diferentes momentos da Histéria quanto a variabilidade e a
persisténcia das formas de trabalho dos homens e das mulheres, a partir
de comparagdes entre regides e paises, diferencialmente localizados se-
gundo a divisao regional ou internacional do trabalho.

Levando-se em conta resultados de pesquisas empiricas, pode-se,
primeiro, constatar que a divisdo sexual do trabalho parece estar
submetida a uma lentiddo que conduz mais ao deslocamento das
fronteiras entre 0 masculino e o feminino que a supressdo da propria
divisdo sexual do trabalho. Como diz Le Doaré (1994), "as condicbes
respectivas de trabalho dos homens e das mulheres mudam conforme o
contexto histdrico, cultural, econdémico, mas ndo se transformam. Elas
seguem, obstinadamente, a mesma linha de demarcacdo dos espagos
masculinos e femininos”. Se a divisdo do trabalho profissional, que
atribui aos homens as tarefas pesadas, sujas e penosas e as mulheres 0s
trabalhos limpos e leves (pelo menos nas representacdes, nem sempre
nas praticas sociais), tornou-se menos nitida em paises como a China e
a Russia, a persisténcia da divisdo sexual do trabalho doméstico e
familiar é notavel.

Dentre as modalidades de divisdo sexual da atividade profissional, uma
modalidade constante atribui o trabalho manual e repetitivo as
mulheres, principalmente, e os trabalhos que requerem conhecimentos
técnicos, aos homens. Uma outra constante pode ser citada: os
empregadores reconhecem de bom grado as
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qualidades proprias a mdo-de-obra feminina sem, contudo, traduzir
estas qualidades em qualificagdes profissionais, contrariamente ao que
acontece no caso da mado-de-obra masculina. Esta persisténcia da
divisdo sexual se conjuga a uma extrema variabilidade nas politicas de
pessoal adotadas pelas empresas.

Assim, como vimos, as formas de utilizagdo da mao-de-obra feminina
por estado civil, idade e qualificacdo variam, consideravelmente,
conforme os paises.

Existem, também, diferencas significativas nas préticas discri-
minatorias, que parecem ter relacdo direta com a evolucéo das relacfes
sociais de sexo no conjunto de uma dada sociedade. Embora se constate
tal diversidade nas politicas de gestdo da méo-de-obra adotadas pelas
empresas, causa surpresa constatar a ocorréncia de semelhancas, de
continuidades, de constantes na divisdo sexual do trabalho em regiGes e
paises com niveis de desenvolvimento econdmico e tecnoldgico tdo
diferentes. Oportunidades de deslocamentos, sendo de rupturas (pelo
menos aparente) na divisdo sexual, podem ser constatadas em
conjunturas de expansdo econdmica, de crise, da introducdo de novas
tecnologias. Entretanto, a continuidade das relagdes sociais de sexo
parece garantir a estabilidade da divisdo sexual do trabalho além destas
mudancgas conjunturais; ela permite, em especial, a emergéncia de
contestagdes ou de recuos: nada é irreversivel quando se trata de
relacGes sociais, das relacfes antag6nicas homens-mulheres, das quais a
diviséo sexual do trabalho é um enjeu social.*

Para um desenvolvimento desta idéia da divisdo sexual do trabalho como um enjeu
fundamental das relagbes sociais entre 0s sexos, ver Kergoat, 1992a e 1992b.
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Este aparente paradoxo — persisténcia na variabilidade — remete, na
nossa opinido, a justaposi¢do na divisao sexual do trabalho, de relag6es
sociais que ndo sdo periodizaveis da mesma forma. As dimens6es
constitutivas do tempo das relagcdes sociais de sexo (evolugdo, rupturas
e continuidades) ndo sdo as mesmas das dimensdes constitutivas do
tempo das relagdes capital-trabalho. Assim, estes dois tempos nédo sao
periodizaveis da mesma maneira. Seria possivel considerar como
hipotese que as mudangas na divisdo sexual do trabalho remetem as
conjunturas econémicas e as relagdes de classe, 0 que ndo quer dizer
que as relagdes de forca entre os sexos deixem de ter um papel nestas
mudancas e que as persisténcias remetem, sobretudo, as relacdes
sociais de sexo, ou a uma das dimensdes temporais destas relacdes.

Permanéncia, persisténcia, continuidade ndo significam imutabilidade:
a divisdo sexual do trabalho, como toda construcédo social, é histérica e
coloca de imediato (virtualmente, pelo menos) a questdo da mudanca.
E esta a idéia que evoca a historiadora Michéle Riot-Sarcey, quando
afirma que "da cidade antiga aos nossos dias, ontem como hoje,
podemos dizer que a cidade sdo os homens. Esta semelhanca entre o
passado e o presente, esta perenidade da sujeicdo das mulheres, leva a
crer na impossibilidade de uma superacdo™ (Riot-Sarcey, 1993, p.73).
Quer dizer, pode levar a aceitar a relacdo de dominagcdo como um
"dado" e uma "constante", maneira esta de proceder prdpria dos
antropdlogos e criticada pela autora citada (cf. também Riot-Sarcey,
1994).

A partir da observacdo sobre o que muda na divisdo sexual do trabalho
— sobretudo se esta observacao for feita de uma pers-
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pectiva comparativa — poder-se-ia dizer que o que parece determinante
€ o tipo de relagdo de forgas entre os homens e as mulheres na
sociedade, relacdes de forcas institucionalizadas ou ndo que, muito
freqlentemente, sdo os resultados de lutas sociais abrangentes, de
movimentos sociais, em especial da existéncia, ou ndo, de movimentos
feministas e de atividades conscientes visando lograr uma
transformacé&o das relacGes sociais.
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