FORMACAO DE FORMADORES BASICOS
Pedro Demo*
Introducéo

Trata-se de discutir, de modo introdutério e tentativo, a
relevancia da profissdo de formadores basicos, considerada
desde logo estratégica, no sentido de condicionar decisivamente
as oportunidades de desenvolvimento da sociedade e da
economia. Embora ainda esteja marcada pela selecdo negativa,
porquanto ndo desempenha atracdo profissional entre osjovens
nem lhes garante futuro promissor, teriamos de rever radi-
calmente tal situacdo, na dupla dimensdo da valorizagcéo
profissional (remuneracgdo, carreira, organizagdo politica, etc.)
e da competéncia técnica (capacidade de estar cientificamente
a frente dos tempos). No pano de fundo estd a nova maneira de
visualizar o papel da qualidade da educacdo, que, sem jamais
decair em panacéia, de modo geral ocupa a posi¢cdo de estraté-
gia primordial de desenvolvimento. Algumas hipéteses de
trabalho sdo aqui cruciais.

De um lado, a problematica da qualidade, valorizada hoje em
todos os ambitos politicos, sociais, econdmicos, tecnoldgicos,
ambientais, aponta invariavel mente para o fator humano como
gerador/promotor especifico de qualidade, ainda que, para tan-
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to, tenha de lancar mdo de habilidades tecnolégicas (Soares,
1992). Quer sob o ponto de vista mais individual (satisfagdo),
quer sobretudo do ponto de vista social, coletivo (participagéo),
qualidade denota intrinsecamente uma questdo politica, ou
seja, processo e produto tipicamente humano. Qualidade
politica ndo se contrapde a qualidade formal, técnica, metodo-
logica, antes uma implica a outra, cada qual com sua logica
propria. Com isto, fica patente que a formagdo dos professores
serd o fator mais decisivo da qualidade educativa basica.

De outro lado, no contexto do planejamento estratégico,
torna-se consenso cada vez mais comum que educago represen-
ta a vantagem comparativa (competitiva) mais decisiva face as
oportunidades de desenvolvimento, desde que qualitativa e
moderna. Diante do desafio de construir projeto moderno e
préprio de desenvolvimento, educagdo emerge como fator
crucial tanto no repto "moderno” (manejo e producdo do
conhecimento, fator principal das mudancas que se impfem
neste fim de século), quanto no repto "préprio” (humanizacgédo da
modernidade! e fecundacdo vantajosa a partir das identidades
culturais). Educacdo significa a possibilidade de realizar
modernidade que seja menos parametrizacdo externa (de fora
para dentro, de cima para baixo, via producéo econbmica,
consumo e meios de comunicagdo), e mais conquista por parte

1 Tomamos modernidade aqui no sentido simplificado de desafios de mudanca
gue sobrevém a sociedade e a economia neste fim de século, sem entrar em
polémica conceituai. Trata-se de mudangas estruturais em todos os niveis, cujo
moével mais relevante seria educagéo (ciéncia e tecnologia), desde que qualitativa.



da sociedade, porque é o fator mais decisivo da cidadania e da
atual competitividade e qualidade econémica (CIMA, 1991;
Carvalho, 1992; Seitz, 1991).

Assim, teorias da mudanca ou do desenvolvimento visualizam,
cada vez mais, na educacdo (mais ciéncia e tecnologia, ou no
manejo e producdo de conhecimento) o fator mais decisivo,
embora nunca mecénico ou automdtico, substituindo tanto
expectativas objetivistas (revolucdo pela via da infra-estrutura),
quanto subjetivistas (revolucéo pela via ideolégica). Mudanga
€ questdo de qualidade formal e politica a0 mesmo tempo, cuja
efetividade depende, mais que tudo, da qualidade educativa da
populagdo (formagdo bésica), no sentido de poder assumir a
condicdo de sujeito histérico de seu proprio projeto de desenvol-
vimento. Para tanto, precisa apropriar-se do conhecimento
disponivel relevante, maneja-lo como instrumentagéo essencial
da modernidade e atualizar-se continuadamente. A par disso,
mister se faz produzir conhecimento, implicando condicdo de
competéncia prépria nesta parte, no contexto globalizado da
ciéncia e da tecnologia (UNESCO/CEPAL, 1992; PNUD, 1990).

Expectativas sobre educacéo

Para que educacdo suporte tamanha relevancia, carece deter as
devidas virtudes histéricas, sem mistificagbes. Estratégias
modernas e sustentaveis de desenvolvimento destacam educa-
¢cdo, ciéncia e tecnologia, mas compdem-se de muitos outros
fatores relevantes, cujo espectro globalizado e sistémico lhes
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empresta significacdo estratégica. Uma razao para tal destaque
esta no reconhecimento geral de que a marca essencial do de-
senvolvimento seria a humana, ndo a econdémica ou a técnica,
que, no fundo, sdo instrumentais, embora integrantes. Educa-
¢do englobaria, da maneira mais aceitavel e moderna, esta
composigdo estratégica, desde os fins (0 homem satisfeito e
participativo) até os meios (ciénciae tecnologia). Educacéo seria
apta a humanizar e a sustentar a modernidade, contribuindo
a viabilizar desenvolvimento a0 mesmo tempo moderno e
préprio (Demo, 1992).

Diante desse horizonte, salta aos olhos que necessitamos de
uma educacdo muito diferente daquela usual. Em primeiro
lugar, precisamos de educacdo que "puxe" o desenvolvimento,
ndo que se arraste atrds, representando o atraso. Para tanto,
carece corresponder ao desafio de manejar e produzir con-
hecimento, ou seja, deve superar a exclusividade da didatica
"ensino/aprendizagem” (Demo, 1991), tipicamente reprodu-
tiva/transmissiva. Trata-se de superar a "exclusividade",
porquanto continua relevante a funcéo da escola no sentido de
socializar conhecimento disponivel (Stein, 1987).

O que marcaria a modernidade educativa seria a didatica do
aprender a aprender, ou do saber pensar, englobando, num todo
sO, a necessidade de apropriacdo do conhecimento disponivel e
seu manejo criativo e critico. A primeira necessidade é da
ordem dos insumos instrumentais, enquanto a segunda perfaz
mais propriamente o desafio humano da qualidade. A com-
peténcia que a escola deve consolidar e sempre renovar é
aquela fundada na propriedade do conhecimento como instru-
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mento mais eficaz da emancipacdo das pessoas e da sociedade.
Neste contexto, mera transmissao € pouco, embora como in-
sumo seja indispensavel. Em termos emancipatorios, com-
peténcia jamais coincidiria com cépia, reproducao, imitacao.
Torna-se essencial construir atitude positiva construtiva, critica
e criativa, tipica do aprender a aprender. E preciso abandonar
a postura de mero objeto de aprendizagem, para assumir a de
sujeito histérico, com base no manejo e producdo de conhe-
cimento (Carraher, 1988; Vygotsky, 1989; Grossi, 1990 a, 1990b
e 1990c).

H& pelo menos trés reptos mais profundos nesta parte. Pri-
meiro, € mister compor de modo criativo e renovado o que seria
0 centro da formag&o béasica universal, unindo humanismo e
técnica. Existe uma tendéncia a aceitar que esta formagao

béasica é constituida de "filosofia, linguagem e matematica ",

2 Esta trilogia indica algo de sentido metaférico e real. Quanto ao lado
metaférico, sinaliza um tipo de conhecimento balanceado, recebendo mateméa-
tica o mesmo tratamento que filosofia e lingua, até porque matemaética e
linguagem do mundo moderno. Quanto ao lado real, sinaliza um tipo mais
aceitavel de modernidade, que, sem deixar de impulsionar inovagdes pela via
do dominio matematico, compde-se com o0 humanismo implicito em todo projeto
educativo. Entretanto, sinaliza ainda que este humanismo nao significa
resisténcia, postura de costas para o futuro; ao contrério; indica fortemente sua
atualizagédo, para poder estar a frente dos tempos. Por fim, a trilogia funda uma
proposta essencial em todos os patamares da formagdo educativa, porque
representa a formagdo bésica comum estratégica. Primeiro, no 1° grau,
representa aquele acervo de conhecimento crucial e sempre renovado que deve
estar ao alcance de todos os cidaddos. Segundo, aponta para uma espécie de
saber fundamental propedéutico indispensavel para manejar e produzir
conhecimentos, repercutindo, por exemplo, no 3° grau numa oferta inicial abso-
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para indicar uma composicdo direcionada tanto a humanizar a
modernidade, quanto a modernizar o humanismo. Trata-se, na
verdade, de tornar acessivel a todos conhecimentos basicos es-
tratégicos na dupla direcdo da constituicdo da cidadania e da
capacidade produtiva. Parte deste repto é tipica "apren-
dizagem", mas didaticamente é fundamental supera-la para
fomentar no aluno atitude positiva de pesquisa, entendida esta
como principio cientifico e educativo (Demo, 1991; Luckesi,

1991; Cademartori, 1991; Dias et al., 1991).

Segundo, é mister trabal har especificamente o espago educativo
do aprender a aprender, cuja base € uma atitude de pesquisa
diante da realidade, acompanhada da competéncia de nela
intervir com base em conhecimento atualizado. Mero ensino,
mera aula, meras provas decaem na vala da mediocridade,
porque neles ndo aparece o impeto educativo emancipatorio,
nem no professor, nem no aluno. Ademais, a didatica tipica
"ensino/aprendizagem" tendera a ser assumida, cada vez mais,
pela instrumentacéo eletrbnica, capaz de transmitir conheci-
mento disponivel em condi¢bes mais favoraveis que os profes-
sores. O professor continua insubstituivel como orientador do
aprender a aprender, porque se trata de formar uma competén-

lutamente comum a todos os cursos. Terceiro, indica uma direcdo moderna
substancial do conhecimento, avesso a copia reprodutiva e identificado com a
capacidade criativa, critica do aprender aprender e do saber pensar. Conhecer
néo se volta, primordial mente, a apropriar-se do conhecimento dos outros, mas
a fundar as condi¢Ges de manejar e produzir conhecimentos préprios. Conheci-
mento, assim tomado, é alavanca fundamental da emancipacgéo.
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cia humana que exige sujeitos interagindo, mas sera substitui-
da como "ensinador" (Freitas, 1989; Fleury, 1991; Frigotto,
1989; Mello, 1986).

Este repto coloca sobre o professor exigéncias especificas, tais
como: pesquisa como sua definicdo essencial, ndo tanto aula,
para que tenha atitude critica e criativa; elaboracdo propria
como condi¢do profissional iniludivel; capacidade de teorizar a
pratica; atualizagdo permanente; construgdo, na escola, de
didéticas produtivas, capazes de promover no aluno a condicéo
de sujeito histérico; capacidade de usar e produzir instrumen-
tacdo eletrbnica educativa.

Terceiro, € mister, mais que aprimorar os professores, recriar
a profissdo em muitos sentidos. A razdo mais fundamental é o
reconhecimento de que se trata de profissdo estratégica, em
cujas maos esta, em grande parte, o futuro do pais em termos
de desenvolvimento. Por conta disso, corresponde-lhe, de um
lado, competéncia clara e sempre renovada em termos de
manejar e produzir conhecimento, e, de outro, valorizagdo
profissional definitiva, para que seja marcada pela selecdo
positiva. Ademais, todos os professores deverdo deter com o
tempo pelo menos formacdo de 3° grau, eliminando-se a
diferenca odiosa e arcaica entre professores menores (normalis-
tas) e maiores (Pimenta e Goncalves, 1990; Alves, 1992;
Candau, 1991).

Faz parte desse repto, assim, também a participacdo da
universidade em termos de formacdo dos professores de
educacdo basica e de reciclagem permanente, tomando-se em

conta que a qualidade da educagéo esta remetida primordial-
mente a qualidade dos professores. De novo, para educagdo pu-
xar o desenvolvimento, ndo pode ser tocada pela universidade
de hoje, muito menos pelas atuais faculdades de educacéo.
Entretanto, nédo cabe divida sobre o reconhecimento de que tais
faculdades detém papel essencial no processo de consolidagdo
da educagdo como movel crucial das mudangas modernas e da
humanizacdo da modernidade. Para dizer o minimo, delas
deveria provir a construgcdo adequada da didatica do aprender
a aprender, em todos os niveis, ou seja, do pré-escolar ao 4°
grau (Wachowiez, 1989).

E mister, no desafio de compor o progresso técnico com o
humanismo, imprimir nos educadores e na universidade como
um todo o compromisso com a pesquisa, a elaboracdo prdépria,
a teorizacdo das praticas, a critica e a criatividade, superan-
do-se a cOpia da copia, 0 mero ensino e a mera aprendizagem.
E fundamental atualizar o humanismo, ainda perdido em
velharias tipicas de ciéncias humanas discursivas e super-
ficiais. E fundamental "educar" a modernidade, para que o
progresso ndo persista tdo insistentemente na concentracdo da
renda. A universidade teria de ocupar o lugar que a sociedade
e a economia dela esperam, a saber, o lugar onde se discute, se
monta, se ensaia, se efetiva o futuro (Greenfield, 1988; Salm,
1991).

Cabe ressaltar o impacto da qualidade educativa sobre a
competitividade e qualidade da economia, algo que os educado-
res geralmente tém receio de colocar, por conta do risco de
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instrumentalizacéo capitalista. Este risco é 6bvio, até porque o
capitalismo se interessa por educagcdo por conta do aprimo-
ramento das condic¢des de lucro, ndo por pieguice. Mesmo assim,
esta hipotese de trabalho pode ser bem elaborada e alargar
enormemente o horizonte de influéncia positiva da educacéo.

A primeira constatacdo refere-se ao patriménio ja comum de
gue mudanca estrutural é motivada sobretudo pela qualidade
educativa (manejo e producéo do conhecimento). Vale isto
também para o mundo da economia, cuja competitividade e
qualidade dos processos e produtos dependem, cada vez mais,
de recursos humanos qualitativos, dotados da capacidade de
saber pensar, avaliar processos complexos, questionar a
qualidade, globalizar conhecimentos e experiéncias, a par de
deter habilidades pratico-técnicas.

A segunda constatacdo esta na diferenca profunda entre
capitalismo selvagem, marcado pela mais-valia absoluta
(exploracéo vil da mé&o-de-obra), e o capitalismo dito moderno,
contextuado pela mais-valia relativa (fundada no uso do
conhecimento). N&o se pbe a superacdo do sistema, mas a
migracao Util de um estdgio a outro, com visiveis ganhos
também para os recursos humanos implicados, tais como: a par
das melhorias salariais, do maior acesso ao consumo, do
ambiente mais aceitavel de trabalho, valoriza-se a capacidade
de participagdo politica (sindical), fator crucial da redistribuicéo
de renda e do confronto mais toleravel entre capital e trabalho
(Kurz, 1991; Offe, 1980-1991).
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A terceira constatagdo leva a ver que ndo é mister necessaria-
mente reincidir na velha teoria dos recursos humanos, que os
instrumentalizava diretamente em funcdo das necessidades do
capital, no contexto de meros treinamentos funcionais (tayloris-
mo, por exemplo). O capital "precisava’ de "mé&o-de-obra" em
sentido instrumental, para realizar seu ciclo reprodutivo e
concentrador, sendo este tipo de exploracéo a fonte principal de
acumulagcdo. O capitalismo moderno certamente continua
"usando" o trabalhador, mas o teor de "dependéncia’ € mais
profundo, levando-o a vélo como componente essencial da
capacidade competitiva e, por isso, do éxito do empreendimento
produtivo. "M&o-de-obra" pouco qualificada, mesmo abundante,
€ fardo, até porque predomina o sentido da intensividade do
capital sobre a do trabalho. Torna-se fundamental agregar
valor intelectual ao processo produtivo, passando-se do uso
instrumentalizado da "forca-de-trabalho" para a participacéo
qualificada educativamente, sem falar que a massa salarial
emerge como fator principal da demanda (Paiva, 1989).

E claro que restam/sobrevém outros problemas. A empresa
moderna tera de conviver com um trabalhador melhor or-
ganizado politicamente, que jaA ndo aceita contribuir para um
processo produtivo de cujos beneficios ndo participa. Precisa
aprimorar formas de avaliacdo da qualidade dos processos e
produtos, onde a qualidade do fator humano é essencial. Por
outra, a intensividade do capital elitiza ainda mais o mundo da
competitividade, dificultando a geracdo de excedentes sociais
para uma oferta decrescente de emprego. Regifes menos desen-
volvidas correm risco ndo s6 de subdesenvolvimento relativo,

27



mas de "irrelevancia"® econbémica, marcando-se pela sucata
tecnolégica, ja que suas vantagens anteriores (abundancia de
matéria prima, geografias extensas, tamanho populacional e da
mao-de-obra disponivel, etc.) se banalizam, sem falar que, no
contexto da mais-valia absoluta, dificilmente se forma mercado
consumidor apreciavel (Kurz, 1991).

Com isto, educacéo de qualidade atinge condi¢c&o de relevancia
histérica extraordinaria, porque aparece como componente
crucial dos processos emancipatérios. Desborda a condicdo
classica de instrumentacdo crucial da cidadania (formagdo do
sujeito histérico competente, organizado, critico e criativo), para
penetrar o mundo da produtividade, aninhando-se no miolo do
dinamismo econémico e confluindo capacidade de participar
com a de produzir. Com efeito, emancipa¢édo funda-se nessas
duas colunas vertebrais, fazendo da qualidade educativa o
maior investimento estratégico. Ja ndo é mero gasto social, cujo
retorno seria impraticavel controlar. A sustentabilidade do
desenvolvimento inclui, em seu centro, sempre, a formagdo
adequada de recursos humanos, seu componente essencial de

3 Para evitar malentendidos, usamos os termos "instrumentar” e "instrume-
ntalizar" em sentidos muito diversos e mesmo oposto. O primeiro e seus
derivados conotam a dotagéo deinstrumentos (meios) adequados para se atingir
um fim. A politica publica de educacéo é a melhor instrumentacgéo da cidadania
popular. Ciéncia e tecnologia instrumentam de modo mais efetivo o porgresso.
Segundo termo (e seus derivados) ja conotam a reducdo de fins ao nivel dos
meios, coincidindo com o significado tipico da discussdo de Marcuse sobre
"razdo instrumental" na Escola de Frankfut. O capitalismo selvagem reduz o
trabalhador a mero meio de acumulagado de capital.
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qualidade (Habermas, 1982-1989; Siebeneichler, 1989; Rouanet,
1986).

Alguns Problemas dos Professores

Em termos de realidade nacional, forgoso € reconhecer nosso
atraso significativo, em muitas faces. Na educagdo basica, se
avancamos sensivelmente na quantidade (mais de 90% das
criancas em idade escolar acedem a escola), revelamos ainda
déficits qualitativos clamorosos. O aproveitamento do 1° grau
estaria por volta de 1/3 (apenas cerca de 30% dos alunos
completam a 8% série), significando isto ndo s6 desperdicio
insustentavel, mas sobretudo agressdo frontal ao direito
constitucional (Costa, 1990).

O baixo aproveitamento deve-se, em parte, as proprias con-
dicdes de precariedade sécio-econdmica e cultural das criancas
e respectivas familias. Mas, em parte, deve-se aos baixos teores
qualitativos do sistema, em particular do professorado. Ndo se
trata de impingir aqui qualquer nocéo de culpa, mas de
dimensionar este fendmeno de extrema precariedade, que tem
uma das origens no proprio processo de massificacdo da oferta.
O saudosismo segundo o qual, um dia, tivemos boas escolas
publicas, onde apareciam professoras distintas e competentes,
ndo cabe, porque naquela época educagdo estava disponivel
apenas para a elite. O preceito democratico da universalizacéo
do 1° grau levou, quase que naturalmente, a este tipo de
massificacéo, onde assoma mais que tudo o lado negativo do
nivelamento por baixo.
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Um dos aspectos mais precarios do sistema educativo esta no
fato recorrente de que muitas criancas ndo o aproveitam
convenientemente por conta de agentes mal formados, inade-
quados a tarefa, sobretudo se levarmos em conta o desafio.
Para educar criancas pobres e culturalmente indigentes, na
maioria dos casos, carecemos de um professor altamente
preparado e competente. Faz parte deste imbréglio, sempre, a
condicdo historica profissional de uma ocupagéo rebaixada aos
mais infimos patamares de prestigio social, marcada pela
selecdo negativa (Mello, 1986).

Segundo dados de 1987 (MEC/SEEC), no Nordeste, por volta de
45% dos professores de Cursos Normais eram "leigos', no
sentido de que ndo possuiam formagdo superior. Tratava-se de
professores dotados apenas com formacdo de 2° grau, para
formar outros professores com nivel de 2° grau. No caso do
Maranh&o, esta percentagem subia para quase 70%, per-
manecendo em pouco mais de 60% em Alagoas. Como média
nacional, pouco mais de 20% dos professores em Cursos
Normais eram "leigos".

Existiam, em 1987, pouco mais de 1 milhdo e cem mil postos
docentes do ensino de 1" grau, dos quais 13% (146 mil) néo
possuiam 2° grau completo. No Norte, esta relacdo subia para
31,7%, e no Nordeste, para 26,2%. Em Estados como Parg,
Acre, Ceara, Maranhao, Paraiba, a percentagem de professores
leigos atingia os 40%. Na zona rural, Estados como Amazonas,
Acre e Ceara mostravam taxas superiores a 80%. Dos 146 mil
professores leigos, mais de 80% exerciam suas atividades na
zona rural, e mais de 50% localizavam-se no Nordeste. Com
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isto, caracterizava-se que a "geografia’ do professor leigo era
rural e nordestina predominantemente, representando cifras
ainda alarmantes em nossa realidade (Barreto, 1991a).

Sob o ponto de vista da remuneracdo, usando dados da RAIS,
Barreto comparou o professor de 1° grau com outras profissdes
assemelhaveis (tendo como critério de comparagdo grau de
escolaridade e taxa de empregos ocupados por mulheres), em
particular, com "auxiliares de contabilidade/caixas" e "secreta-
rias". Os resultados mostram que para 1986 e 1987 os profes-
sores ganhavam, em média, menos que as duas profissdes em
cotgjo. O salario médio dos professores, em 1987, era da ordem
de US$ 192,89, descendo no Nordeste para US$ 137,63 (Bar-
reto, 1991b).

E fator prejudicial, também, o atual corporativismo crescente
entre professores e agentes educacionais, voltado a beneficios
préprios de modo abusivo, sem levar em conta os direitos das
criangas. Por conta disso, faz anos que ndo temos calendarios
normais de atividade escolar, reduzindo o funcionamento do
sistema a minimos cada vez menores. Se levarmos em conta
que a criangca permanece em média por volta de trés horas
didrias na escola, somando-se a isto as paralisagdes crescentes,
0 aproveitamento estaria em franco declive.

Entretanto, este fendbmeno é menos causa do que conseqiiéncia,
levando-se em conta a situacdo profissional ainda muito
deprimida dos professores. E impraticavel a qualidade educa-
tiva deles no contexto de pobreza marcante, sobretudo em
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gides mais atrasadas. Embora melhores salarios ndo reper-
cutamnecessariamente em melhoria da qualidade, fazem parte
da cidadaniado professor. Um dos tragcos mais deprimidos
nesta situacdo esta no conluio — circulo vicioso — entre
miséria e despreparo, algo tipico das Escolas Normais, por
exemplo- A normalista é tipica vitima deste tipo de sistema,
que nela estampa posicionamento historico persistente diante
da educacdo baésica, fraudando direitos basicos dos mais

decisivos para as oportunidades de desenvolvimento das
pessoas e da sociedade como um todo.

A Escola Normal representa, de modo geral, uma das ter-
minalidades de 2° grau mais precarias, sem falar na estig-
matizagdo feminina. Nao se constréi ai qualquer chance de uma
educacdo moderna, proeminente em termos de formacgdo geral,
capaz de avancgar de modo atualizado na matematica, ciéncias
naturais, etc, fundada no aprender a aprender, e assim por
diante. Na préatica, fabrica-se um professor "menor"”, relegado
aos primordios do sistema de educacdo, como se estes fossem a
fase menos critica. Com certeza, 0 baixissimo aproveitamento
do I° grau correlaciona-se com este tipo de precariedade, nem
seria cabivel exigir ou esperar da normalista tamanha com-
peténcia, dada sua condi¢do profissional (Lelis, 1989).

A universidade ndo tem assumido desafios modernos tipicos,
como tecnologia educacional, os temas relativos ao engate entre
educacdo e tecnologia, os desafios da qualidade formal e
politica. Pululam cursos arcaicos, entre eles os de pedagogia,
signo tipico da posi¢cdo de mera retaguarda. Com isto, torna-se
praticamente impossivel construir um educador capaz de

elaborar e efetivar projeto préprio pedagogico. Vive de cépia e
sO ensina a copiar.

Preocupa sobremaneira a problematica do professor de educa-
¢ao basica preparado nas licenciaturas, sem falar no educador
em geral, gestado nas Escolas de Pedagogia. S&0 crescentes as
dificuldades de avancar em ritmo adequado nas areas de
matematica e ciéncias, sem falar na questdo da qualidade. De
um lado, ha a questdo da formagdo basica, marcada pela baixa
demanda e pela alta desisténcia, sobretudo em disciplinas mais
sensiveis & modernidade. De outro, existe o atraso da didética,
ainda presa ao modelo da mera aprendizagem via aula (cépia
da coOpia), muito afastada dos compromissos de elaboracao
propria, reproduzindo um educador incapaz de traduzir a
emancipacdo instrumentada em educacdo e ciéncia.

Alguns exercicios de planejamento estratégico, realizados no
Departamento de Macroestratégias (Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica) em 1992, indicam
horizontes possiveis de progresso, mas certamente muito
dificeis de atingir, porque implicam mudangas radicais no
sistema. Alguns acenos para o 1° grau seriam:

a) para 10% de decréscimo anual das taxas de evasdo e
repeténcia a partir de 1992, a matricula alcancaria no ano
2000 a quase 40 milhGes de alunos (30 por docente), e, se
pagassemos em média o salario de US$ 600 por professor,
isto custaria 3.84% do PIB ou US$ 18.12 bilhdes;

b) tomando-se algumas hipéteses modestas (crescimento dos
professores com nivel superior, diminuicao dos leigos, substi-
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tuicdo por aposentadoria, etc), somente apés o ano de 2010
seria viavel termos apenas professores de nivel superior;

C) para se atingir aproveitamento de 2/3 dos alunos no ano
2000, é mister melhoria de 1270 anuais nas taxas de evasao
e repeténcia (Brasil.SAE, 1992).

Possivel seria. Mas supfe formidavel vontade politica e
aumento significativo de investimento. Nosso sistema esta
efetivamente marcado pela mediocridade encardida, num
conluio fatal entre incompeténcia técnica, desprestigio profis-
sional dos professores e falta de decisdo publica.

Desafios desta Hora

1. E preciso rever radical e progressivamente a proposta da
Escola Normal, em dois sentidos pelo menos. Num primeiro
momento, € fundamental preocupar-se com a qualidade e
atualizacéo deste tipo de formag&o, porquanto nossas criancas
estdo nas méos dela. A importancia crucial da normalista no
sistema educacional é de modo geral, negligenciada, seja
porque representa na realidade profissdo relegada, seja porque
se supde, sem mais, que sua formacdo estd adequada, seja
porque nos satisfazemos com quantidades apenas. Na verdade,
trata-se da figura mais estratégica: de sua qualidade depende
a qualidade da educagéo inicial (incluido o pré-escolar).

Fato mais marcante é a baixa qualidade deste tipo de formacéo,
sem falar no recrutamento rebaixado e na estigmatizacdo
feminina. No fundo, predomina a selecdo negativa. A par disso,
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a atualizagdo € um processo pouco contemplado, numa faixa
profissional onde o envelhecimento cientifico é rapido e fatal
(ISEP, 1990). A selec@o negativa sinaliza ndo s6 o fendmeno de
uma ocupacéo residual, mas igualmente do reduto da incom"
peténcia acumulada (entidades de capacidade duvidosa em
termos de formac&o, negligéncia de disciplinas estratégicas,
sobretudo de Matemética e Ciéncias, vezos indcuos de "treina-
mento", arranjos temerdrios de estudos adicionais para ampliar
o leque de atuacdo profissional) (Novaes, 1987; Freitas, 1989).

Num segundo momento, é crucial encetar processo de supera-
¢do, no tempo, do modelo da Escola Normal, introduzindo
formagdo superior, para corresponder a complexidade do
desafio, conforme a Constituicdo e as expectativas modernas.
N&o cabe um "professor menor", logo em éarea tao estratégica.
Dado o desafio, carecemos de um superprofissional, dotado de
ampla formagdo geral, competéncia educativa evidente,
capacidade interdisciplinar, para tratar da criangca de modo
global e pleno.

A passagem para nivel superior ndo garante, mecanicamente,
qualidade "superior", mas é condi¢do importante, inclusive de
valorizac@o profissional. Tal passagem suporia revisdo radical
do que entendemos, neste Pais, por formagdo superior, em
termos curriculares. Mais do que nunca, aplica-se esta cautela
a problematica do educador, que ndo pode ser gestado em
ambiente de reproducao e cépia, destituindo-o da fundamental
capacidade de construir projeto critico e criativo pedagogico,
com elaboragdo prépria.

Componentes decisivos desta discussdo seriam:



to menor for a crianga, tanto maior deve ser o respecti-

a) guanto menor for acrianca, tanto maior deve ser o respecti-;

vo profissional deveria estar entre as profissbes mais

prestigiadasdo Pais, em termos de qualidade formal e
politica, e remuneracéo;

Ho o desafio de educar adequadamente criancas social e
culturalmentemuito prejudicadas, cercado de forte com-
plexidade, o respectivo profissional deve estar dotado de
extrema competéncia;
te tipo de educador carece ultrapassar os horizontes
usuais atribuidos a pedagogia, ndo para intrometer-se em
especialidades especificas (tipo pediatria, psicologia infantil,
fonoaudiologia, etc), mas para sustentar visdo interdiscipli-
nar pertinente;

e) marca deste educador deve ser a capacidade prépria de
elaboracdo, pesquisa, construcdo criativa, cultivando o
ambiente moderno do "aprender a aprender”, para fugir do
"ensinar a copiar" (Olmsted & Weikart, 1989).

2. Em termos de formacdo do educador como tal, definido este
como gente preparada em pedagogia, temos um rol de questdes
da maior gravidade e que implica um repensar radical.

Os cursos de pedagogia estdo entre os mais fracos, em par-
ticular aqueles de entidades particulares noturnas, sem falar
que sua procura estad marcada também pela sele¢do negativa.
Nada tém a ver com a modernidade. Pelo contrério, represen-
tam o atraso, reduzindo educacdo a atividade consolidada na
copia e na reproducgdo, conhecimento de segunda categoria para
gente de segunda categoria.

Os curriculos sdo no minimo arcaicos, carecendo comprome-
ter-se com propostas intensivas e fundadas na capacidade de
pesquisa e elaboracéo propria, o que incluiria:

a) parte inicial propedéutica, destinada a construir com-
peténcia metodoldgica no manejo e producao de conhecimen-
to, incluindo, filosofia da ciéncia, metodologia cientifica,
estatistica e planejamento, lingua e iniciagdo tedrica*

b) esta parte deve ser instrumentada eletronicamente de modo
farto e recorrente, para diminuir a necessidade de aulas e
abrir espaco para trabalho do aluno e com o aluno

c) parte profissionalizante organizada por temas de pesquisa,
com a finalidade de o aluno exercitar a capacidade de dar
conta de temas, desenvolvendo método capaz de dar conta
de qualquer tema; em vez de cobrir extensdes infindaveis de
matéria, opta-se pelo aprofundamento intensivo, que
redunde na capacidade de elaboragdo propria;

d) teorizagdo da pratica, tomando-se esta como curricular
estritamente;

e) avaliacdo em torno da producéo prépria, ndo de aulas e
provas.

Os cursos de pedagogia necessitam aderir a este tipo de
modernidade, para poderem puxa-la dentro do ambiente
universitario, estabelecendo a dianteira em termos de manejo
e producdo de conhecimento. N&o se pode falar de capacidade
criativa e critica da educacdo sem fundar-se em pesquisa,
elaboracéo propria, atualizacgdo, habilidade sempre renovada de
intervir na realidade sob o crivo do conhecimento. A respeito,
parece ainda reinar entre educadores atitude equivocada e
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antiquada, no sentido de esperarem mudancas apenas da
qualidade politica, negligenciando a qualidade formal. A
populacéo necessita de instrumentacdo atualizada em termos
de conhecimento, através da qual se habilita efetivamente como
sujeito histérico. Posturas ideolégicas favoraveis a mudancas
sdo fundamentais, mas ndo dispensam competéncia adequada
em termos de manejo do conhecimento (Caporalini, 1991).

3. No que concerne as licenciaturas, a problematica alcanca
nivel de complexidade proOpria, porque envolve, a0 mesmo
tempo, as faculdades de pedagogia e 0s respectivos cursos de
graduacdo que permitem a formacdo de professores de educagéo
béasica (até ao 2° grau). De um lado, temos a questdo envelheci-
da de cursos baseados em transmisséo repetida de conhecimen-
to copiado, alimentada também pela tradicdo bacharelesca e
discursiva, que valoriza mais falar bem, do que produzir ciéncia
propria. Dai se origina o preito a aula, cuja didatica enfeita
maneiras de expor, de manter acesa a atencdo de ouvintes, de
convencer a aprender. Esta época esta esgotando-se rapida-
mente, no contexto dos meios modernos de comunicacéo.

O pior vicio esta na preservagdo da postura de docentes que
"apenas ensinam", porque "apenas aprenderam". Literalmente
se preparam para transmitir conhecimento copiado, como se
isto fosse algum "preparo”. Impera ainda o esquema exclusivo

"ensino/aprendizagem”, signo de um tempo autoritario e
reprodutivo, no qual se imaginava um "professor" que vinha
das alturas, para ensinar a plebe ignara e rude. Esconde-se ai,
ademais, um messianismo fossilizado, que confunde facilmente
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educacgdo com sacerddcio, em vez de fazé-la profissdo estratégica
(Ribeiro, 1984).

Este tipo de didatica serve para a senzala, coibindo o processo
emancipatorio, porque reprime a emergéncia do sujeito his-
térico capaz de construir projeto préprio de desenvolvimento, na
busca de ampliar e potencializar suas oportunidades de vida.
O contato pedagogico previsto no esquema "ensino/aprendiza-
gem" ignora aquilo que é mais especifico no meio educativo-aca-
démico, que é a producado prépria e criativa de conhecimento.
Educar na universidade nao é a mesma coisa que educar em
casa, na igreja, na fabrica, na rua, no botequim, por mais que
em tudo haja ndcleo comum e possivel dignidade. E fundamen-
tal que o contato pedagégico surgido no meio académico se

distinga de outros, e tal distincdo passa pela produtividade
cientifica.

Tanto é falso conceber o professor como alguém que meramente
ensina, quanto € falso conceber o aluno como alguém que
meramente aprende. O aluno comparece para produzir ciéncia
também, ou seja, para fazer, no fundo, o0 mesmo que o profes-
sor, apenas em estagios diferenciados. E preciso transmitir
para o aluno a ambiéncia moderna do "aprender a aprender”,
e isto também na educagdo bésica, para sairmos da "decoreba’,
da cola, da imitacdo barata. O "pedagOgico" na aula esta
sobretudo no horizonte emancipatorio de ocupagdo de espago
préprio via pesquisa e elaboracdo propria. Por incrivel que
pareca, tecnologia ja sabe disso desde sempre, pois vive de

inovar. SO educacdo ainda acredita na copia, na cola, na aula
repetitiva.



Entretanto, temos outro problema de intensa gravidade nas
licenciaturas, marcado pela dificuldade crescente de obtermos
professores em areas mais modernas (Mateméatica, Ciéncias
Naturais). Tais cursos sofrem baixa procura e altas evasoes.
Isto bastaria para indicar a distancia que temos frente a
modernidade, sobretudo a obstaculizacdo ao desafio de domi-
narmos, via educacéo, o processo de modernizacdo da sociedade
e da economia.

Tal problematica revela, a revelia, outra face do déficit tec-
noldgico®, relativa as dificuldades de atualizagdo constante dos
professores. Nas esferas mais modernas, o envelhecimento é
muito mais rapido, porque a pesquisa esta em franca evolucéo.
Os ciclos de mudanca no conhecimento tornam-se cada vez
mais répidos. Ai, mais do que nunca, formar-se e reciclar-se
constantemente coincidem. Entretanto, esta questdo ndo é
tomada a sério, favorecendo o ambiente de mera imitacao do
conhecimento copiado. Quando um professor ndo se convenceu
de que ciéncia é pesquisa, permanece na mera aprendizagem,
ndo Ié mais, ndo se renova através de novos cursos, néo
constréi sua biblioteca propria, nunca escreve e publica. Olhan-
do bem, jamais foi professor de coisa alguma.

4 Expressdo cunhada por Luhmann em 1982, denotando dois vazios no mundo
pedagdgico: de um lado, a dificuldade de dialogar com o mundo moderno
tecnoldgico, permanecendo em propostas pré-cientificas; de outro, a facilidade
de cair no extremo oposto da mera imitag&o das ciéncias naturais, sacrificando
o0 compromisso humanista. Luhmann assevera isto sobre bases da metodologia
sistémica, da qual é considerado possivel mente o autor mais versado (L uhmann
e Schorr, 1982).

Vale aqui recolocar o déficit tecnologico: ndo cabe perambular
em penumbras pretensamente humanistas envelhecidas,
fugindo das tendéncias do mundo moderno, como ndo cabe
sacrificar os contelidos formativos a tecnologia, invertendo a
relacdo entre meios e fins. O que buscamos, via educagdo, é
dominar a modernidade, para que seja, a0 mesmo tempo,
cientifica e humana (Santos, 1990).

4. Dadas as circunstancias atuais e o processo de longo prazo
de gestagdo da qualidade do professor, € muito importante
pensar em maneiras mais adequadas de formag&o permanente.
Vira a época em que a atualizacao do professor sera continuada
e recorrente, implicando, entre outras coisas, deixar o exercicio
profissional direto de tempos em tempos (uma modalidade de
"sabético"), para voltar a estudar. A prdpria nogdo moderna de
conhecimento e ciéncia (como inovagdo em processo) exige este
tipo de atualizacdo constante, ao estilo do que chamamos de
"educacéo permanente”, englobando sobretudo o direito de todos
a informacao estratégica e sua infindavel renovacao.

Essencial sera, por conta disso, refazer conceitos e praticas de
"treinamento”, destacando-se:

a) cursos de atualizag&o/capacitacdo ndo podem durar menos
que 0 tempo necessario para se exercitar a didatica do
aprender a aprender, devendo-se rejeitar total mente aqueles
fundados em aulas copiadas que apenas ensinam a copiar;

b) esta duracdo ser4 sempre algo polémico, mas podemos
avangar que um minimo poderia fixar-se em duas semanas,
ou 80 horas intensivas, imaginando-se que, neste espaco
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temporal, seja viavel construir oportunidade real de apren-
der a aprender (chegar a exercitar a elaboracdo propria e
sobre ela realizar a avaliacéo);

c) a atualizacdo permanente ndo deveria ficar abaixo de um
semestre, ou quatro meses, permitindo com isto desenvolver
verdadeira atitude de pesquisa;

d) é relevante cercar tais cursos com toda instrumentacao
eletronica disponivel, fazendo parte da competéncia dos
cursistas usar e produzir nesta parte; ao mesmo tempo, €
mister estabelecer os limites desta instrumentacgéo, destina-
da a favorecer o aprender a aprender.

Abaixo de duas semanas, como regra, sdo possiveis e recomen-
déveis outras modalidades de contato com o conhecimento, sob
forma de seminario, congresso, encontro, conferéncia etc,
destinadas a socializar acesso, restringindo-se tendencial mente
a meras aprendizagens, revisdo de teorias e autores, contatos
motivadores. E absurdo dar nome de curso a encontros de um
ou dois dias, onde ndo sucede mais que o contato de participan-
tes com conferencistas. Este fenbmeno tem seu valor, indepen-
dentemente de qualquer restricdo, mas néo realiza atualizacéo,
nem capacitacéo.

Com isto, é mister superar a tendéncia ao "credencialismo" de
tais eventos, destinados apenas a melhorar o curriculum vitae
dos interessados. Por outra, € essencial rejeitar facilidades de
acesso que, na pratica, sao estigmatizacdes dos pobres, porque
se reduzem a ofertas pobres para os pobres. Exemplo desta
preocupacao € o surgimento de escolas integrais manejadas por
quadros usuais de professores, sem devida capacitagdo e reci-
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clagem. Dada a preméncia, faz sentido usar taticas de "treina-
mento em servigo”, por exemplo, desde que ndo reduzidas a
copia da cOpia, ao mero "fazer" destituido da devida teorizagao,
ao desprezo do saber pensar.

A educacdo moderna baseia-se em conhecimento como fonte da
criatividade. Neste sentido, treinamentos em servigco n&o
substituem formacéo basica sdlida, porque atendem a outro
requisito voltado para o exercicio pratico. E completamente
equivocado contentar-se com meras melhorias da formacéo,
supondo que, de modo geral, a formacdo esteja a altura.
Trata-se principalmente de refazer a profissdo (Gadotti, 1980
e 1986).

Por certo, conhecimento ndo é automaticamente "libertador",
porque podemos construir conhecimento para matar, oprimir,
torturar. Por isso é fundamental insistir na qualidade formal
e politica da ciéncia, o que releva ainda mais a importancia da
educacdo como humanizadora do conhecimento. Assim como
educacdo deve humanizar o conhecimento, conhecimento deve
modernizar a educacdo (Demo, 1988).

Expectativas sobre o Professor

1. Como profissdo estratégica, o professor de educagdo basica
desempenha pelo menos dois papéis cruciais no contexto das
oportunidades de desenvolvimento: de um lado, concentra a
forca propulsora do" desenvolvimento, a medida que, manejando
>e produzindo conhecimento, "puxa' a modernidade e ocupa um



A pontos nevrélgicos do processo de formacéao da competéncia,

escola; de outro, emerge como garantia primordial de

humanizac&o da modernidade, no sentido da construcéo de um
projeto moderno e préprio de desenvolvimento.

Tamanha responsabilidade descarta, desde logo, modos
abreviadose sumarios, ou decadentes de formacgdo, como a
Escola Normal, as atuais faculdades de pedagogia, 0s progra-
mas indcuos de treinamento, e assim por diante. O professor
torna-se o formador principal da capacidade de desenvolvimen-
to na sociedade e na economia, ligando-se, mais que a produtos
do conhecimento, ao processo de constru¢cdo da competéncia
propedéutica do conhecimento. E peca-chave do descortino do
futuro. Precisa estar a frente dos tempos, para lhes sinalizar a
rota.

2. Entre as habilidades cruciais, destaca-se de partida a capaci-
dade propedéutica, definida como competéncia em construir
condi¢cBes adequadas do aprender a aprender, do saber pensar,
de pesquisar, de teorizar a pratica, de atualizar-se constan-
temente. Trata-se de habilidade tipicamente metodol dgico-ins-
trumental, de dominio de meios e métodos, para poder manejar
e produzir conhecimento com a devida destreza, capacitando-se,
assim, a construir com as criancas o0 mesmo ambiente produ-
tivo, construtivo, participativo. Opde-se a tendéncia reprodu-
tiva, copiadora, meramente transmissiva dominante, marcada
pela relagdo hierarquica e formal do "ensino/aprendizagem”,
qgue "instrumentaliza", em vez de "instrumentar" as pessoas.

No contexto do tripé da modernidade do conhecimento -
filosofia/linguagem/matemética - a propedéutica significa menos

o dominio de conteldos, do que a habilidade metodoldgica,
capaz de dar conta de qualquer conteddo. Trata-se menos de
"aprender" filosofia, matematica, lingua materna, do que
construir, através delas, a capacidade de ser competente diante
de qualquer desafio do desenvolvimento. Propedéutica é, na
esséncia, aprender a aprender, saber pensar (Carraher, 1988).

3. Também se trata de dominar conteudos. Cada cidadao
precisa saber muita filosofia, muita matematica e versar-se
sobre a lingua, para estar a par das coisas, ser contemporaneo
no espaco e no tempo, poder informar-se convenientemente.
Temos também este problema: nossas criangas, como Nossos
professores, sabem pouco. Entre tantas questfes, podemos
assinalar:

a) descuido com respeito a matematica e as ciéncias, por vezes
sob alegacdes humanistas retrégradas, como se educagdo
apenas olhasse para tras;

b) enredamento excessivo com posturas ideoldgicas, como se
ideologia substituisse conhecimento, por mais que ambos se
permeiem inevitavelmente; saber usar politicamente o co-
nhecimento supde que se o tenha em quantidade e qualida-
de adequadas;

c) excessos e/ou deturpacdes em termos do papel da cultura no
processo educativo, seja no extremo de homogeneizar tec-
nicamente a revelia das identidades historicas e dos patri-
monios proprios, seja no outro extremo de preferir o lingua-
jar cotidiano local a lingua culta, ou de imaginar matemati-
ca regional etc;

d) imposicdo de contetdos decorados, mecanicamente inter-
nalizados, por vezes para fins imediatistas de prova, vesti-
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biliar, concorréncia social, e que ndo ficam para a vida; como
dizem os alemées, "formagdo € aquilo que fica, depois que se
esqueceu tudo”;

e) situacao de atraso cientifico originado também pela falta de
atualizacdo constante, o que "sucateia" os professores e suas
aulas surradas.

4. Por conta deste Ultimo item, é essencial assinalar a neces-
sidade de assumir compromisso com a atualizacdo constante,
superando-se, em definitivo, os treinamentos indcuos que ndo
apenas se divorciam das habilidades propedéuticas, ou transmi-
tem contetdos envelhecidos, como também estigmatizam o
professorado como gente fora de época. Alguns vezos deveriam
ser repassados:

a) cursos de atualizagdo precisam ter duragdo minima que
possibilite a elaboragdo prépria, a pesquisa, a teorizagcao das
préticas;

b) s6 podem ser dados por ministrantes dotados de elaboracao
prépria, pesquisa, capacidade de construcdo cientifica; ndo
s80 sucessdo de aulas transmissivas, mas tempo e lugar
para manejar e produzir conhecimento;

c) todos os cursos necessitam sinalizar a dianteira das mudan-
¢as na sociedade e na economia, o (que lhes exige absoluta
atualizacdo em termos de conhecimento e de material
didatico;

d) diante das lacunas dominantes na formacgdo, sera mister
introduzir cursos longos, que permitam refazer os vazios e
construir competéncia de vanguarda, talvez de um ou mais
semestres;
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€) serd mister pleitear, com o tempo, o "direito" a atualizacéo
recorrente, ao estilo do "sabatico", abrindo para o professor
a oportunidade sempre renovada de confrontar-se com a
dialética da inovacgéo pela via do conhecimento;

0 isto ndo contradita modos de "socializagcdo do conhecimento”,
feitos através de eventos curtos (conferéncias, mesas
redondas, semindrios), que nunca poderiam "certificar" os
participantes.

5. Faz parte da modernidade a instrumentacdo eletrénica, em
primeiro lugar, porque vai ocupar 0 espaco da transmissdo e
socializag8o do conhecimento; e em segundo lugar, porque abre
condicdo para melhor manejar e produzir conhecimento.
Embora os meios de comunicacdo tendam a "instrumentalizar"”
a sociedade (fazendo dos meios, os fins), no seu devido lugar
"instrumentam" de forma inteligente e pertinente a propedéu-
tica. Tal instrumentacdo nunca substitui elaboragdo propria,
pesquisa, teorizagdo da prética etc, mas pode motivéa-las, desde
gue existam professores capacitados para tanto.

Com efeito, a maioria dos professores ndo saberia lidar com a
instrumentacdo eletrénica, ou a teme por razdes de humanis-
mos ou pedagogismos arcaicos. Assim como cabe a educacgdo de
gualidade "humanizar" a modernidade, cabe ao professor
"educar" a eletrbnica, conservando-a como instrumento, sem
permitir a "instrumentalizagdo". E inegavel o apoio que pode
dar com respeito ao trato de contelddos de estilo mais repetitivo,
onde a aprendizagem tem seu lugar (matematica, gramatica,
exposicdes sumarias), bem como no trato de outros contetdos



e curriculareseparacurriculares, comocultura, educacaocivica,
etc. Todavia, pode igualmente servir para apoiar a
propedéuticacomotal,, destacando conteddosrecorrentesdel a,

tai scomd AT OUBLSHASSIRS SLESAPAR RAPASH AL WK AP ho clentific

decomoler demaneirainteligente, decomoteorizar praticas,

ou montagensde pol émicas pertinentesno campo dametodo-

logia cientifica, e assim por diante. Enquanto o mundo lafora,

sobretudo a economia, luta para acompanhar o ritmo das

dangas, a escola parece uma trincheira tombada, fora de
espaco e tempo.

6 Habilidade essencial é a pesquisa, como principio cientifico
e educativo, para incutir no professor atitude cotidiana critica
e criativa, com vista a confluir saber & mudar. Primeiro, a
pesquisa, na condi¢do de habilidade de questionar a realidade,
faz parte, ndo apenas da construcao cientifica, mas igual mente
da construcdo da cidadania, porque arquiteta a capacidade
critica e criativa em sentido politico. Segundo, a pesquisa € o
antidoto crucial a mera reproducdo escolar, apontando para um
dos resultados mais eloqlientes das teorias modernas educati-
vas, a saber, que conhecimento ndo se reproduz, se constroi.
Terceiro, a pesquisa, bem colocada, amarra conhecimento e
mudanga, seja porque conhecimento é o instrumento primordial
de mudanca hoje, seja porque qualidade formal e politica da
educacdo passa sempre também pelo manejo e producdo de
conhecimento, seja porque a modernidade se define, entre
outras coisas, por mudar com base em conhecimento sobretudo.

O processo de producdo de conhecimento no professor precisa

colocar-se em seu devido contexto, até para ndo ser meramente
imitativo da pos-graduacado, por exemplo. Como todo processo
criativo, comeca do comeco, ou seja, da copia. Mas dela sai
o,imediata e persistentemente, para descortinar horizontes
sempre mais proprios, compativeis com a condi¢do de sujeito
historico consciente e organizado, competente e produtivo.

A sala de aula devera transmutar-se, de lugar da reproducéo
subalterna, para processo intrinsecamente construtivo de
conhecimento e interagcdo do saber. Papel essencial do professor
serd orientar os alunos a produzirem conhecimento, dentro de
seu contexto proprio, partindo-se do que ja sabem, de sua
situacdo cultural e historica, para abrir-lhes a competéncia
propedéutica de manejar e produzir conhecimento. O processo
educativo, por sua vez, migrard da "moral e civica', para a
construcdo do cidaddo competente e produtivo. O que diferencia
a educagdo neste espaco € o fato de fazer-se com base em
conhecimento. Eis sua qualidade basica. Nao se arquiteta ai
qualquer cidadania, mas aquela fundada em conhecimento
atualizado e atualizante.

O mero contato entre professor e aluno ndo basta para ser
autenticamente "educativo". Desde que se assuma a postura do
aprender a aprender, do saber pensar, este contato, para ser
genuino, precisa mediar-se pelo manejo e producdo do con-
hecimento. Caso contréario, ndo se distingue do contato de
esquina e do boteco. E preciso desfazer a fantasia arcaica do
professor que "educa' pela via do requentamento de saber
ultrapassado, alheio, sucateado.
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7. Por fim, cabe ressaltar a dignidade profissional, de cuja
relevancia socio-econdmica e politicaja ndo se pode duvidar. A
exigéncia iniludivel de competéncia sempre renovada cor-
responde a devida valorizagdo social, comegando pela remune-
racdo. As pesquisas insinuam que a remunerac¢éo, sozinha, ndo
faz competéncia, e vice-versa. N&o se trata de puxar a car-
ruagem com uma rédea s6, mas com as duas, simultaneamente.
Entretanto, em muitos casos, os professores ganham remunera-
¢Oes de tal modo vis, que nada seria adequado sem, primeiro,
garantir um patamar minimo de dignidade social.

A partir dai, cabe confluir as duas vertentes, até sedimentar a
a de profissdo estratégica atrativa, marcada pela selecéo
positiva. Algumas questdes relevantes séo:

a) professores precisam ser sempre avaliados, de fora sobretu-
do, pela simples razdo de que cumprem funcéo publica paga
pelos que trabalham e produzem; estes tém direito a exigir
o devido desempenho;

b) o corporativismo deve ser superado no tempo, substituindo
a reles autodefesa pelo compromisso profissional, devida-
mente competente e prestigiado; diante dos direitos do aluno
e de suas familias, os professores séo "meios"', ndo o fim do
sistema educativo; "direitos adquiridos" ndo podem prejudi-
car as criancas, encobrir incompeténcias, fantasiar privilé-
gios, camuflar manobras de protecéo burocratica;

C) 0s proprios professores precisam usar suas associagdes para
defender a qualidade da educacéo, onde sdo os protagonistas
essenciais; faz parte disso a habilidade de elaborar, em cada
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escola, projeto pedagdgico proprio coletivo, que, a par de dar
conta da capacidade de manejar e produzir conhecimento,
mostraria a capacidade de servir a comunidade;

d) os professores precisam assumir corre¢des importantes nas
reivindicacbes, em si justas, de indicacdo de diretores de
escolas, para conjugar destreza politica com competéncia
técnica; onde desaparece o mérito académico-técnico, resta
apenas a gritaria.

O professor, a par de idedlogo, capaz de imprimir diretrizes
politicas ao conhecimento, precisa manejar e produzir con-
hecimento.Uma coisa ndo substitui a outra. Qualidade formal
e politica constitui sua alma. Seria contradicao incrivel esperar
dele que sedimente condi¢Bes béasicas da cidadania popular,
sem que ele mesmo exerca plenamente sua prépria cidadania.
Mas € igualmente contraditorio enredar-se em processo
reivindicatério corporativista, cuja busca de privilégios implica
0 desrespeito aos direitos alheios. O sarcasmo desta situacéo
esta em que as reivindicagdes, de modo geral, sdojustas, diante
de uma histéria triste de escarnio publico a profissdo. Todavia,
ndo pode interessar ao professor aparecer na cena publica como
adversario dos direitos das criancas e familias. Ser adversario
ai ndo significa apenas exceder-se em greves, jA mais comuns
que os dias de trabalho, mas igualmente néo estar a altura da
competéncia que dele se espera (Giroux, 1986).

Seja como for, ndo escaparemos de aceitar que é mister investir
muito mais em educacéo, inclusive para que os professores te-
nham remuneracdes dignas 0 outro lado da mesma medalha



sinalizardquedel eesperamoscomprovadacompeténcia, atua-CAPORALINI, M.B.S.C. A transmissdo do conhecimento e

lizacdo constante ,atitude produtivae construtivaemtermosde
manejar e produzir conhecimento. Serdo avaliados, todo dia.
Pelo menos no servigo publico, primeiro vem a sociedade, depois

a corporagao.
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