ESCOLA E TRABALHO*

Cldudio L. Salm**

O tema geral é o da adequa¢io da mdo-de-obra ao processo de trabalho,
mais claramente, ao processo capitalista de trabalho. E dentro desse te-
ma geral, a preocupagio mais especifica & com os vinculos, relagdes, en-
tre escola e empresa, entre educagdo e trabalho,

0O ponto de partida é a constatagiio da existéncia de duas tendéncias
contraditdrias: por um lado, o crescimento absurdo, exagerado, do siste-
ma educacional, uma promogio educacional forcada da populagio;e,
por outro, a tendéncia do regime capitalista de produgdo em diminuir o
valor da forca de trabalho ou, em outras palavras, desqualificar, recor-
rentemente, o trabalho.

Dessa constatagio resulta ser no minimo intrigante a sempre alegada de-
pendéncia das empresas diante do sistema educacional. A suposta de-
pendéncia das empresas face a um sistema educacional que se expande
sem cessar vai contra toda a ldgica da evolugio capitalista,

Comego pelo debate em torno do papel da Escola,tendo em vista essen-
cialmente a maneira pela qual & tratada a crise da educagio, crise essa
que defino assim: "o sistema educacional retém um contingente cres-
cente de pessoas por um nUmero cada vez maior de anos, enquanto, si-
multaneamente, esvazia-se 0 conteddo e o sentido do trabalho para a
maioria®,

* Transcrito de: PROFISSAD E EDUCAGAD. S5o Paulo, SENAC, 1983, (Série
Debates, 8] p. 25-30.

** Do Nicleo da Polftica Piblica da UNICAMP,

Vejamos entdo os passos dados:

Comeco por examinar as criticas que sfo feitas & Economia da Educa-
co, 4 chamada teoria do capital humano, e verifico que por trés da pro-
funda irritagdo e indignacio dos criticos com relagio a essa invengdo
neocldssica estd a impoténcia. Tanto radicais americanos como radicais
patricios ndo conseguem superar aquela construgdo, Perdem-se em dis-
cussdes puramente serndnticas, como se o pecado maior da “teoria”
fosse, por exemplo, o de chamar o trabalhador de ‘‘capitalista’” quando
investe em educacio visando um diferencial de saldrio que seria a taxa
privada de retorno,

Fazendo a limpeza das divergéncias seménticas, vejo que, no essencial,
os criticos dizem exatamente a mesma coisa que o5 tedricos do “‘capital
humano’”. Da leitura das criticas, fiquei com a impressio de que a raiz
das dificuldades estd, de ambaos os lados, no tratamento que dio ao vin-
culo (ou falta de vinculo claro) entre educagfo e trabalho ou, dito de
outra forma, no papel que todos atribuem 3 escola no processo de quali-
ficagio da mdo-de-obra. Todos estio dizendo as mesmas coisas porque
partem do mesmo erro, que € o de ndo perceber que o capitalismo pres-
cinde da escola para a formaciio de seus quadros e que a crise da educa-
cio, como a concebernos e definimos, ¢ manifestagdo desse abandono,
dessa orfandade. Talvez abandono nfo seja a palavra mais exata, pois le-
vantaria a questio de se a escola pds-elementar jd teria alguma vez cum-
prido aquele papel. Em resumo, ndo verificar que o capital também de-
senvolveu uma pedagogia prépria, formas especificas e adequadas (para
o capital) de formagdo da méo-de-obra que requer, formas essas que
pouco tém que ver com a escola, d, a meu ver, 0 grande equivoco de
todos, inclusive dos calculadores de taxas de retorno. Alids, e isso & mui-
to significativo, aprendemos com Blaug que "o instrumental da teoria
do capital humano foi originariamente desenvolvido para avaliar a renta-
bilidade dos gastos empresariais em treinamento profissional (de onde
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jamais deveria ter safdo)} e, depois, mecanicamente transposto para a
educacio geral”.

O apelo dos criticos a Marx me parece totalmente equivocado. Arran-
cam de O Capital uma dizia de frases para formar uma colagem do
tipo: a escola nfio se distingue de outros ramos da atividade econémica
& representa uma espécie de D, das qualificagBes. Seu produto, o traba-
Ihador educado, tem maior produtividade, isto &, aumenta a mais valia
relativa e, como incorporou na sua formacio doses maiores do trabalho
social, sua forga de trabalho tem maior valor, A escolaridade & o fator
de redugdo do trabatho complexo ao simples, etc. etc... Em resumo, a
escola capitalista serve ao capital, como diriam em outras palavras os
tedricos do capital humano,

Ora, minha leitura de Marx ndo revelou nada disso, muito ao contrério,
A questSo do trabalho qualificado tem a ver com o duplo cardter do tra-
balho (como alids de qualquer outra mercadoria) — seu cardter concreto
e simultaneamente abstrato. A dimensfo histérica desse passo l6gico & a
redugdo do trabalho complexo ao simples,e a escola, em Marx, nfo tem
nada a ver com o assunto, antes pelo contrdrio, na medida em que pode
até complicar esse processo. E claro que o trabalho complexo & trabalho
que tem maior valor por incluir também o treinamento, mas Marx néo
atribui 4 escola, tal qual existe, papel relevante nesse treinamento. A es-
cola para Marx é uma conquista da sociedade apesar das contradigtes
que a envolvem. O que Marx lamenta na educagio burguesa nio é a es-
cola como preparadora para o trabalho, mas sua dissocisgio crescente
do mundo do trabalha.

O que encontramos em Marx, e esse é o ponto essencial, & a idéia de
métodos capitalistas de ensino, o barateamento da formacdo profissio-
nal e a conseqiiente reducio do valor da forca de trabalho. Mesma que a
escola, eventualmente, incorpore tais métodos,  fundamental, nesse de-
bate todo, separar esses aspectos. Mo fazé-lo &, para mim, a origem da
confuso gue domina a questdo da educagiio. Que o capital tente usar a
escola como vefculo de transmissdo de uma pedagogia capitalista (ensi-
no vocacional, “prético”) nfo deve esconder o fato de que a sociedade
busque preservar a escola desse abuso.,
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pois, entre nds, ao contrdrio de outros pafses como os Estados Unidos,
o5 dois aspectos estdp separados até institucionalmente, ficando a for-
magdo especifica para o trabalho a cargo de drgdos como o SENAl e o
SENAC. Estes sim, escolas capitalistas, sob administracdo patronal, E
qual é a histdria do SENAI, por exemplo? Crescente permanéncia dos
alunos? Mo, pelo contrério: barateamento do ensino. E por qué? Por-
que a produgdo assim o exigiu.

Em suma, “enquanto os criticos denunciam o planejamento educacio-
nal como forma de subordinar a escola aos interesses do capital, a buro-
cracia do Ministério da Educacfo e Cultura busca, mas ndo consegue,
dar um cardter ‘produtivo’ ao sistema educacional”. E a melhor ilustra-
cdo disso é a histéria do fracasso da reforma do ensino de 29 grau, a
tentativa de dar-lhe um cariter terminal através da profissionalizagio,
Essa reforma, ingénua para dizer o minimo, foi rejeitada na prética por
todos, estudantes, professores e até pelas empresas que, comeo ndo ar-
cam com o custo do sistema, seguem ainda privilegiando os egressos do
nivel superior. E & por isso que a teoria do capital humano se mantém
de pé.

O essencial € que diante da crise da educagio — cada vez mais educacgdo
para poder ocupar 05 mesmos postos — poucos tém algo aproveitdvel a
dizer. E o interessante € que tal crise 4 perfeitamente absorvida pela teo-
ria do capital humano, pois seu formalismo vazio mostra que a promo-
¢do educacional forgada da populagio ‘¢ de fato sancionada pela taxa
de retorno privada sobre o investimento educacional’’, Nesse momento,
entra-s¢ definitivamente no reino da loucura. Extrapolando essa situa-
¢io (e s6 espero que esse exercicio ndo tenha qualquer valor), em breve
o ascensorista terd nivel universitdrio e o faxineiro o supletivo de 20
grau. A diferenca de saldrio mostrard uma taxa de retorno positiva para
o primeiro e tudo estard “‘explicado’” pela teoria do capital humano.

Ora, tudo isso 56 leva & conclusfio de que dissociou-se educagdo de esco-
laridade. O que o sistema estd requerendo ¢ apenas maior permanéncia
na escola ou, se ndo for possivel, nas “'prisBes’” para menores,
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Mas, de acordo com alguns autores,esta superescolaridade vai entrando
em conflito com o mundo do trabalho, gerando frustracSes crescentes.
A escola esticada vai ameacando o capital, pois a organizagio capitalista
do trabalho ndo foi concebida para corresponder ds expectativas de
quem tanto se preparou para o trabalho. Muito ao contrdrio.

Examine-se, portanto, o outro p;ﬁlo da contradicio — o amesquinha-
mento crescente dos postos de trabalho,

O estudo é feito seguindo os primeiros passos da retomada do tema:
Stephen Marglin e Braverman,

Para Marglin, tudo se resume a uma compulsfio patronal por desqualifi-
car o trabalho, com o objetive de dividir e controlar os trabalhadores.
A andlise de Marglin serve muito bem para contrapor Marx,que analisa
o fendmeno a partir do objetivo de valorizagSo do capital e das exigén-
cias impostas pela acumulacio e o conseqiiente aumento na escala de
producdo. Para Marx, a indiferenciacio crescente do trabalho, que estd
na base do conceito de trabalho abstrato, ndo € apenas um suposto, um
axioma, essencial para que funcione um regime de produgdo voltado pa-
ra e orientado pela troca. Esse passo tem sua dimensdo real. Em termos
bem cologuiais: ndo basta supor que o alfaiate pode se tornar agouguei-
ro se o preco da carne subir em relagio ao do terno. Para que i5%0 se tor-
ne realmente possivel é preciso que, junto com a expansdo do mercado
(inclusive a nivel mundial), o trabalho concreto de cortar o pano se
assemelha cada vez mais ao trabalho, concreto, de cortar a carne e, para
isso, serd necessdrio, ao capital, livrar-se sempre do trabalho complexo &
tornéd-lo simples. O trabalho complexo, qualificado na antiga acepgio
do termo, pode ser um entrave 4 acumulacdo e valorizagio do capital,
A andlise desemboca naturalmente no exame das hierarquias empresa-
riais modernas e no novo sentido da "'qualificacio’’, Qualificado agora 4
o conjunto do corpo de trabalho da grande empresa e ¢ por isso que nio
se pode (mais) confundir populagio excedente com exéreito industrial
de reserva. A grande empresa ird internalizar toda uma gama de proces-

s0s, inclusive o de tentar moldar o comportamento dos trabalhadores.,
MNé&o ird confiar na escola nem para isso.

Mas, a homogeneizacio crescente do trabalho tem também como con-
trapartida a crescente organizacdo dos trabalhadores, e a forga sindical
deve ser levada em conta nas andlises sobre o processo de trabalho. As-
sim, na parte 4 do segundo caprtulo introduzo & guestdo da forga do
conjunto sobre a ldgica do capital. Ndo pretendi responder & questéo,
apenas colocs-la. Além disso, por ldgica do capital nfo hd porque enten-
der apenas as reorganizagdes do processo de trabalho gue melhor se
adaptam aos objetivos da valorizagio. Por que ndo incluir também nesta
lbgica a politica, a ideclogia, enfim, as circunstancias *‘extrafdbrica’?
Mas, como disse, ndo pretendi enfrentar tarefa semelhante,

Messa parte final chego também no limiar de outra questdo. Se qualifi-
cacdo é controle do trabalhador sobre o processo de trabalho, no senti-
do de craft, trabalho complexo, na medida em gque o processo se
objetiva através de um sistema de maquinas crescentemente automatiza-
das, a qualificacdo agora serd a capacidade do conjunto dos trabalhado-
res em impor limites ao arbftrio. E & esta forca que ird também influen-
ciar a definigio dos cargos, dos postos de trabalho, ou seja, do novo sig-
nificado da qualificagio. (Como lembrou alguém, a retdrica da qualifi-
cacio hoje ndo € s6 uma retdrica patronal, mas também operdria)

Dal que, para a grande empresa, a selecio dos trabalhadores € muito
mais importante do que a questio do treinamento, o que virias pesqui-
sas jd demonstram.

Qualificagiio & posto na hierarquia e § também fruto de negociacbes e
compromissos. Hoje, a diferenca entre qualificado e nfo-qualificado &
a diferenca entre ser trabalho organizado ou trabalho sem direitos. Nas
palavras de Marx, o nfo-qualificado é aquele cuja indigéncia nfo o per-
mite exigir, como outros, o valor de sua forga de trabatho, E, na minha
opinido, a escola pode contribuir para diminuir essa indigéncia,
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